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El entorno internacional ha continuado marcando
la agenda publica en 2025. Las nuevas reglas co-
merciales y los acuerdos transfronterizos tienen
una incidencia directa en nuestro &mbito de ac-
tuacion, poniendo sobre la mesa retos imprevis-
tos que la Red de Mercas tiene que afrontar. En
este escenario, de nuevo, el valor y fortaleza de lo
publico, junto con el sentimiento de pertenencia
y solidaridad han permitido que Mercasay la Red
de Mercas hayan alcanzado unas cifras récords
que avalan el trabajo, la profesionalidad y buen
hacer de los diferentes equipos.

Estos resultados no son fruto de la casualidad,
sino consecuencia de un modelo consolidado,
basado en la cooperacion, la eficiencia y el com-
promiso con el servicio publico. La Red de Mer-
cas ha vuelto a demostrar su papel esencial como
infraestructura estratégica al servicio de la cade-
na alimentaria, garantizando el abastecimiento
en condiciones 6ptimas de calidad, seguridad y
eficiencia.

Desde aqui, y como presidente de Mercasa, quiero
expresar mi mas sincero agradecimiento a todas
las personas que forman la gran familia que es Mer-

presidente

casa, su Red de Mercas y la Red de Centros Co-
merciales, por su compromiso y dedicacion diaria.
Asimismo, quiero hacer extensiva la felicitacion a
nuestros socios en la Red de Mercasy alas mas de
3.100 empresas mayoristas y de servicios que dan
vida a la Red. La suma del talento, la experiencia y
el compromiso de todas y todos es garantia de for-
taleza, éxito y proyeccion de nuestro modelo.

Extiendo este agradecimiento a quienes hacen
posible que cada dia sigamos prestando nues-
tros servicios con garantia de seguridad y efi-
ciencia; gracias a SEPI y MAPA, nuestros accio-
nistas y protectores.

Este 2025 también ha sido el afio de implanta-
cion del Plan Estratégico 2025-2029, un docu-
mento clave que define nuestra mision, nuestra
vision y nuestras lineas de actuacioén. Este Plan
constituye el faro que nos guiara y nos orientara
hacia un modelo mas innovador, eficiente, sos-
tenible y preparado para afrontar los desafios
del futuro. Con un porcentaje muy elevado de
cumplimiento para este primer aio, en Mercasa
Nnos reorganizamos para ajustarnos a los nuevos
retos de los proximos anos.



En nuestra memoria colectiva como empresa,
2025 tendra dos grandes hitos que siempre re-
cordaremos. Por un lado, ha sido el afio en el que
se ha consolidado la vida indefinida de una de las
mercas referentes de nuestra Red, Mercamadrid.
Una operacion histérica que garantiza el modelo
estructural de Mercasa y la Red de Mercas.

Por otro, el acuerdo con Adif para la consolidacién
de una logistica transformadoray eficiente que tie-
ne un objetivo claro: “subir las mercancias al tren”.

Nuestra labor también se ha orientado, en este
ejercicio, a fortalecer el papel de la Red como es-
pacio de encuentro y de oportunidades para el
tejido empresarial. Los mercados mayoristas con-
tindan siendo motores de actividad econdémica,
generadores de empleo y plataformas que favore-
cen el desarrollo de pequenas y medianas empre-
sas, asi como de productores locales. En un en-
torno cada vez mas competitivo, nuestro objetivo
es seguir ofreciendo un marco estable, eficiente
y seguro que permita a las empresas desarrollar
su actividad y afrontar con éxito los desafios del
futuro.

La innovacién y la modernizacién contintan sien-
do pilares fundamentales de nuestra actividad.
Estamos impulsando la transformacién de nues-
tras infraestructuras y servicios mediante la incor-
poracion de nuevas tecnologias, la mejora de los
procesos de gestion y el desarrollo de soluciones
que contribuyen a optimizar la operativa y mejorar
la competitividad de nuestras unidades alimenta-
rias. Nuestro objetivo es consolidar una red cada
vez mas eficiente, conectaday preparada para res-
ponder a las necesidades de un sector en cons-
tante evolucion.

cartadel

Al mismo tiempo, hemos reforzado nuestro com-
promiso con la sostenibilidad ambiental, social y
econdmica, integrando estos principios de forma
transversal en nuestra gestion. La eficiencia ener-
gética, la reduccion de la huella de carbono, la
mejora en la gestion de residuos y el impulso de la
economia circular han formado parte de nuestras
prioridades estratégicas. Estas actuaciones refle-
jan nuestra firme voluntad de contribuir activamen-
te a los objetivos de desarrollo sostenible y de avan-
zar hacia un modelo mas responsable, resiliente y
respetuoso con el entorno, en linea con las deman-
das de la sociedad y los compromisos globales.

Todos estos avances son el resultado de una visién
compartida y de un esfuerzo colectivo orientado al
cumplimiento de nuestra mision: estar al servicio
de la cadena alimentaria y, en definitiva, de la so-
ciedad. Nuestra responsabilidad es seguir evolu-
cionando, anticipandonos a los cambios y fortale-
ciendo el papel de Mercasa como operador publico
estratégico, comprometido con el interés general.

Comenzamos este afio 2026 con la ilusién puesta
en el 60 aniversario de Mercasa. Una cita que nos
permite hacer un recorrido por nuestra historia, en
un ejercicio de orgullo, pero sin nostalgia, mirando
al futuro con optimismo y con nuevas ilusiones, re-
tos y proyectos. En estas seis décadas, Mercasa
acumula una trayectoria en la que se ha consolida-
do como referente nacional e internacional, con-
virtiendose en la mayor red publica de mercados
mayoristas del mundo. Mercasa, desde 1966, al
servicio de la cadena alimentaria.

José Mifones
Presidente de MERCASA
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A nivel internacional, el afio 2025 se ha caracte-
rizado por un entorno incierto, marcado por la
evolucion de las relaciones geopoliticas, la rede-
finicion de politicas comerciales y el impulso a la
reorganizacion de las cadenas globales de sumi-
nistro. En este contexto, Estados Unidos adoptd
una estrategia arancelaria proteccionista que es-
tablecié un gravamen del 15% para la mayoria de
los bienes europeos, contribuyendo a configurar
un nuevo marco de referencia para el comercio
transatlantico, con especial atencion en sectores
como el agroalimentario.

Al mismo tiempo, la evolucién de la guerra de
Ucrania continu¢ influyendo en variables relevan-
tes como los precios energéticos, los costes de
produccion y las decisiones de inversiéon en Eu-
ropa, en un contexto en el que las instituciones
y los organismos de analisis reforzaron iniciativas
orientadas a mejorar la resiliencia econémica.

En el caso de Espania, el efecto directo de los aran-
celes fue moderado, dado que las exportaciones a

Estados Unidos representaron entre el 4,4% vy el
5% del total. En este periodo se observé una evo-
lucién del saldo comercial bilateral, en linea con
los cambios en los flujos comerciales internacio-
nales. En conjunto, la economia espafola mantu-
vo un crecimiento sélido, cercano al 3%y superior
a la media europea, apoyado en la fortaleza del
consumo interno y en el impulso de la inversion
en ambitos estratégicos como la digitalizacion, las
infraestructuras y la transicién energética.

Este periodo también estuvo acompanado de
diversos episodios relevantes como el apagén,
que pusieron de manifiesto la importancia de
continuar reforzando la infraestructura energéti-
ca y la gestion del territorio. Asimismo, durante
2025 se prolongaron algunos efectos derivados
de la DANA registrada en 2024, que incidio en de-
terminadas zonas agrarias y en infraestructuras
rurales. Este contexto dio lugar a la adopcion de
medidas publicas orientadas a apoyar la recupe-
racion y fortalecer la actividad del sector agricola
y ganadero.



En este entorno, el sector agroalimentario espanol
mostré una evolucion favorable, apoyado en la me-
jora de las condiciones meteorolégicas, la estabili-
zacion de los costes de producciony el dinamismo
de la demanda. Como resultado, el sector primario
registré un crecimiento interanual del 2,7% en la
primera mitad del afio, impulsado principalmente
por la produccion vegetal, especialmente en culti-
vos como los cereales y el aceite de oliva.

Durante el 2025, el sector agroalimentario espa-
nol ha estado marcado por un crecimiento tras los
desafios de los Ultimos afos, gracias a factores

entorno

estructurales y coyunturales que han devuelto asi
la estabilidad a la cadena alimentaria.

Este comportamiento contribuyé a la recupera-
cién progresiva del Valor Afadido Bruto (VAB)
del sector, que se aproximoé a los niveles previos
a la pandemia. La aportaciéon del sector primario
al Producto Interior Bruto (PIB) se situ6 en torno
al 2,7%, lo que pone de manifiesto su relevancia
dentro del conjunto de la economia y refuerza el
papel estratégico de Mercasa en el abastecimien-
to, la vertebracion territorial y el correcto funcio-
namiento de la cadena alimentaria.
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Mercasa es una empresa publica estatal que
desempefa un papel estratégico al servicio de
toda la ciudadania. Esté participada mayorita-
riamente por la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI), con un 51 %, y por
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cioén, a través del Fondo Espafiol de Garantia
Agraria (FEGA), con un 49 %. Desde su crea-
cion, Mercasa ha mantenido una vocacion cla-
ra: asegurar el correcto funcionamiento de la
cadena agroalimentaria en Espafa, garantizan-
do el acceso a alimentos frescos en condicio-
nes de eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

Su misién principal es gestionar, impulsar y
modernizar la Red de Mercas —la mayor red
publica de mercados mayoristas de alimen-
tos frescos del mundo—, asi como desarro-
llar infraestructuras comerciales y logisticas
esenciales para garantizar el abastecimiento
alimentario en condiciones de eficiencia, se-
guridad, calidad y sostenibilidad. La Red de
Mercas constituye un eslabon fundamental
entre la produccién y el comercio minorista,
asegurando que millones de personas puedan
acceder diariamente a alimentos frescos en
todo el territorio nacional.

Mercasa desarrolla ademas infraestructuras
comerciales y logisticas estratégicas que per-
miten afrontar con garantias los retos actuales:
la transformacioén de la movilidad urbana, la de-
manda creciente de sostenibilidad, la eficien-
cia energética, la lucha contra el desperdicio
alimentario o la digitalizacion del sector agroa-
limentario. Todos ellos son &mbitos en los que

la empresa ya avanza mediante proyectos pilo-
to, sistemas de movilidad sostenible, distribu-
cién de ultima milla y soluciones innovadoras
en materia energética.

Mercasa se adapta de forma continua a las
necesidades del paisy a los cambios sociales,
consolidando su compromiso de servicio pu-
blico. Prueba de ello es su Plan Estratégico
2025-2029, que redefine su proposito —"Al
servicio de la cadena alimentaria”— y actuali-
Za su mision y vision para orientar la actuacion
del grupo hacia un modelo méas innovador,
sostenible y orientado a las personas.

MISION

Favorecer el acceso a una alimentacién salu-
dable mediante la gestién de una red publica
de mercados e infraestructuras logisticas que
vertebren una cadena alimentaria competitiva,
eficiente y sostenible.

Esta misién esta alineada con los ejes del Plan
Estratégico 2025-2029, que impulsa la sosteni-
bilidad, la excelencia en la gestién y la transfor-
macion digital como pilares de actuacién para
los préximos anos.

VISION

Garantizar un servicio publico esencial en la
cadena alimentaria a nivel nacional, promo-
viendo un modelo basado en la sostenibilidad,
la digitalizacién, la innovacion logistica y el de-
sarrollo del talento.



Con ello, Mercasa aspira a fortalecer su lide-
razgo como operador publico de referencia 'y
a contribuir a un sector agroalimentario mas
moderno, resiliente y competitivo.

Una historia de servicio publico

En 2026, Mercasa celebra su 60° aniversario.
Seis décadas en las que su trayectoria ha sido
un ejemplo constante de adaptabilidad y com-
promiso con el interés general. Cada etapa ha

Informacion
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estado marcada por la capacidad de anticipar-
se a los cambios y de ofrecer soluciones Utiles
a la sociedad, consolidando un modelo de ser-
vicio publico que hoy es indispensable para el
funcionamiento de la cadena agroalimentaria
de nuestro pais.

Con el nuevo horizonte estratégico y una red
plenamente integrada en la vida econémica y
social de Espaia, Mercasa reafirma su papel
como garante del abastecimiento de alimentos
frescos y como socio de confianza para las Ad-
ministraciones, las empresasy la ciudadania.

Los 6rganos de gobierno de Mercasa com-
prenden la Junta de Accionistas y el Consejo
de Administracion, presidido por un ejecutivo.
El presidente ha establecido una estructura
organizativa con seis areas principales: Secre-
taria General y del Consejo; Direccién de De-
sarrollo de Negocio y Coordinacién; Direccién
Econdmico-Financiera; Direccion de RRIl,
ESG y Comunicacion; Direccion de Personas
y Transformacién Digital; y, Direccién de Audi-
toria Interna, Calidad y Buen Gobierno.

PRESIDENCIA
José Mifiones Conde

SECRETARIA GENERAL
Y DEL CONSEJO

Clara Villanueva
Heredia

AREA JURIDICA

AREA DE
CONTRATACION

DIRECCION
DE DESARROLLO
DE NEGOCIO
Y COORDINACION
Silvia Llerena Muiioz

AREA DE
COORDINACION
RED DE MERCAS

AREA
COMERCIAL
Y CENTROS

DIRECCION
ECONOMICO
FINANCIERA

Agustin Garcia-Cabo

Fernandez

AREADE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

AREADE
PLANIFICACION
Y CONTROL

AREA DE
ESTADISTICA

DIRECCION DE
RRII, ESG Y

COMUNICACION

Mercedes Cernadas
Lépez

DIRECCION
ADJUNTA DE RRII
Maria José Pérez Ruiz

AREA DE ESG

I
AREADE
COMUNICACION
Y MARCA

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA,
CALIDAD Y BUEN

GOBIERNO
Alfredo Suaz Gonzalez

DIRECCION DE
PERSONAS Y

TRANSFORMACION
DIGITAL

AREA DE AUBITORIAY
PERSONAS -
BUEN GOBIERNO
|
AREA DE

DIGITALIZACION

AREA DE
TIC

Nota sobre cambios organizativos: El organigrama incluido en esta memoria refleja la estructura organizativa de Mercasa a fecha 31 de diciembre
de 2025. No obstante, en diciembre de 2025 se incorporé como directora de Auditoria Interna, Calidad y Buen Gobierno D? Yovana de Lézar
Vicente en sustitucion de D. Alfredo Suaz Gonzélez.
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Composicion del Consejo de Administracion
de Mercasa a 31/12/2025.

e Presidente
D. José Manuel Mifiones Conde.

* Vicepresidenta 12
Dina. Maria Fernandez Sanz.

e Vocales
D. Miguel Fabian Salazar.
D. Jaime Camps Almifiana.
D. Alvaro Casillas Pérez.
D. Borja Garcia Hidalgo.
D. Alejandro Lorca Ruiz.
DnAa. Maria Dolores Revilla Huerta.
D. Rafael Coloma Ojeda.

Personas:
anode
estratégicoy

El ejercicio 2025 ha marcado un avance de-
cisivo en la consolidacion del Area de Perso-
nas como una funcién estratégica dentro de
Mercasa. Durante el afio se reforzo su papel
como motor de modernizacion organizativa,
impulsando iniciativas orientadas al desa-
rrollo del talento, la profesionalizacién de los
procesos internos y la transformaciéon cultu-
ral y tecnoldgica.

Dna. Laura Sanchez Hernandez.
Dina. Anabel Pascual Casas.

* Secretaria no consejera
Dia. Clara Valtuena Heredia.

El Consejo de Administracién cuenta con un
presidente ejecutivo, cuatro vocales en repre-
sentacion del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién, Ministerio de tutela y FEGA,
un vocal en representaciéon de SEPI, y cinco
consejeros independientes, no existiendo en
su seno 6rgano con funciones reguladoras.

En agosto se aprobd la creacién de la Direccion
de Personas y Transformacion Digital, un
hito que integra bajo un mismo liderazgo la
gestiéon del talento y los procesos tecnolégi-
cos. Esta estructura permite alinear de forma
mas solida las politicas de personas con la cul-
tura corporativa, la innovacién y la digitaliza-
cion, consolidando un modelo de gestién mas
homogéneo, eficiente y orientado al futuro.



En coherencia con el Plan Estratégico
2025-2029, que establece la necesidad de
contar con una politica integral de talento, du-
rante 2025 se inici6 la elaboraciéon y presen-
tacion del Plan de Captacion y Gestion del
Talento. El documento constituye la hoja de
ruta para identificar las competencias criticas
del futuro, profesionalizar los procesos de re-
cursos humanos y garantizar una experiencia
coherente para las personas empleadas en to-
das las etapas de su ciclo de vida profesional.

El Plan se articula en torno a varios principios:

¢ Un modelo sostenible y participativo,
construido con la contribuciéon de las
areas.

e Laestructuracion de los procesos en
torno al employee journey.

e La profesionalizacion de la evaluacion, el
desarrollo y la movilidad interna.

e Elimpulso al talento femenino y la igual-
dad de oportunidades.

e Elfortalecimiento de la marca empleado-
ra.

e Laactualizacién del convenio colectivoy
la clasificacion de puestos.

Asimismo, incorpora sistemas de medicion
continua y una estrategia de comunicacion in-
terna orientada a asegurar la participacion, la
transparencia y la corresponsabilidad de toda
la plantilla.

| informede

El Plan se despliega a través de 14 planes par-
ciales, que abarcan desde el mapa actualiza-
do de puestos y el modelo de formacion, hasta
procesos como onboarding, evaluacion del
desempefo, movilidad, alianzas estratégicas
o la gestién de la cultura corporativa. Todos
los planes cuentan con un cronograma de im-
plementacion para el periodo 2025-2029.

En el ambito de mejora operativa, desde julio
se impulso6 laimplantaciéon de un nuevo siste-
ma de gestion del tiempo. Esta herramienta
permite integrar en una Unica plataforma toda
la informacién relativa a la plantilla, mejoran-
do la eficiencia, la trazabilidad y la calidad del
dato, y facilitando una gestion mas agil y ho-
mogénea en todas las areas.

Durante 2025 se elabor6 el Plan de Formacion
2025-2026, cuyo objetivo es definir un marco
coordinado con las unidades organizativas
para identificar necesidades formativas prio-
ritarias y disefar itinerarios que den respues-
ta a los retos del corto y medio plazo. El Plan
refuerza la formacién como pilar central del
desarrollo profesional y promueve una cultura
de aprendizaje continuo, clave en un entorno
laboral en transformacién.

N
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Entre las acciones formativas mas relevantes
del ejercicio destacan:

e Curso de Sostenibilidad y Criterios ESG

e Curso de Autogestiéon Emocional

e Curso practico de Power Bl

e Curso T 24: Inspecciones Legales en Insta-
laciones Industriales

e Charla de Prevencion del Suicidio

e Sesioén de Concienciacién en Ciberseguri-
dad

e Formacioén en Igualdad y Género para la
Comision del Plan de Igualdad

e Contratacion Publica Basica
e Gestion practica de néminasy cotizaciones

e Derechos, deberes y responsabilidades del
consejero

e Direcciéon de Empresas Alimentarias

e Jornada de sensibilizacion en Igualdad y
Violencia de Género

e Formacion en Eficiencia Energética

¢ Prevencion de Riesgos Laborales para nue-
vas incorporaciones

La estructura de la plantilla de Mercasa en
2025 refleja una organizacion cohesionada,
diversa y con un nivel de estabilidad elevado.
La plantilla fija esta formada por 66 perso-
nas, lo que consolida un equipo profesional
estable y alineado con las necesidades estra-
tégicas de la compaiia.

En términos de distribucion por sexo, la orga-
nizacion cuenta con 42 mujeres y 24 hom-
bres, mostrando un equilibrio favorable a la
presencia femenina en el conjunto de la plan-
tilla y avanzando hacia una mayor igualdad de
oportunidades.

La plantilla media del ejercicio se sitia en
64,16 personas, lo que confirma la estabili-
dad laboral y la continuidad de los equipos, y
la edad media del personal es de 49 aiios,
reflejando una combinacién equilibrada entre
experiencia, especializacién y capacidad de
adaptacion a los nuevos retos organizativos.

En el ambito directivo, Mercasa cuenta con 6
directivos pertenecientes al Grupo SEPI y
una directora adjunta, lo que configura un
equipo de liderazgo comprometido con la mo-
dernizacion, la transformacion digital y la con-
solidacién de una cultura corporativa sélida y
orientada al talento.

El anélisis de la plantilla muestra una distri-
bucién equilibrada entre los diferentes gru-
pos profesionales que cuentan con personal
activo. El Grupo Directivo estad formado por
7 personas, con una representacion mayori-
taria de mujeres, lo que refuerza la presencia
femenina en posiciones de responsabilidad.

En el grupo de Ingenieriay Licenciatura, que
constituye el segmento técnico superior de la
organizacion, se integran 39 personas, com-
binando perfiles especializados y una presen-
cia notable de mujeres, lo que contribuye a la
cualificacion y diversidad del equipo.

El grupo de Ingenieria Técnica, Peritaje y
Personal Ayudante Titulado cuenta con 3



profesionales, mientras que las Jefaturas de
Administracion y Taller reunen a 5 perso-
nas, configurando un equipo estable en fun-
ciones de supervision y gestién operativa.

Dentro del ambito administrativo, el Perso-
nal Administrativo Oficial estd compuesto
por 11 personas, incluyendo presencia de
personal con discapacidad, lo que evidencia
el compromiso de Mercasa con la inclusion.

PERSONAL DENTRO DE CONVENIO

Gru po Directivo

Ingenieriay
Licenciatura (sin
personal directivo)

Ingenieria Técnica,
Peritaje y Personal
Ayudante Titulado

03 Jefaturas de
Administracién y Taller
04 Personal Ayudante
No Titulado
Personal Administrativo
(0]5) L
Oficial

m Personal Subalterno
07 Personal Auxiliar
Administrativo
Personal Oficial de
12y 22
Personal Oficial de 32
y Especialista

Personas
Trabajadoras
Menores 18 afios

- Total plantilla

PIantllla Plantilla | Plantilla Total Total Personal con PIantllla

| informede

Asimismo, el Personal Subalterno cuenta
con 1 profesional, desempenando labores
esenciales de apoyo.

Las demas categorias se incluyen en la tabla
para mantener la estructura formal requerida
por las Instrucciones Internas y por los es-
tandares de clasificacion profesional, aunque
en la actualidad no cuentan con personal
asignado.

PERSONAL

FUERA DE
CONVENIO
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Transformacion
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En 2025, Mercasa avanzo6 de forma significa-
tiva en la modernizaciéon tecnolégica de sus
sistemas, reforzando la seguridad, actualizan-
do equipos y mejorando los procesos internos.
Las actuaciones mas importantes del afio pue-
den resumirse en cinco dmbitos principales:

1) Seguridad de la informacion

Mercasa obtuvo la certificacién oficial del Es-
guema Nacional de Seguridad (ENS) de nivel
medio, tras completar auditorias internas y
externas. Para ello se implantaron medidas de
proteccion en los equipos (cifrado, antivirus,
bloqueo automatico...), se actualizaron politi-
cas de contrasenasy privacidad, y se reforzé la
seguridad de la red mediante un nuevo firewall
corporativo.

2) Renovacion de equipos y mejora del
puesto de trabajo

Durante el afo se inicio el reemplazo de los
portatiles antiguos, incorporando nuevos equi-
pos con periféricos modernos (dock, teclado y
ratén inaldmbricos, auriculares profesionales).

Ademas, se traslado el Centro de Proceso de
Datos (CPD) a una zona mas segura de la sede,
y se licit6 un servicio de vigilancia remota 24x7
para reforzar la continuidad operativa.

3) Mejor gestion de los datos y de la in-
formacion de la Red de Mercas

Se avanzo en la creacién de una nueva plata-
forma corporativa para recibir, procesar y vi-
sualizar la informacién que envian las mercas.
Esta herramienta permitira centralizar datos,
automatizar validaciones y generar informes
y cuadros de mando que faciliten la toma de
decisiones. Asimismo, se garantizo la continui-
dad y actualizacion del sistema Microsoft Dy-
namics 365 Business Central, clave para varios
procesos internos.

4) Mejoras en procesos clave

e Centros Comerciales: se desarroll6é un nue-
vo modelo para gestionar los contratos de
arrendamiento dentro de Dynamics 365,
con un flujo mas sencillo y un primer piloto
ya operativo.

e Area de Personas: se puso en marcha la
nueva plataforma de gestién de presencia,
integrando los marcajes de los torniquetes
de acceso.
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Durante el afilo 2025, Mercasa ha desarrolla-
dounaintensa actividad institucional y corpo-
rativa plenamente alineada con los objetivos
definidos en su Plan Estratégico 2025-2029.
Este periodo ha supuesto un paso firme en
la consolidacion del propoésito de la empresa
—"Al servicio de la cadena alimentaria"— y
en la reafirmacion de su vocacién como ser-
vicio publico esencial para el conjunto de la
sociedad.

Alo largo del ejercicio, la Presidencia, el Comi-
té de Direccion y los equipos de la compainiia
han mantenido una agenda activa de encuen-
tros institucionales, foros sectoriales y reunio-
nes de trabajo con un doble objetivo: poner
en valor el conocimiento y la experiencia acu-
mulados durante casi seis décadas y reforzar
la visibilidad y el reconocimiento de la marca
Mercasa ante sus grupos de interés y la ciu-
dadania.

mercasa

OPORTUNIDADES
ENERGETICAS
EN LA RED

DE MERCAS
i RANADA

Uno de los ejes prioritarios ha sido fortalecer
el papel de Mercasa como socio estratégico
del sector agroalimentario. En este sentido, las
reuniones periédicas con las Direcciones Ge-
nerales de la Red de Mercas han mantenido su
esencia como espacio clave de coordinacion,
intercambio de buenas practicas y reflexion
conjunta sobre los grandes retos de futuro.

Durante 2025 se celebraron tres encuentros
de Direcciones Generales, que abordaron
cuestiones esenciales como la eficiencia ener-
gética, la sostenibilidad, la economia circular,
la gestion de riesgos y la innovacién logistica.
Las reuniones, celebradas en Santander, San-
tiago de Compostela y Badajoz, contaron con
la colaboracion y el respaldo institucional de
los respectivos ayuntamientos, lo que pone de
manifiesto la estrecha vinculacion de la Red
de Mercas con el desarrollo econémico y so-
cial de sus territorios.
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En paralelo, el lll Foro Mercasa, celebrado en
Granada, supuso un hito al celebrarse por pri-
mera vez fuera de Madrid. Bajo el lema “Opor-
tunidades Energéticas en la Red de Mercas”,
el Foro reunié a representantes instituciona-
les, expertos académicos y profesionales del
sector para analizar los retos y oportunidades
vinculados a la transicion energética, el auto-
consumo, la movilidad eléctricay el almacena-
miento. Este espacio de reflexiéon consolida al
Foro como punto de referencia para el debate
estratégico en torno al futuro de la Red.

La presencia de Mercasa en grandes encuen-
tros sectoriales, como Fruit Attraction o la pri-
mera edicion de Expo Sagris, ha contribuido
igualmente a proyectar la fortaleza de un mo-
delo unico de red publica de mercados ma-
yoristas, reforzando alianzas nacionales e in-
ternacionales y promoviendo valores como la
sostenibilidad, la alimentacion saludable y los
principios ESG en la cadena agroalimentaria.

)
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En el ambito interno, 2025 ha sido también un
ano de refuerzo del compromiso y la cohesién
del equipo humano. Las jornadas celebradas
con la plantilla han permitido compartir avan-
ces del Plan Estratégico, explicar nuevas ini-
ciativas vinculadas al desarrollo del talento y
sentar las bases de las actividades conmemo-
rativas del 60° aniversario de la compaiia, que
se celebrara en 2026.

Toda esta actividad ha sido acompanada
por una labor constante de comunicacion y
difusion, contribuyendo a trasladar a la opi-
nion publica la relevancia del trabajo que
desarrolla Mercasa y la Red de Mercas para
garantizar el abastecimiento alimentario en
condiciones de seguridad, eficiencia y soste-
nibilidad a través de diferentes acciones co-
municativas y de las redes sociales de Mer-
casa, con una reunién especifica y nuevos
espacios de coordinacion en red.

En definitiva, 2025 ha sido un afio de impulso
estratégico, didlogo institucional y proyeccién
sectorial. Un ejercicio que reafirma nuestro
compromiso con la excelencia en la gestion,
la sostenibilidad y la innovacion, y que nos pre-
para para afrontar con responsabilidad y am-
bicién los retos de futuro, siempre al servicio
de la cadena alimentaria y del interés general.

Cooperacion institucional con
Administraciones Publicas

Mercasa mantuvo una interlocucion con-
tinuada con la Administracion General del
Estado, especialmente con el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, con-
tribuyendo con aportaciones técnicas a la
Estrategia Nacional de Alimentacion (ENA)
y consolidando el reconocimiento del papel

de la Red de Mercas en el abastecimiento de
productos frescos. Asimismo, desempend
un papel esencial en la respuesta institucio-
nal ante la DANA (RDL 7/2024), asegurando
la logistica y la distribucion de alimentos en
coordinacién con las autoridades compe-
tentes.

En el ambito de la colaboracién publico publi-
ca, destaca el acuerdo con Adif para impulsar
el transporte ferroviario de mercancias en la
Red de Mercas y avanzar en intermodalidad y
reduccion de huella ambiental en la logistica
alimentaria; ademas, se mantuvieron reunio-
nes de trabajo con Corredores Ferroviarios y
autoridades portuarias para identificar siner-
gias estratégicas. En la escala autonémica y
local, se celebraron multiples reuniones con
ayuntamientos socios de las mercas, priori-
zando planes de inversion y modernizacién
de infraestructuras. Entre los hitos, sobresale
el acuerdo con el Ayuntamiento de Madrid
gue garantiza el futuro de Mercamadrid mas
alla de 2032 al eliminar la limitacion temporal
de su modelo de gestién publica.

El afno 2025 ha representado para Mercasa
un ejercicio decisivo en la consolidacion de
su estrategia ESG. A través de proyectos es-
tratégicos, nuevas herramientas de medicién
y una participacion activa en los principales
foros del sector, la compafia ha avanzado en
la construccidon de un modelo mas sosteni-
ble, eficiente y alineado con su papel como
operador publico de referencia en la cadena
alimentaria.
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Medioambiental: hacia un modelo circular,
medible y resiliente

Este ano ha supuesto un salto cualitativo en
la transformacién del modelo ambiental de
la Red de Mercas. Tras la adjudicacién del
proyecto al Instituto Mediterraneo para el
Desarrollo Sostenible, Imedes, se realizé un
diagnéstico completo acompafado de visitas
técnicas que permitié presentar en diciembre
un informe final con una hoja de ruta estraté-
gica. El plan marca un camino claro hacia la
valorizacion de residuos, la mejora de la sepa-
racion en origeny la armonizacién de procedi-
mientos en todas las unidades.

Avanzar hacia la descarbonizacion requiere
medir con precision. Por ello, Mercasa inici6
formalmente el calculo de su huella de car-
bono mediante la adjudicacién del servicio a
Azigrene Energy Consulting, un paso impres-
cindible para definir objetivos de reduccién
basados en datos robustos y para orientar fu-
turas decisiones en materia energética y ope-
rativa.

La companiia ha reforzado su papel en la divul-
gacion ambiental y la cultura circular a través
de acciones internas de sensibilizacion, como
el Foro Mercasa Energia, la renovacién de la
adhesion a Forética y la puesta en marcha de
nuevas colaboraciones, como los acuerdos
con Ecoembes en la Red de Mercas. Estas
iniciativas refuerzan el aprendizaje continuo y
el compromiso compartido con la mejora am-
biental.

La participacion externa ha sido igualmente
relevante. Mercasa asistio a la sesién conjunta

)

sobre Economia Circular, Agroalimentacion y
Sostenibilidad, un espacio de didlogo que ana-
lizé los retos climaticos y regulatorios del sec-
tor agroalimentario, asi como a la Comision
sobre la Directiva Marco de Residuos impul-
sada por la Camara de Comercio de Espaia.
En estas sesiones se abordaron cuestiones
como el desperdicio alimentario, la responsa-
bilidad ampliada del productor o la necesidad
de armonizacion legislativa, claves para antici-
par tendencias y orientar el futuro de la red.

Los KPIs medioambientales incluidos en el
Plan Estratégico 2025-2029 han seguido
avanzando: instalacion de puntos de recar-
ga para movilidad sostenible, acciones de
aprovechamiento y reciclaje, y programas de
capacitacién interna forman parte de un eco-
sistema ambiental cada vez mas maduro y
orientado a resultados.

En 2025 reforzamos la eficiencia energética
también en la sede corporativa, con la susti-
tucion de carpinterias y una renovacion inte-
gral del sistema de climatizacioén, orientada
a reducir consumos y emisiones. Ademas, la
presencia de Mercasa en Fruit Attraction se
materializé con un stand sostenible —mate-
riales reutilizables, madera reciclada, pintura
ecoldgica y tecnologia LED— que ejemplifica
como trasladamos los criterios ambientales a
nuestras decisiones de disefio y compra.

A final de afo, dimos un paso mas al formar
a la plantilla e implantar un catalogo de pres-
cripciones técnicas ecolégicas para facilitar la
inclusion de criterios ambientales en las licita-
ciones publicas de la compaiia.
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Social: compromiso con las personas, la
comunidad y la cultura corporativa

En 2025, Mercasa ha consolidado su com-
promiso social reforzando tanto el apoyo a las
comunidades como el bienestar de su propia
plantilla. Ha sido un afio marcado por la cola-
boracién, la respuesta solidaria y la participa-
cion activa en los espacios donde se constru-
ye el futuro del consumo responsable.

Uno de los hitos mas significativos fue la
respuesta ante la DANA, que evidencio la
capacidad operativa y el compromiso publi-
co de la Red de Mercas. En coordinacién con
administraciones y organizaciones sociales,
Mercasa movilizé recursos logisticos y ali-
mentarios para atender a las zonas afecta-
das, gestionando la distribucién de mas de
1,6 millones de kilos de productos fres-
cos, 252.000 menus calientes y 52.000
kilos adicionales destinados a pequeios
comercios que habian perdido su capacidad
logistica. Esta actuacion, asociada a una in-
version publica de 4,5 millones de euros,
fue reconocida por Cruz Roja Espaiola,
que distinguié a Mercasa como entidad co-
laboradora por su labor ejemplar en la emer-
gencia.

El compromiso social también se reflejé en
la actividad interna de la organizacion. A lo
largo del afio se ampliaron los acuerdos cor-
porativos de bienestar para la plantilla con
entidades como Ibercaja, el Hipédromo de la
Zarzuela o Abonoteatro, fortaleciendo la pro-
puesta de valor para las personas trabajado-
ras. Al mismo tiempo, el canal interno “Mer-
casa Responsable” en Viva Engage continué
consoliddndose como un espacio de refe-
rencia para difundir contenidos relacionados
con sostenibilidad, salud, cultura corporativa
y acciones de impacto social.

Mercasa ha mantenido asimismo una pre-
sencia activa en los debates sectoriales so-
bre consumo responsable. Su participacién
en el Grupo de Trabajo de Consumo Soste-
nible permitié trasladar la perspectiva de la
compainia en cuestiones como la seguridad
juridica del anteproyecto de ley, la necesidad
de coherencia con las directivas europeas o
la adecuacion de los plazos de implantacion
para las empresas del sector.

Completaron el afo distintas campaiias de
sensibilizacion puablica promovidas a través
de los canales corporativos, con motivo del
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Dia Europeo de la Agricultura Ecoldgicay
del Dia Internacional contra la Pérdida y
el Desperdicio Alimentario, reforzando asi
el compromiso de Mercasa con un modelo
alimentario mas sostenible y consciente.

Gobernanza: estandares comunes,
politicas actualizadas y un modelo mas
agil

2025 ha sido un ano estratégico para for-
talecer la gobernanza ESG de Mercasa. La
compafia culminé con éxito su participacion
en el proyecto de auditoria ESG del Grupo
SEPI, desarrollado por Deloitte, completan-
do todas sus fases: diagnéstico, validacién
del Plan de Accién, entregables de comuni-
cacion y recopilacién de datos para las me-
morias ESG individual y consolidada. Este
trabajo permitié publicar la Memoria ESG in-
dividual de Mercasa y abrir una nueva etapa
centrada en la implantacién del plan.

En paralelo, Mercasa ha contribuido al di-
sefio de un sistema homogéneo de repor-
te en el Grupo SEPI, mediante la definiciéon
conjunta de KPIs no financieros, un proceso
clave para garantizar la comparabilidad vy ri-
gor de la Memoria Consolidada del grupo. La
compafia entreg6 la informacién en tiempo
y forma, reforzando su compromiso con la
transparencia.

La Politica de Sostenibilidad de Mercasa fue
revisada y actualizada para alinearse con
los ODS, la Directiva CSRD y los estandares
GRI, integrando compromisos reforzados en
materia ambiental, social y de buen gobier-
no. La nueva politica incorpora mecanismos
de seguimiento basados en KPls, auditorias
periédicasy la elaboracion anual del informe
ESG.

)

El Comité ESG, reunido en su ultima reunién
del aflo en diciembre, evalué el avance del
plan —con un cumplimiento del 46 % en Go-
bernanza y del 33 % en Medio Ambiente y
Sostenibilidad— y aprobd un nuevo enfoque
de trabajo para 2026: un sistema de reporte
mas sencillo, basado en areas, y un calen-
dario estructurado de reuniones y entregas
trimestrales.

La relacion institucional se ha fortalecido
mediante la participacién continuada en la
Mesa de Sostenibilidad del Grupo SEPI, don-
de Mercasa ha contribuido al desarrollo de
politicas comunes y al intercambio de bue-
nas practicas corporativas. Ademas, com-
pletoé la auditoria externa de sostenibilidad
2024, realizada por la empresa Cavala, que
confirmé el adecuado avance del plan y se-
nalé oportunidades de mejora para los proxi-
mOos ejercicios.

En materia de transparencia, Mercasa des-
empefié un papel fundamental en el desarro-
llo de la Memoria Consolidada de Sostenibi-
lidad del Grupo SEPI, y publicé su propia IV
Memoria de Sostenibilidad, coordinada con
las unidades alimentarias, Centros Comer-
ciales y departamentos corporativos.

En materia de transparencia y colaboracion
interempresarial, Mercasa ha contribui-
do activamente al proceso de recopilacion
de iniciativas destacadas del Grupo SEPI,
aportando sus proyectos en sostenibilidad,
innovacién y buen gobierno conforme a la
plantilla establecida. Posteriormente, SEPI
ha publicado el documento conjunto de bue-
nas practicas del grupo, que ya incorpora las
actuaciones mas relevantes de todas las em-
presas, incluida Mercasa.
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El fortalecimiento del modelo de gobernan-
za se reflejo en la certificacion del Esquema
Nacional de Seguridad (ENS) en nivel Medio
(19/05/2025) y en laimplantacion del Plan de
Continuidad de Negocio —con replicacién
geografica en nube— que eleva la resiliencia
operativa de Mercasa. Asimismo, consolida-
mos un enfoque de compras responsables,
integrando clausulas y prescripciones am-
bientales en licitaciones estratégicas (como
el stand de Fruit Attraction) y compartiendo
aprendizajes en el lll Foro Mercasa dedicado
a las oportunidades energéticas en la Red.

En 2025, Mercasa reforzé su papel como agen-
te de referencia en la cadena alimentaria espa-
fola a través de sus publicaciones corporativas.
A lo largo del afo, la entidad impulsé conteni-
dos especializados que analizan tendencias,
aportan conocimiento sectorial y difunden
buenas practicas en produccion, distribucion y
consumo. Tanto la revista Distribucion y Con-
sumo como el anuario Alimentacién en Espafia
consolidaron su funcién como herramientas
de consulta esenciales para profesionales, ad-
ministraciones y agentes econdémicos, contri-
buyendo a la transparencia, la divulgacion y el
desarrollo del sector agroalimentario.

Distribuciéon y Consumo

A lo largo de 2025, la revista Distribucion y
Consumo profundizé en los grandes retos y
transformaciones que estan redefiniendo el
sistema alimentario espafiol. En sus primeras
ediciones del ano, uno de los focos centrales
fue la alimentacion saludable, un &mbito abor-
dado desde multiples perspectivas: desde el
valor nutricional y cultural de la dieta medite-
rranea, hasta el papel del neuromarketing en la
toma de decisiones alimentarias o la evolucion
del consumo de productos pesqueros en Es-
panay la Unién Europea.

El primer nimero del afio (n° 181, abril 2025)
centrd su contenido en la alimentacién saluda-
bley en las claves de la Estrategia Nacional de
Alimentaciéon, abordando este ambito desde
un punto de vista nutricional, sociocultural y
econoémico.

Incluy6 analisis sobre la dieta mediterranea,
estudios sobre hébitos de consumo de pro-
ductos pesqueros en Espafnay la UE, y articu-
los sobre neuromarketing y toma de decisio-
nes alimentarias.

También profundizé en las implicaciones que
la Estrategia Nacional de Alimentacién tendra
para la cadena alimentaria y para la planifica-
ciéon de politicas publicas en materia de salud
y sostenibilidad.

El segundo niimero (n° 182, julio 2025) puso
el foco en la logistica y distribucién, con es-
pecial énfasis en la sostenibilidad de la ulti-
ma milla y el papel de la intermodalidad en
un contexto de transicién hacia infraestruc-
turas mas eficientes.

Los articulos analizaron los grandes retos lo-
gisticos del sector agroalimentario, desde la
exigencia creciente de eficiencia energética
hasta la necesidad de corredores logisticos
mas robustos y conectados.

El nUmero incorporé, ademas, estudios actua-
lizados sobre el consumo de frutas y hortalizas,
la evolucion del comercio exterior hortofrutico-
la y los cambios de habitos entre los jovenes
consumidores —aspectos todos ellos clave
para anticipar las necesidades del mercado
hortofruticola espafol.

El tercer nimero del afio (n° 183, septiembre
2025) estuvo dedicado a los mercados muni-
cipales, su evolucién y su papel en la transfor-
macioén urbana.



J Y . relaciones
| & el ESGy:-

Alo largo de sus articulos, la publicacion destacoé:

¢ larelevancia del comercio de proximidad para la cohesion social de los barrios,

¢ las oportunidades que ofrece para la sostenibilidad urbana,

¢ elimpacto de la logistica y los flujos de consumo en los modelos comerciales locales,

¢ ylas tendencias en urbanismo comercial y politicas publicas orientadas a revitalizar estos espacios.

Este nimero situd a los mercados municipales como actores estratégicos en la economia local, en
el abastecimiento sostenible y en la vida cotidiana de las ciudades.

Intermodalidad y
sostenibilidad

La alianza perfecta para la distribucion
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Distribuciénh
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Mercados
municipales

'as claves para un
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Mujeres en la
cadena alimentari
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Asimismo, Distribucion y Consumo publico
un numero monografico dedicado al papel
de la mujer en la cadena alimentaria (n°® 184,
noviembre 2025), que reunidé entrevistas y
analisis sobre su contribucién en todos los es-
labones del sector, la consolidacién de su lide-
razgoy los retos estructurales que aun persis-
ten. Este volumen ofrecioé una mirada ampliay
actualizada sobre la transformacién social del
sistema alimentario y el impulso creciente ha-
cia modelos mas inclusivos.

Alimentacion en Espaiia

En paralelo, Mercasa presentd una nueva
ediciéon del anuario Alimentacion en Espafia
2025, que alcanza ya su 28.2 entrega, y volvio
a consolidarse como una de las publicacio-
nes de referencia del sector agroalimentario.
El informe ofrece una radiografia completa de
la produccion, la industria, la distribucion y el
consumo alimentario en Espafia, elaborada a
partir de estadisticas del Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion, asi como de
fuentes como el INE, la FAO o las principales
asociaciones sectoriales. Entre los datos mas
relevantes del ultimo ejercicio disponible des-
tacan los cambios en los patrones de consu-
mo de los hogares espanioles, que en 2024 re-
gistraron un gasto medio anual de 1.787 euros
por persona, con la carne como producto de
mayor peso econémico (352,3 € por persona),
seguido por los productos del mar (200,1 €),
las frutas frescas (169,5€) y las hortalizas y
patatas (139,3 €). En volumen, el consumo per
capita alcanzo los 79,4 kg de frutas frescas,
67,1 kg de hortalizas y patatas, y 41,6 kg de
carne, reflejando la continuidad de las tenden-
cias hacia dietas mas equilibradas, donde los
productos frescos mantienen un papel prota-
gonista.

mercasa
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El informe confirma también que el estudio
sigue siendo una herramienta esencial de
consulta, gracias a su estructura dual —con
analisis por sectores y por Comunidades Au-
tbnomas— y su enfoque comparativo, que
permite interpretar la evolucion de la oferta y
la demanda alimentaria en Espafa con pers-
pectiva territorial. En conjunto, la publicacion
reafirma el compromiso de Mercasa con la di-
fusion de conocimiento riguroso sobre la ca-
dena alimentaria y con la mejora continua del
sistema agroalimentario espafol.

Ambas publicaciones —Distribucién y Con-
sumo y Alimentacion en Espaina 2025— con-
tinlan siendo herramientas esenciales para
comprender la evolucién del sector agroali-
mentarioy su impacto en la sociedad. Mercasa
dirige, coordina e impulsa ambas publicacio-
nesy para ello cuenta con el apoyo de empre-
sas, instituciones y agentes econémicos que
contribuyen a mantener un espacio de anélisis
riguroso, actualizado y orientado al desarrollo
del conjunto de la cadena alimentaria.
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En 2025, Mercasa consolidé su compromiso con la igualdad efectiva de mujeres y hombres
impulsando actuaciones que fortalecen la equidad, la diversidad y la corresponsabilidad en
toda la organizacién. Ha sido un afio centrado en la mejora de procesos, la sensibilizacién
interna, la formacién y la integracion de la perspectiva de género en todas las areas clave de

gestion de personas y cultura corporativa.

Durante el afo, Mercasa actualizé integra-
mente la documentacion, procedimientos y
bases de convocatorias internas y externas
con criterios que refuerzan la igualdad de
oportunidades. Todas las ofertas de empleo
incorporan ya lenguaje inclusivo y se han re-
visado los textos para garantizar que la selec-
cion se base exclusivamente en competen-
cias, capacidades y experiencia profesional.

Asimismo, se reforzé la perspectiva de gé-
nero en los requisitos y en los criterios de
evaluacién, evitando cualquier sesgo que pu-
diera penalizar interrupciones de carrera vin-
culadas a cuidados o a experiencia no formal.
Las pruebas incluyen ahora la posibilidad de
solicitar ajustes razonables para personas
con discapacidad o necesidades especificas.
Las entrevistas se realizan de forma estanda-
rizada, con preguntas definidas y homogé-
neas para todas las candidaturas, evitando
cuestiones relacionadas con la vida personal
o familiar.

La compafia dio un impulso notable a la for-
macion en igualdad. En el programa de bien-
venida se incluyé una nueva pildora informa-
tiva con conceptos esenciales de igualdad,
diversidad e inclusién, asi como un formulario
para conocer la percepcion inicial y necesida-
des de las personas que se incorporan.

Se desarrollaron diversas acciones formativas
dirigidas a toda la plantilla, con especial aten-
cién a contenidos sobre igualdad, acoso y vio-
lencia de género, impartidos a través de Aula
Virtual. La Comision de Seguimiento del Plan
de Igualdad recibié formaciéon especializada
para mejorar su capacidad de analisis, segui-
miento e implantacion del Plan.

Ademas, las personas responsables de equi-
po y quienes ocupan puestos con impacto en
la comunicacioén institucional participaron en
programas de formacién especificos sobre
liderazgo, comunicacion, promocion profesio-
nal y mensajes igualitarios.
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Mercasa avanzd en la implantacién de un
modelo de promocién profesional mas trans-
parente y basado en criterios objetivos, inte-
grando la perspectiva de género en los proce-
dimientos y en la comunicacién de vacantes.
Se reforzé la difusién de oportunidades inter-
nas y se ofrecié formacién especifica a las
personas responsables de equipos para ase-
gurar evaluaciones justas, libres de estereoti-
posy alineadas con los principios del Plan de
Igualdad.

En materia retributiva, se mejoraron las herra-
mientas internas para disponer de informacion
desagregada por sexo, lo que permite realizar
con mayor rigor los analisis y auditorias retri-
butivas. La empresa reviso el sistema de valo-
racion de puestos conforme a las directrices
disponibles y continué aplicando medidas
para asegurar una politica salarial coherente
y ajustada al principio de “igual retribucion por
trabajos de igual valor”.

Mercasa mantuvo y reforzé sus politicas de
conciliacion, difundiendo entre toda la planti-
lla las medidas de flexibilidad horaria disponi-
bles y promoviendo el uso equilibrado de los

2025: ¢

culturay

derechos de conciliacion. La compania tam-
bién continué impulsando la desconexion di-
gital, garantizando que el descansoy la salud
de las personas formen parte de un entorno
laboral saludable y responsable.

Alo largo del aio, se llevaron a cabo acciones
de sensibilizacion y formacion dirigidas a toda
la plantilla para prevenir el acoso sexual y por
razén de sexo, asi como para asegurar que
todas las personas trabajadoras conozcan los
canales de atencién, denuncia y apoyo dispo-
nibles. Estas iniciativas se complementaron
con campanfas informativas coincidiendo con
dias internacionales de referencia.

Mercasa incorpord clausulas para fomentar
la igualdad en los procedimientos de contra-
tacidn publica con empresas proveedoras, re-
forzando su compromiso con una cadena de
valor responsable y alineada con los principios
del Plan de Igualdad.

Durante 2025 se impulsaron campahfas espe-
cificas de sensibilizacion sobre violencia de
género, especialmente con motivo del 25 de
noviembre. La plantilla recibié formacién para
comprender el fendmeno, reconocer las situa-
ciones de riesgo y conocer los recursos exis-
tentes tanto en la empresa como en el entorno
institucional.
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Comunicaciony
visibley

La igualdad tuvo una presencia constan-
te en la comunicacién interna y externa de
Mercasa. Se difundieron contenidos infor-
mativos sobre el Plan de Igualdad y se pu-
blicaron campafas especificas en redes
sociales y otros canales corporativos coin-
cidiendo con dias conmemorativos (8M, 28J,
25N). Asimismo, se intensifico la presencia
de contenidos igualitarios en la web y redes
sociales, reforzando una imagen corporativa
alineada con la diversidad y el respeto.

Para el 8M - Dia Internacional de las Mu-
jeres, Mercasa obsequi6 a toda la plantilla
con una crasa como gesto simbdlico para
reconocer la fortaleza, la resiliencia y la ca-
pacidad de crecimiento de las mujeres. La
planta, adquirida en una floristeria afectada
por la DANA en la Comunidad Valenciana,
incorporaba el mensaje: “8M. Hoy queremos
honrar la fuerza de todas las mujeres rega-
landote una crasa. Una planta que, como
ellas, se adapta y crece ante cualquier desa-
fio. Mercasa. Seguimos creciendo.” Este de-
talle buscé fortalecer el espiritu de equipoy
fomentar un clima laboral positivo.
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Con motivo del 28) - Dia Internacional del
Orgullo LGTBI, se disefi¢ y difundié una ima-
gen de campafa que fue visible tanto en las
instalaciones de la sede corporativa como en
los canales de redes sociales de Mercasa,
reforzando el compromiso de la organizacién _

con la diversidad y la no discriminacioén por ra- \ :
z6n de orientacion e identidad sexual, expre-
sion de género o caracteristicas sexuales.

mercasa

Orgullo de avanzar
con igualdad, compromiso y diversidad,
iFeliz Dial

28 de junio

El 25N - Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, se de-
sarrollé una accién participativa en la que se repartieron post-it morados para que la plantilla
pudiera escribir mensajes de apoyo a las victimas, formando un mural colectivo en la sede. La
iniciativa se extendio a la Red de Mercas, que también colaboré activamente. La jornada con-
cluyd con un minuto de silencio en la entrada principal como muestra de respeto y solidaridad
hacia todas las victimas de violencia de género.

25 noviembre, Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres.

Por B Porque una red
que Unggﬁll;!g:r.ed L% - . ﬂe une también protege _
Ry |
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La actividad contractual constituye un elemento esencial en la gestidon de Mercasa, dado su papel
como empresa publica que presta servicios de interés general. A lo largo de 2025, la compania ha
orientado su contratacion hacia modelos mas eficientes, transparentes y alineados con los princi-
pios de la Ley de Contratos del Sector Publico y con los criterios ESG que guian la estrategia cor-
porativa. Este capitulo recoge el marco juridico aplicable, el compromiso de Mercasa con una con-
tratacidon responsable y los principales datos que caracterizan la actividad contractual del ejercicio.

Régimen
Instrucciones
Basadascnla
Publico

Mercasa, como sociedad perteneciente al
sector publico estatal, desarrolla su actividad
contractual dentro del marco establecido por
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contra-
tos del Sector Publico (LCSP), por la que se
trasponen al ordenamiento juridico espafol
las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de
febrero de 2014. Aunque la compafia no tiene
la consideracion de poder adjudicador, si esta
sujeta al cumplimiento de aquellas disposicio-
nes de la LCSP que resultan aplicables a las
entidades que no ostentan dicha condicion.

El régimen juridico que Mercasa debe obser-
var no implica la aplicacion integra de la Ley,
sino Unicamente de los preceptos especifi-
camente dirigidos a este tipo de entidades,
entre los que destacan:

« El Titulo Il del Libro Ill (articulos 321 vy
322), que regula las normas esenciales
en materia de contratacién para entes no
adjudicadores.

« El articulo 145, relativo a los criterios de
adjudicacion, al que remite expresamen-
te el propio articulo 321.

de

de
del

* Determinadas reglas del Libro I, aplica-
bles con caracter general a los procedi-
mientos de contratacién del sector pu-
blico.

Para el resto de los aspectos no contempla-
dos expresamente en la LCSP, Mercasa aplica
sus Instrucciones Internas de Contratacion,
un marco propio que recoge procedimientos
adaptados a la naturaleza de la compaiiia,
pero plenamente alineados con los principios
esenciales de la contratacién publica: libre
acceso a las licitaciones, publicidad, transpa-
rencia, igualdad de trato, no discriminacion,
eficiencia, integridad y libre competencia.

La LCSP establece, ademas, que la contrata-
cion publica debe integrar de manera trans-
versal criterios sociales y medioambientales
vinculados al objeto del contrato, promovien-
do una contratacion que contribuya al desa-
rrollo sostenible y al impacto social positivo.
Este enfoque se ha consolidado como un ele-
mento central en la politica de compras res-
ponsables de Mercasa, reforzando su com-
promiso con la gestién ética y sostenible de
los recursos publicos.
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Compromisocon|os

A lo largo de 2025, Mercasa continu6 fortaleciendo su modelo de contratacion publica, garantizan-
do que todos los procedimientos se desarrollaran conforme a los principios que rigen la gestion
contractual del sector publico: publicidad, concurrencia, igualdad, no discriminacion, transparencia,
confidencialidad y sostenibilidad. La actividad contractual de la compafia se ha orientado, una vez
mas, a asegurar que las adjudicaciones recaen en las ofertas mas ventajosas, de acuerdo con lo pre-
visto en el articulo 145 de la Ley de Contratos del Sector Publico.

Compromiso con la contratacion publica sostenible: Mercasa ha seguido avanzando en la incor-
poracién de criterios ambientales y sociales en sus procesos de compra, en linea con las exigencias
de la LCSP. En todas las licitaciones se incluyeron condiciones especiales de ejecucién de caracter
medioambiental y social, y se increment6 notablemente la presencia de criterios de adjudicacion ver-
des directamente vinculados al objeto del contrato.

Entre los criterios empleados destacan: certificaciones ambientales como ISO 14001, la utilizacién de
envases sin plasticos, el uso de materiales sostenibles o con certificaciones ecolégicas, asi como la
preferencia por productos reciclados o de bajo impacto ambiental. Estos avances consolidan la apues-
ta de Mercasa por una compra publica que contribuye a la transicion ecoldgica.

Durante el cuarto trimestre, el area de contratacion impartioé una formacion interna especifica en con-
tratacion publica, con el objetivo de unificar criterios y reforzar el cumplimiento normativo. Asimismo,
se puso a disposicion de toda la plantilla el Catalogo de Prescripciones Técnicas Ecolégicas, elaborado
por los Ministerios de Hacienda y de Transicién Ecoldgica, para facilitar la integracién de criterios ver-
des en todas las fases de compra.

Publicidad y acceso a la informacion: Para garantizar el principio de publicidad, Mercasa ha con-
tinuado utilizando los medios electrdnicos oficiales, tanto para la difusion de licitaciones como para
la publicacién de adjudicaciones y contratos menores. Esta practica asegura el acceso universal a la
informacion y permite a cualquier operador econédmico conocer la actividad contractual de la compaiiia.

Transparencia en la gestion contractual: La transparencia sigue siendo uno de los pilares fundamen-
tales de la contratacion en Mercasa. La compaiiia publica en su pagina web la informacién esencial so-
bre los contratos formalizados, poniendo a disposicion de los grupos de interés datos relevantes sobre
adjudicaciones, importes y proveedores. Esta politica de comunicacion proactiva refuerza la rendicion
de cuentas y contribuye a una gestién publica responsable y abierta.

Confidencialidad y proteccion de la informacion: En todos los procedimientos de contratacion se
han respetado de manera estricta las obligaciones de confidencialidad, incluyendo la proteccién de da-
tos personales y de los derechos de propiedad intelectual e industrial. Las licitaciones incorporan clau-
sulas especificas que regulan el tratamiento, uso y cesion de la informacién generada en la ejecucién de
los contratos, garantizando asi la seguridad juridica de las partes.

Concurrencia, igualdad y libre competencia: La actividad contratante de Mercasa ha seguido guian-
dose por la concurrencia y la igualdad de trato, promoviendo una participacién abierta de todos los
operadores econdmicos que cumplan los requisitos minimos. Para ello, se emplean criterios objetivos,
proporcionalesy vinculados al objeto del contrato, evitando cualquier condicién que pueda generar ven-
tajas o desventajas injustificadas. Este enfoque asegura procedimientos competitivos y una adjudica-
cion basada exclusivamente en la calidad y solvencia de las ofertas presentadas.

——
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La presente Memoria recoge los contratos formalizados por Mercasa durante 2025, agrupados
segun los tipos de contrato definidos en las Instrucciones Internas de Contratacion, con el fin
de ofrecer una vision clara, coherente y alineada con la normativa aplicable. Antes de presentar
su evolucion anual, se considera oportuno recordar la clasificacion utilizada por la entidad para
ordenar su actividad contractual.

Tras esta distribucién por tipologia, se muestra a continuacion la evolucion de los procedimientos
de licitacion publicados durante el ejercicio, lo que permite apreciar el comportamiento de la con-
tratacion publica en el periodo:

N° CONTRATOS FORMALIZADOS POR PROCEDIMIENTOS ABIERTO, ABIERTO
SUPERSIMPLIFICADO, NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD Y EMERGENCIA 2025

6,1% 3,6%

12,2%

- 26,5%

= OBRAS SERVICIOS = SUMINISTROS m MIXTO

El nUmero de licitaciones publicadas han seguido la siguiente evolucion:

Ne° DE LICITACIONES PUBLICADAS
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En cuanto al importe total de los contratos formalizados en el aho 2025 por procedimientos de
adjudicacion ha sido el siguiente:

IMPORTE TOTAL CONTRATOS FORMALIZADOS 2025 (SIN IVA)

540.303 (€) / 11%
CONTRATO MENOR

28.739 (€) / 1% FONDO DE MANIOBRA
| 45.121 (€) / 1% m ESPECIALES
= ABIERTO SUPERSIMPLIFICADO
N 435.084 (€) / 9% = NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD
I 151.961 (€) /3% CONTRATACION EMERGENCIA

397.184 (€) / 8%

Durante 2025 se observa un descenso en el nimero de contratos menores, asi como en el im-
porte asociado a los mismos. Esta tendencia esta directamente relacionada con la optimizacion
de las compras, derivada de la publicacién, en los ultimos afos, de licitaciones con plazos de
duracion superiores a un afio, que permiten reducir la necesidad de recurrir a contratos menores
y mejorar la planificacion de los aprovisionamientos.

% DE AHORRO SOBRE PBL EN LICITACIONES

35%
29%

30% oo, 27%

25%

20%
19%
15%

10%
9%
5%
0%
2021 2020 2023 2024 2025



S

Informe

Los contratos menores especiales, tramitados conforme a las Instrucciones Internas, también
experimentaron una ligera reduccion tanto en nimero como en importe. Conviene sefalar que
este tipo de contratos incluye principalmente suscripciones, membresias de renovaciéon anual y
actividades docentes, lo que explica la estabilidad histérica de este volumen.

N° CONTRATOS MENORES
250
. 9 @
150 .

100

50

2021 2022 2023 2024

2025

El importe de adjudicacion en los contratos menores también se ha visto producido por el incre-
mento de la publicacion de licitaciones mediante procedimientos abiertos y abiertos supersim-

plificados.
EVOLUCION DE CONTRATOS MENORES
775.789 (€) 677.171 (€)
| |
602.841 (€) 560.318 (€)
| |
194
177
133 126

2021 2022 2023 2024

540.303 (€)

116

2025
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El nUmero de contratos menores especiales tramitados desde el aino 2025 también se ha redu-
cido ligeramente, asi como su importe; si bien hay que tener en cuenta que se trata de suscrip-
ciones y membresias de renovacién anual, asi como de contratos de actividades docentes, los
cuales suelen mantenerse estables a lo largo de los tres ultimos afos.

Este procedimiento de contratacion se incluyd en las Ultimas Instrucciones Internas de Contra-
tacién aprobadas el 24/11/2022.

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

CONTRATOS MENORES ESPECIALES

49.980
28 24 21
2023 2024 2025
B N° CONTRATOS ESPECIALES IMPORTE DE ADJUDICACION

En relacion con las compras realizadas a través del procedimiento de fondo de maniobra, su evo-
lucion en 2025 ha sido la siguiente:

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

18.285

87

2021

FONDOS DE MANIOBRA

35.461 36.208
30.393 28.379
77 62 64
53
2022 2023 2024 2025

= N° CONTRATACIONES IMPORTE DE ADJUDICACION



Asimismo, las incidencias tramitadas en el marco de la contratacion publica durante el ejercicio
se recogen a continuacion:

INCIDENCIAS CONTRACTUALES
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Por ultimo, la evolucién del nUmero de siniestros e indemnizaciones recibidas durante el ejercicio
se muestra a continuacion:
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N° SINIESTROS TRAMITADOS

2021 2022 2023 2024 2025

INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS

42.077
35.873
32.878
25.011
15.174
2021 2022 2023 2024 2025
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En 2025 la Direccion de Auditoria Interna, Ca-
lidad y Buen Gobierno ha ejercido las compe-
tencias ya consolidadas de calidad y auditoria
publica y, de manera residual, las competen-
cias de buen gobierno.

La funcién de Calidad se focaliza en el desa-
rrollo del control interno mediante la implan-
tacion y actualizacion continua del Sistema de
Calidad corporativo. Este marco define y es-
tandariza los procedimientos y procesos a ni-
vel transversal, siendo las areas operativas las
responsables de su ejecucion y seguimiento.
La eficacia de este sistema es clave para la
gestion certificada de Mercasa (ISO 9001)
y para el reconocimiento del modelo EFQM
de excelencia, logrado en 2023.

Por su parte, la funcién de Auditoria Interna se
instrumenta mediante la ejecucion del Plan
Anual Especifico aprobado por la SEPI, cu-
yos resultados se formalizan en informes que
integran recomendacionesy planes de accién
orientados a la mejora del control interno. El
estado de implementacion de dichas medidas
se reporta peridédicamente tanto a la Comisiéon
de Auditoria del Consejo de Administracién
de Mercasa como a la Direccién de Auditoria
Interna de SEPI, garantizando una supervision
continua y transparente.

Al cierre del ejercicio 2025, se ha alcanza-
do el grado de ejecucion integro del Plan
Anual de la Direccion de Auditoria Interna de
Mercasa. Dicha planificacion integro, junto
con las actuaciones sectoriales, dos audito-
rias transversales definidas por la Direccion
de Auditoria Interna de SEPI para el conjunto
de sus sociedades. La actividad anual se ha
materializado en la emision de 14 informes
técnicos —incluyendo los cuatro seguimien-
tos trimestrales de recomendaciones—, de
los cuales han derivado un total de 13 reco-
mendaciones orientadas a la optimizacion
del control interno.

En el ambito de la sociedad matriz, la actividad
de control ha priorizado la verificacion de las
actuaciones derivadas del Real Decreto-ley
7/2024, de 11 de noviembre, en el marco
del Plan de respuesta inmediata, reconstruc-
cion y relanzamiento frente a los dafos cau-
sados por la DANA. Asimismo, destacan las
auditorias centradas en la robustez del Sis-
tema de Calidad y en la adecuaciéon de las
politicas y procedimientos vinculados al Es-
quema Nacional de Seguridad (ENS). Estas
actuaciones se completan con la fiscalizacion
sistematica de recomendaciones pendientes,
asegurando la trazabilidad y el cumplimiento
de las medidas correctoras derivadas de ejer-
cicios anteriores.

En relacién con las Unidades Alimentarias con
participacién mayoritaria del Estado, durante
el ejercicio 2025 se ha auditado la gestién
de riesgos con el objetivo de establecer los
fundamentos del nuevo Manual de Gestién
Integral de Riesgos, orientado al desarrollo
efectivo de dicha politica. Paralelamente, se ha
mantenido el seguimiento de las recomenda-
ciones emitidas por la Intervencién General
de la Administracion del Estado (IGAE) en
ejercicios precedentes, alcanzando practica-
mente un grado de implementacién del 100%.

En cumplimiento del Estatuto de Auditoria
Interna, la Direccidon de Auditoria Interna y
Calidad de Mercasa ha preservado su inde-
pendencia y objetividad, absteniéndose de
intervenir en funciones operativas o tareas de
gestion de cualquier naturaleza dentro de la
sociedad o su red de centros. Esta salvaguar-
da garantiza la ausencia de conflictos de inte-
rés en el ejercicio de sus facultades de super-
vision y control.
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La economia espafola crecié un 2,8% en
2025, gracias al tiron de la demanda interna,
con un mayor consumo de los hogares y un
notable repunte de la inversidbn empresarial, y
todo ello a pesar de que el sector exterior ha
lastrado el crecimiento en el afio de la guerra
arancelaria promovida por Estados Unidos.

Sin duda, uno de los elementos que ha con-
tribuido a este crecimiento de la economia
y del consumo interno, se debe a un cierre
de 2025 con la tasa de paro mas baja en 17
afnos, por debajo del 10%.

El ejercicio se ha desarrollado, ademas, en
un entorno sectorial exigente, en el que per-
sisten desafios como la adaptacion a nuevos
habitos de consumo, la reduccion del impac-
to ambiental, la optimizacién de recursos y
la necesidad de contar con infraestructuras
resilientes y eficientes.

En este marco socioecondmico, la Red de
Mercas de Mercasa sitla a Espafa entre
los paises con los sistemas de distribucion
alimentaria mas avanzados del mundo, con-
solidandola como un referente internacional.
Ademas, Mercasa actia como un socio es-
tratégico para los ayuntamientos, mantenien-
do una interlocucion directa y eficaz con los
principales organismos, administraciones,
asociaciones e instituciones del sector.

El papel de Mercasa como motor y articula-
dor de la Red de Mercas, junto con su posi-
cion estratégica en la cadena de distribucién
de productos frescos, la convierte en una he-
rramienta esencial para el interés general y
para la politica alimentaria del pais.

El Plan Estratégico 2025-2029 de Mercasa
marca la importancia de garantizar la conti-
nuidad de Mercasa en el capital de las mercas

y establece un ambicioso impulso al modelo
de negocio, la eficiencia y la sostenibilidad en
la Red de Mercas, mediante la incorporacioén
y mejora de infraestructuras en las mercas.

Ademas, en un aio marcado por las exigen-
cias en materia de sostenibilidad, Mercasa
ha seguido trabajando en modelos de des-
carbonizacién del transporte, busqueda de
soluciones energéticas resilientes y respe-
tuosas con el medio ambiente, o el impulso
hacia una economia circular, tanto del pro-
ducto fresco, como de sus envases.

Sin duda, no puede olvidarse el papel tan
relevante que ha jugado Mercasa durante
el primer semestre del afio en Valencia para
favorecer el acceso de la poblacion a una ali-
mentacién saludable.

En 2025 ha culminado el proceso para elimi-
nar la limitacién temporal de Mercamadrid
fijada en 2032. Con esta decision, Mercama-
drid da un paso histérico en su trayectoria,
permitiéndole garantizar su continuidad mas
alld de 2032 y seguir siendo una unidad ali-
mentaria de referencia internacional.

Con ello, se ha logrado garantizar la per-
manencia de Mercamadrid en la Red de 24
Mercas, la continuidad de la actividad y la
seguridad juridica a las mas de 800 empre-
sas instaladas y a las 9.000 personas traba-
jadoras del recinto. Se trata de una decisiéon
estratégica e histérica que fortalece la es-
tabilidad institucional, mejora la seguridad
juridica y permite abordar importantes inver-
siones, tanto propias como de las empresas
de la unidad alimentaria, con una visidn sos-
tenida de creacioén de valor, alineada con las
necesidades del sector alimentario e impul-
sando la competitividad de esta merca, refe-
rente europeo en distribuciéon alimentaria.



El servicio publico de Mercasa y la Red de
Mercas se concreta en poner a disposicion de
los operadores los espacios, las infraestruc-
turas y los servicios necesarios para que sus
transacciones comerciales puedan realizarse
con eficiencia, transparencia, seguridad y sos-
tenibilidad.

En concreto, el objetivo estratégico Propiciar
inversiones en infraestructuras logisticas, de
almacenamiento y/o de transformacion, res-
ponde a la necesidad de poner a disposicidon
de los operadores los espacios, las infraes-
tructuras y los servicios necesarios para que
sus transacciones comerciales puedan reali-
zarse con eficiencia, transparencia, seguridad
y sostenibilidad. De este modo, se contribuye
ala mejora de la competitividad y se promueve
la eficiencia operativa.

Por ello, a lo largo de 2025, se ha venido traba-
jando en la posibilidad de expansion de varias
mercas, tales como Mercagranada, Merca-
malaga y Mercaolid, asi como en la puesta a
disposicion de los operadores de nuevos es-
pacios e infraestructuras.

Asi, a cierre del ejercicio 2025, se ha logrado
la ampliacion de Mercalicante, con la incorpo-
racion de una parcela con una nave que, me-
jorando la prevision de su Plan de Viabilidad ya
cuenta con una ocupacion del 80%. También,
durante este 2025, se han iniciado los estu-
dios para la ampliacién de Mercamalaga. Por
su parte, Mercaolid ha licitado su Plan de Ne-
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gocio, con la intencion de conocer cuéles son
las mejores opciones de cara a una expansion
de la unidad alimentaria.

Mercagranada ha venido analizando la posibi-
lidad de crecer en el entorno de la futura Area
Logistica de Granada, solicitando el consejo
de administracién de la compania al Ayunta-
miento, la reserva de terrenos para el futuro
crecimiento de la unidad alimentaria.

Por su parte, Mercasturias y Mercalgeciras
han trabajado en la incorporacién de nuevas
infraestructuras para dar respuesta a las nece-
sidades de diferentes operadores.

Durante el gjercicio 2025, las mercas han rea-
lizado proyectos de inversion por un total de
34 millones de euros.

Cabe destacar el importante esfuerzo realiza-
do por las mercas de Madrid (8,5 millones de
euros), Barcelona (6 millones de euros), Valen-
cia (5 millones de euros), Alicante (4,2 millo-
nes de euros), Sevilla (2,5 millones de euros) y
Zaragoza (1,4 millones de euros). En conjunto,
las inversiones realizadas por estas seis mer-
cas representan el 86% del total de inversio-
nes ejecutadas en la Red.

En otras seis unidades alimentarias, aunque
su peso relativo es menor, también realizaron
inversiones destacables que no dejan de ser
relevantes en el conjunto, tales como Merca-
badajoz (990 miles de euros), Mercalaspalmas
(976 miles de euros) y, Mercamurcia (655 mi-
les de euros).

Entre las principales inversiones de Merca-
madrid destacan las obras de un nuevo espa-
cio, el Centro de Conocimiento e Innovacién
de Mercamadrid cuya actividad comenzara
en 2026, para favorecer el conocimiento, la
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formacién y la [+D+i, promoviendo la transfe-
rencia de resultados a las empresas; la trans-
formacion digital del sector; impulsar la capa-
citacion de las y los profesionales del sector; y,
apoyar la economia social. Del mismo modo,
se pueden dar por concluidas las acciones e
inversiones previstas en PCl que, ademas de
la construccion de un nuevo aljibe, 56 Km de
canalizacion de agua contra incendios, se ha
actuado sobre elementos estructurales en
el mercado central de pescados, en las seis
naves del mercado central de frutas y horta-
lizas, y en la distribucion general de agua del
recinto, para garantizar que la actividad se de-
sarrolla bajo los mas altos estandares y condi-
ciones de seguridad. También se ha iniciado
la reforma de la zona comercial, un espacio de
11.000 m2, que finalizara en 2026.

En el caso de Mercabarna, entre las inversio-
nes del ejercicio 2025, destacan la reforma de
los bajo muelles en el Mercado Mayorista de
Fruta y Verdura, la instalacién fotovoltaica en
Mercabarna Flor, la reforma de la Cubierta en
pabellones y contindan la reforma del edificio
del centro directivo.

Mercavalencia, durante el 2025, ha realizado
inversiones por valor de mas de 5 millones de
euros, consistentes en mejoras productivas,
adecuacion de la linea de porcino, acredita-
cionesy certificaciones de calidad en el mata-
dero para la exportacion, mejoras en la sala de
despiece, construcciones de viales para par-
celas de clientes, baterias de almacenamien-
to energético y programas de trazabilidad de
porcino, como acciones mas destacadas.

En Mercalicante y Mercabadajoz, las inversio-
nes mas importantes han sido aquellas lleva-
das a cabo para la puesta en actividad de mas
superficie para la logisticay la transformacion.

En el caso de Mercalaspalmas, gran parte del
esfuerzo inversor se corresponde con la re-
construccion parcial de la Nave Multiservicios
incendiada en 2023 y, en el caso de Merca-
murcia, se siguen realizando inversiones en
materia de eficiencia energética respaldando
la eficiencia de su matadero.

Uno de los pilares fundamentales del Plan Es-
tratégico de Mercasa 2025-2029 es avanzar
hacia una movilidad mas sostenible y poder
subir las mercancias al tren.

Asi, el 17 de noviembre de 2025, ADIF y Mer-
casa suscribieron un acuerdo de colabora-
cion para fomentar el uso del ferrocarril en
el transporte de productos agroalimentarios,
incluidos los refrigerados y congelados, con
origen o destino en la Red de Mercas de Mer-
casa. Esta alianza incluye la elaboracion de
estudios técnicos, asesoramiento estratégico
y el impulso de soluciones intermodales mas
sostenibles a través de las Oficinas de los Co-
misionados de los Corredores Atlantico y Me-
diterraneo.

Se trata de aprovechar el potencial logistico
del ferrocarril para optimizar el transporte
de productos alimentarios desde los centros
de produccién o terminales portuarias hasta
las instalaciones de las mercas, que gene-
ran 16 millones de desplazamientos de ve-
hiculos. En este sentido, Mercasa busca un
transporte mas eficiente de los 9 millones
de toneladas que comercializa anualmen-
te, logrando asi alimentos con etiqueta cero
emisiones.



Mercasa ya cuenta en la actualidad con un
proyecto intermodal en funcionamiento, en
Mercazaragoza, la Terminal Maritima de Za-
ragoza (TMZ), de tal modo que la experiencia
acumulada contribuira a potenciar la cone-
xion directa de las mercas con los puertos,
abriendo a los proveedores la via interna-
cional y consiguiendo un sensible ahorro de
emisiones.

Aguas abajo, la Red de Mercas de Mercasa
es garantia de abastecimiento eficiente de
productos frescos a la poblacién; para ello, la
distribucion urbana de mercancias tiene que
ser parte de la mejora de la eficiencia de la
cadena alimentaria en sus ultimos eslabones.
En 2020, Mercasa dio los primeros pasos de la
mano de Correos Frio para un proyecto piloto
en Mercasevilla, el cual ha servido para poder
implementarlo en Mercavalencia con motivo
de las ayudas a las poblaciones afectadas por
la DANA. Asi, durante el primer semestre de
2025, se entregaron mas de 52.000 kilos de
productos frescos en los comercios detallis-
tas.

Ademas, durante 2025, se ha seguido traba-
jando en estrecha colaboracién con el Ayunta-
miento de Santiago, el Consorcio de la Ciudad
de Santiago de Compostela y Mercagalicia
para el desarrollo de un hub logistico de con-
solidacion y preparacién de las mercancias
que deban entrar al casco antiguo de la ciudad.

La Red de Mercas tiene un papel crucial en
la promocién de energias renovables y en la
mejora de la eficiencia energética, tanto de
sus propias instalaciones, como de las em-
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presas instaladas en ellas, un paso impres-
cindible para avanzar hacia un modelo mas
sostenible.

Mercasa ha venido trabajando, de la mano
del del Instituto para la Diversificacion y Aho-
rro de la Energia (IDAE), organismo adscrito
al Ministerio para la Transiciéon Ecolégicay el
Reto Demogréfico, en el analisis de diferen-
tes actuaciones para autoconsumo, almace-
namiento, frio, eficiencia energética y otros
proyectos singulares, tanto para la Red de
Mercas, como para las mas de tres mil em-
presas instaladas.

El compromiso de Mercasay la Red de Mer-
cas con la circularidad tanto de la distribu-
cion de los productos frescos como de los
envases, ha sido siempre parte esencial de
su estrategia, tal y como lo demuestran los
grados de reduccion, separacion y valoriza-
cién de los residuos.

Si bien la Red de Mercas siempre ha sido un
ejemplo en materia de lucha contra el des-
perdicio alimentario, mediante la colabo-
racion con los bancos de alimentos y otras
entidades del tercer sector y con la publica-
cion de la Ley de prevencion de las pérdidas
y desperdicio alimentario (Ley 1/2025, de 1
de abril), se ha iniciado una estrecha colabo-
racion con FESBAL para la puesta en marcha
de campafas informativas a los operadores,
ofreciéndoles las herramientas necesarias
para ser mas eficaces en el reaprovecha-
miento de los excedentes alimentarios, en
beneficio de los mas vulnerables.



S

Informe

Ademas de contribuir con la reduccion del
desperdicio, desde Mercasa se trabaja con
distintos SCRAPS, para acompafar al sector
alimentario mayorista en la gestién respon-
sable de sus residuos, facilitando el cumpli-
miento de la Responsabilidad Ampliada del
Productor (RAP). En este sentido, Ecoembes
y Mercasa firmaron el 4 de diciembre, un
acuerdo para promover la correcta gestién
de residuos de todo tipo de envases comer-
ciales en las 24 unidades alimentarias que
conforman la Red de Mercas.

A finales de octubre de 2024, la Comunidad
Valencianay parte de Castilla-La Mancha, Ara-
gon, Andalucia y Cataluia fueron golpeadas
por una DANA (Depresion Aislada en Niveles
Altos). Un fendbmeno meteorolégico extremo
que provoco lluvias torrenciales, inundacio-
nes masivas y graves dafios materiales y hu-
manos, especialmente en Valencia y su area
metropolitana. Municipios como Catarroja,
Massanasa o Paiporta y zonas de I'Horta Sud
sufrieron especialmente las consecuencias,
con miles de personas afectadas, infraestruc-
turas colapsadas y servicios publicos parali-
zados. El desastre dejo mas de 220 victimas
mortales y generd una crisis sin precedentes
en la regidén, obligando a las autoridades a ac-
tivar planes de emergencia, movilizar recursos
econdémicos y replantear la planificacion urba-
na ante el creciente riesgo climatico.

Tan solo unos dias antes de que la DANA azo-
tara Espanfa, se celebraba el Foro Mundial so-
bre la Alimentacion 2024 donde se concluyé

que la soberania alimentaria no es solo una
estrategia, sino un derecho humano. A su
vez, los ejes que constituyen la seguridad ali-
mentaria se centraron en tres conceptos: dis-
ponibilidad, accesibilidad y asequibilidad.

La mafana siguiente a la catastrofe, Mercasa
activé su red de 24 plataformas agroalimenta-
rias, la Red de Mercas, coordinando el envio
de donaciones de alimentos basicos y pro-
ductos de primera necesidad a los municipios
mas afectados. Gracias a la colaboracion de
las administraciones publicas, empresas ma-
yoristas y organizaciones sociales, se garan-
tiz6 el abastecimiento a miles de personas y
se contribuyd a la recuperacién econémica de
las &reas devastadas.

Unos dias después, el Gobierno aprobé el Real
Decreto-ley 7/2024, una medida excepcional
que habilité a Mercasa, a través del Ministerio
de Agricultura, Pescay Alimentacion, para eje-
cutar actuaciones logisticas y de distribucién
alimentaria en el marco del Plan de respues-
ta inmediata, reconstruccion y relanzamiento
frente a los dafos causados por la DANA.

Mercasa garantizé6 de manera rapida y
efectiva el abastecimiento de casi 1,6 mi-
llones de kilos de productos frescos y mas
de 252.000 menus calientes desde Mer-
cavalencia a las personas en los territorios
afectados tras la catastrofe. Ademas, puso en
marcha un sistema de reparto gratuito de pro-
ductos frescos dirigido a aquellos pequenos co-
mercios que compran en Mercavalencia y que
perdieron sus vehiculos de transporte por la
DANA. Esta medida, con la que se entregaron
mas de 52.000 kilos de productos frescos
en los comercios detallistas, permitié apoyar
la continuidad de la actividad comercial en los
territorios afectados, garantizando el acceso de
estos alimentos a la poblacién valenciana.



Mercasa reafirma su disposicién a seguir co-
laborando en las tareas de reconstruccion y
reactivacion, demostrando su capacidad para
asegurar la logistica de emergencias y resi-
liencia.

La implementacién de estas medidas ha con-
tribuido significativamente a la estabilidad
y fortaleza de la cadena alimentaria, benefi-
ciando a toda la comunidad y estableciendo
un modelo de resiliencia que puede ser repli-
cado en otras regiones.

Durante este afio se han celebrado tres en-
cuentros con las Direcciones Generales de
las Mercas. La primera de ellas tuvo lugar en
el mes de abril en Santander, donde se generé
un espacio clave para debatir y establecer las
bases de un futuro mas eficiente, colaborativo
y sostenible para los mercados mayoristas en
Espafa. El encuentro giré en torno a la pre-
sentacién del presidente del Plan Estratégico
de Mercasa, de las convocatorias del IDAE,
las oportunidades existentes en el desplie-
gue en materia de eficiencia energética y, por
ultimo, con la presentacion de los avances en

distribucién urbana de alimentos en el casco
histérico de Santiago de Compostela.

En el mes de junio, se organiz6 de nuevo un
encuentro en Galicia para conocer de prime-
ra mano dos instituciones en el marco de la
alimentacion sostenible, tanto desde el pun-
to de vista de la produccién (cultivo, trans-
formacién y reciclaje) con la visita a FOGAR
360, asi como del enfoque 360° en el canal
de alimentacion para colectividades en la vi-
sita a las instalaciones de Inditex en Arteixo.
Un encuentro dedicado a la reflexiéon para el
andlisis de retos y oportunidades puestas en
marcha tanto en la produccién como en su
consumo.

En noviembre de 2025, Badajoz acogi6 el
tercer encuentro, en el que Mercasa impul-
sa soluciones para los retos que suponen
los principios de sostenibilidad y economia
circular en la propia Red, acompanados por
la directora de sostenibilidad del Ministerio
de Agricultura, Pescay Alimentacién, se pre-
sentaron las posibilidades que en materia de
lucha contra el desperdicio alimentario ofre-
ce la Federacion de Bancos de Alimentos vy,
las oportunidades de adherirse a distintos
SCRAPSs para impulsar el correcto tratamien-
to de los envases, impulsando su circulari-
dad.
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La Red de Mercas de Mercasa esta inte-
grada por 24 unidades alimentarias que,
en conjunto, ocupan casi 8 millones de m?
de superficie. En estos recintos desarrollan
su actividad 3.176 empresas y operadores
mayoristas, principalmente especializados
en alimentos frescos. Su oferta se dirige a
todos los formatos del comercio minorista
—tiendas especializadas, supermercados,
hipermercados y comercio electronico—,
asi como al canal HORECA y al consumo ins-
titucional.

La actividad comercial y de servicios genera-
da por el conjunto de la Red supuso en 2025
un volumen de movilidad muy elevado. A lo

largo del ejercicio, las 24 unidades alimenta-
rias registraron 16 millones de vehiculos, un
dato que refleja la intensa dinadmica logistica
asociada a su funcionamiento diario.

En términos de afluencia, las mercas acogie-
ron en 2025 aproximadamente, 18,5 millones
de accesos, incluyendo a detallistas, mayo-
ristas, profesionales de la hosteleria y res-
tauracioén, operadores institucionales y otros
perfiles vinculados a la cadena alimentaria.
Esta cifra equivale a una media diaria de
69.650 personas, lo que confirma el papel de
las mercas como infraestructuras esenciales
para el abastecimiento y la distribucién ali-
mentaria en Espana.



ESTRUCTURA DE LA RED DE MERCAS: SERVICIOS PRINCIPALES
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MERCABILBAO

MERCACORDOBA

MERCAGALICIA
MERCAGRANADA
MERCAIRUNA
MERCAJEREZ
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MERCABADAJOZ 59.611,25 3.196,26 24.705,79 31.709,20 51,00
(ISR Y 1.077.979,93 125.263,00 528.611,72 424.215,21 555,00
(\YIS3(e7\] =N  133.999,00 29.380,00 12.507,00 92.112,00 149,00

MERCACORDOBA 86.603,00 14.277,00 20.686,00 51.640,00 43,00
MERCAGALICIA 63.000,00 8.638,00 38.428,00 15.934,00 8,00
\SROANC R\ 223.615,00 11.370,00 92.842,00 119.403,00 110,00

ISXINBVY  168.000,00 11.000,00 114.304,00 42.696,00 27,00

=

MERCAJEREZ 55.177,80 6.058,00 17.438,80 31.681,00 85,00

WIS NONWST AR ECY  300.711,68 27.069,00 45.546,00 228.096,58 217,00
MERCALEON 38.376,00 5.434,58 5.315,40 27.626,02 21,00
MERCALGECIRAS 31.000,00 1.219,00 16.575,00 13.206,00 13,00
WIS \RZN\A 154.636,00 5.910,00 62.001,00 86.725,00 106,00
WSOl 2.210.372,44 141.944.17 868.029,50 1.200.398,77 404,00
MERCAMALAGA [JERIN-PIN0s 37.878,70 41.795,00 149.954,36 88,00
WSROIV e E 300.958,00 21.677,00 134.332,00 144.949,00 154,00
(\I=3{e7Xe]HIpl 116.544,00 17.440,00 25.005,00 74.099,00 92,00
WISV  373.414,00 38.632,00 213.675,00 121.307,00 77,00
WSO SAW RN (o  168.092,20 19.042,20 82.0563,00 66.997,00 53,00
MERCASANTANDER [ERW{eXcIoyHelo] 3.480,00 100.415,00 72.712,00 89,00
MERCASEVILLA [eiioRststHelo) 51.757,00 96.237,00 183.564,00 157,00
WIS CVALSY  112.5628,00 6.275,00 43.327,00 62.926,00 29,00
WISV IS SN  186.122,00 24.800,00 44.459,00 116.863,00 322,00
YIS \Y/\RIN[e]/ Y 485.163,00 62.861,00 123.611,00 298.691,00 192,00

MERCAZARAGOZA [RAEXe1rNelo) 36.146,00 536.580,00 220.228,00 134,00
Rl 7.875.650,26 710.637,91 3.287.279,21 3.877.733,14 3.176,00
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En el afo 2025, la actividad comercial mayo-
rista desarrollada en las 24 unidades alimen-
tarias que integran la Red de Mercas alcanz6
un valor total superior a 24.960 millones de
euros, lo que representa el 1,48% del PIB na-
cional. Este volumen econdémico corresponde
a la comercializacién de mas de 9 millones de
toneladas de alimentos, principalmente pro-
ductos perecederos como frutas, hortalizas,
pescadosy carnes.

Estas cifras incluyen la actividad generada en
los Mercados Mayoristas de Frutas y Hortali-
zas, Pescados, Mataderos y Complejos Carni-
cos, asi como de las empresas operativas de
las Zonas de Actividades Complementarias
(ZAC) y areas de Distribucion de cada merca.

El tratamiento estadistico de la informacion
comercial forma parte del servicio publico
que Mercasa presta al conjunto de la cadena
alimentaria. Este proceso proporciona datos
relevantes para la planificacion, la transparen-
cia de los mercados y la toma de decisiones
estratégicas, constituyendo una herramienta
fundamental para la gestién empresarial.

Los sistemas de informacién de Mercasay de
las Mercas permiten registrar la actividad co-
mercial de todas las areas que integran cada
Parque Alimentario-Mercados Mayoristas,
ZAC y Zonas de Distribucién- mediante mode-
los y formatos armonizados, adaptados a las

de

nuevas dinamicas de demanda y distribucion.
Esta integracion facilita una interaccién mas
agil, eficiente y homogénea con los diferentes
operadores de la cadena.

Desde el punto de vista operativo, la continua
actualizacion de las estrategias de negocio ha
permitido mantener plenamente vigente un
proyecto con 60 anos de trayectoria, como re-
flejan los crecientes volumenes de comercia-
lizacion y cuotas de mercado. Todo ello con-
solida a la Red de Mercas como un referente
nacional e internacional dentro de la cadena
de distribucién alimentaria.

La actividad en la Red de Mercas en 2025 dejo
una estampa muy representativa del pulso ali-
mentario del pais.

En el &mbito de frutas y hortalizas, los merca-
dos mayoristas volvieron a mostrar su forta-
leza: 6,8 millones de toneladas de productos
frescos circularon por sus pasillos, dando lu-
garaun valor comercial que superé los 10.800
millones de euros. A diario, miles de operado-
res hicieron posible que ese inmenso caudal
de fruta y verdura llegara, con la frescura in-
tacta, a comercios, restaurantes, instituciones
y hogares.

El sector de los productos pesqueros mantuvo
igualmente una dinamica sélida con alrededor
de 600.000 toneladas comercializadas. La ma-



yor parte, un 63%, correspondié a pescado y
marisco fresco, demostrando la relevancia de
las lonjas y plataformas logisticas que abaste-
cen a las mercas. El resto, un 37%, fueron pro-
ductos congelados y preparados que amplian
la oferta disponible. El conjunto alcanzé un va-
lor estimado de 5.600 millones de euros, testi-
monio del peso de esta categoria en la dieta'y
el comercio de alimentos en Espania.

En el ambito carnico, la actividad destacé de
manera especial. La Red canalizé 1.280.600
toneladas de carnes, un crecimiento del 6%
respecto al ejercicio anterior. Esta evolucién
no solo refleja la consolidacion del sector,
sino también la capacidad de adaptaciéon de
los complejos carnicos y mataderos integra-
dos en las mercas. El valor econémico superé
asi los 7.300 millones de euros.

Finalmente, las transacciones de otros produc-
tos alimentarios sumaron casi 417.000 tonela-
das, con una facturacién proxima a los 1.150
millones de euros. Una oferta que complemen-
tay enriquece la actividad principal de las mer-
cas, aportando versatilidad y capacidad de res-
puesta a las nuevas demandas del mercado.

El recorrido de los alimentos que llegan a las
mercas habla también del territorio, de sus
productores y de la estrecha relacién entre
origen y consumo.

Cuotasde

Los voliumenes comercializados durante el
ejercicio 2025 generan una significativa cuota
de mercado de la Red de Mercas —entendida
como la parte del consumo total comercializa-
do por las empresas mayoristas implantadas
en las Unidades Alimentarias—. Sumando to-
dos los servicios (Mercados y ZAC), se estima
que la Red de Mercas distribuye aproximada-
mente el 80% del total de frutas y hortalizas

En 2025, la mayor parte de la oferta comer-
cializada tuvo su raiz en el propio pais: el 72%
de las frutas y verduras, el 60% de los pesca-
dosy mariscos, y el 77% de las carnes proce-
dieron de producciones nacionales.

Estos porcentajes reflejan no solo la riqueza
agricola, ganadera y pesquera de Espana,
sino también la funcién que desempenan las
mercas como puentes entre el campo, el mar
y la mesa. Gracias a ellas, explotaciones fami-
liares, cooperativas, acuicultores, ganaderos
y pescadores encuentran un canal robusto y
eficiente para hacer llegas sus productos a
millones de personas.

En esta relacion directa entre territorio y
mercado, adquieren especial relevancia los
espacios especificos destinados a facilitar
la comercializacion directa por parte de los
agricultores. Durante 2025, estos produc-
tores canalizaron a través de las mercas
cerca de 66.300 toneladas, principalmente
de hortalizas y patatas, en aquellas unida-
des alimentarias donde estos espacios se
encuentran plenamente activos. Este flujo
constante y homogéneo de producto evi-
dencia la profunda integracion del agricultor
en el ecosistema comercial de las mercas,
reforzando su papel como eslabén impres-
cindible en la estructura de abastecimiento
alimentario del pais.

consumidas en Espafia (incluyendo el consu-
mo en el hogary el consumo extradoméstico),
asi como el 55% del pescado y marisco y el
60% de las carnes, excluyendo los productos
carnicos transformados. Estos porcentajes
ponen de manifiesto el papel estratégico de
las Mercas como canal esencial de suministro
de productos perecederos en Espafa.



N\ Informe - - |

) A

Comercializacidnpor
de 2025

(Total Mercas¥*)

VALOR DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (1)

TOTAL
(MILLONES DE EUROS)

FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS 10.834,5
PESCADOS Y MARISCOS 5.629,5
CARNES 7.346,6
OTROS PROD. ALIMENTACION 1.150,6
24.961,4

VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (2)

TONELADAS
TOTAL % S/GRUPO

FRUTAS 3.583.685 53,0

HORTALIZAS 2.178.448 32,2

PATATAS 1.002.029 14,8
TOTAL FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS* 6.764.162 100,0

PESCADO FRESCO 302.196 50,8

MARISCO FRESCO (incluye Moluscos y Cefalépodos) 72.512 12,2

PESCADO Y MARISCO CONGELADOS 220.750 37,1
TOTAL PESCADO Y MARISCO* 595.458 100,0

TOTAL CARNES 1.280.655 100,0
OTROS PRODUCTOS DE ALIMENTACION 416.896 100,0

TOTAL TONELADAS 9.057.171

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucién
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Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)
6.173,56 M€ FEIRT FRUTAS 3.611.5181
3.399,8 M€ | <kl HORTALIZAS 2.282.670 t
7451 M€ 7% PATATAS 15% 994.2781t
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100

__mine | % |

VOLUMEN | tm. | %

FRUTAS 6.503,7 60,0 3.583.685 53,0

HORTALIZAS 3474,2 32,1 2.178.448 322

PATATAS 856,5 7.9 1.002.029 14,8

L 0s345 100,0 6.764.162  100,0
\ 4
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Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

PESCADO
FRESCO

2.693,0 M€ |
956,1 M€ 17 %
636,2 M€ 11 %
1.290,6 M€ 12 %

2343ME€ 4% 7,3% 44.9471
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100

“wite | % BT
PESCADO FRESCO 2.601,4 46,2 PESCADO FRESCO 302.196 50,8
MARISCO FRESCO 9341 16,6 MARISCO FRESCO 72.512 12,2
PESCADO CONGELADO 608,1 10,8 PESCADO CONGELADO 92.478 15,5
MARISCO CONGELADO 1.265,6 22,5 MARISCO CONGELADO 82.402 13,8
RESTO (prec pescado) 220,4 3,9 RESTO (prec pescado) 45.870 7,7

TOTAL 5.629,5 100,0 595.458 100,0

286.424 t

15,5% 95.1281
15,5% 94.8681

MARISCO
FRESCO

PESCADO
CONGELADO

15% 92.0541

RESTO
(PREC. PESCADO)

Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

4.624,6 M€ VACUNO 719.182t
358,0 M€ 5,2 % OVINO 3,0% 36.2451
1.051,8 M€ 15,4 % PORCINO 300.938 t
800,9 M€ 11,7 % 12,6 % 152.284 1t
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100
VACUNO 5.692,3 76,1 VACUNO 784.825 61,3
OVINO 323,7 4,4 OVINO 39.758 3,1
PORCINO 779,8 10,6 PORCINO 306.933 24,0
RESTO 650,8 8,9 RESTO 149.139 11,6
TOTAL 7.346,6 100,0 TOTAL 1.280.655 100,0

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucién
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Mercados, Mataderos, Mercados Nayoristas de la Carne + ZAC + Distribucion

_ A PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL
Toneladas Toneladas
. : 1376 02 - - - - 1376 00
106224 16 843 0,1 2.715 0.2 - : 108782 12
48390 07 1274 02 - - - - 49665 05
789 0,0 239 00 1177 01 - - 2206 00
2245545 332 185746 312 26789 21 28685 69 2486766 275
233924 35 20370 34 - - - - 254295 28
41781 06 4756 08 399 0,0 - : 46937 05
5.667 0,1 - - - - - - 5.667 0,1
134844 20 12058 20 - - - : 146901 16
12580 02 1920 03 - - - - 14500 02
27814 04 154 0,0 1983 0.2 - : 20951 03
152448 23 2400 04 2541 02 - - 157479 17
15486 02 605 01 3187 02 30 00 19308 02
2086406 308 175943 295 1012082 791 377091 905 3651472 403
266218 39 32475 55 49594 39 - - 348287 38
131845 19 28722 48 14018 1,1 - - 174585 19
124419 18 16966 28 22151 17 5450 13 168985 19
164687 24 7246 12 19582 15 - - 191516 2,1
33950 05 - - - - - - 33950 04
23658 03 - - - - - - 23658 03
441448 65 16016 25 15200 12 3078 07 474832 52
80780 1.2 - - - - - - 80780 09
181631 27 61787 104 79668 62 - - 323086 36
204626 30 26471 43 29529 23 2562 06 262187 29

(. \84>8 6.764.162 100,0 595.458 100,0 1.280.655 100,0 416.896 100,0 9.057.171 100,0



Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucion

_ HORTALIZAS PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL
o | e | % [ e [ % | wwe | % | wie | % | wine | %
- - 12 02 - - - - 12 00
173,6 16 76 01 154 02 - - 1966 08
794 07 15 02 - - - - 909 04
1,0 00 14 00 79 0,1 - - 102 00
31887 294 18686 332 1516 2 792 69 52881 212
3813 35 1929 34 - - - - 5742 23
56,4 05 286 05 23 0,0 : : 873 03
100 01 - - - - - - 100 00
1966 18 702 1.2 - - - - 2657 11
26,2 02 208 04 - - - - 469 02
39,2 04 14 00 112 02 : : 518 02
2714 25 164 03 144 02 - - 8022 12
28,2 03 47 01 180 02 o1 00 510 02
39016 360 17682 314 60621 826 10408 905 127726 512
4472 41 2134 38 2807 38 - - 9413 38
2070 19 3335 59 680 09 - - 6084 24
1817 17 1198 21 1254 17 150 1,3 4418 18
2470 23 654 12 1108 15 - - 4232 17
496 05 - - - - - - 496 02
308 03 - - - - - - 308 0,1
6622 61 1120 20 865 1,2 85 07 8692 35
144,6 13 : - - - - - 1446 06
2543 23 5666 101 2358 32 - - 10867 42
2578 24 2155 38 1665 21 71 06 6369 26
10.834,5 100,0 5.629,5 100,0 7.346,6 100,0 1.150,6 100,0 24.961,3 100,0



RED DE MERCAS COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS 2025

FRUTAS
PLATANO 21%
KIwI 3%
PINA 3%
AGUACATE 3%
MANGO 2%
OTROS 2%

citRicos | _23% |
NARANJA 15%
MANDARINA 4%
LIMON 3%
OTROS 1%

SEMILLA, PEPITA

MANZANA 9%
PERA 5%
UVA 3%
OTROS -

SANDIA 6%
MELON 6%
ueso | 0%
MELOCOTON 4%
NECTARINA 2%
CIRUELA 1%
CEREZAY PICOTA 1%
ALBARICOQUE 1%
PARAGUAYO 1%
FRESON-FRESA 3%

*APARTE ALGUNAS CANTIDADES DE
FRAMBUESA, MORA, GROSELLA...

CASTANA, NUEZ, DATIL, CACAHUETE,
ALMENDRA, PISTACHO, AVELLANA...

OTRAS FRUTAS

3583685

TONELADAS

-e

1% 2%

3%

10%
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HORTALIZAS Y PATATAS

TOMATE 18%
PIMIENTO 6%
CALABACIN 3%
PEPINO 2%
BERENJENA 2%
OTROS 1%
CEBOLLA 8%
PUERRO 1%
AJO 1%
CEBOLLETA 2%
LECHUGA 7%
COLES 1%
OTROS 2%

309 32% 12% 10%
()

4%

Raiz 4%

ZANAHORIA 4%
OTROS i
INFLORESCENCIA
COLIFLOR 1%
ALCACHOFA 1%
BROCOLI 1%
JUDIA VERDE 2%
OTROS i

CHAMPINON, OTRAS SETAS
o

ESPARRAGO 1%

OTRAS VERDURAS Y HORTALIZAS

O ai047

3% 2%
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TOTAL TOTAL
MERCALICANTE 1.175 1,6 MERCAMURCIA 108 0,3
MERCASTURIAS 126 0,2 MERCAPALMA 2539 2,6
MERCABADAJOZ 279 0,4 MERCASALAMANCA 264 0,4
MERCABARNA 8.626 16,7 MERCASANTANDER 93 0,2
MERCABILBAO 213 0,3 MERCATENERIFE 22472 33,1
MERCAIRUNA 70 0,1 MERCAVALENCIA 26.227 38,1
MERCALASPALMAS 2.968 4,1 MERCAZARAGOZA 662 1,2
MERCALEON 472 0,8 66.294 100,0

-
o
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COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS FRESCOS 2025

PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

PESCADO BLANCO

MERLUZA
PESCADILLA
DORADA
LUBINA
BACALADILLA
RAPE

GALLO
BACALAO
LENGUADO
RODABALLO
OTROS

PESCADO AZUL
BOQUERON
SALMON
SARDINA
TUNIDOS

JUREL

P. ESPADA
CABALLA
OTROS

9%
3%
5%
6%
3%
2%
2%
2%
1%
1%
4%

8%

15%

5%
6%
2%
0%
1%
2%

38% 39% 11%

’ hj: o

R

MEJILLON 7%
CHIRLA 2%
ALMEJA 1%
OTROS 1%
CALAMAR 2%
SEPIA 2%
OTROS 1%
GAMBA 1%
CIGALA, LANGOSTINO, NECORA 1%
OTROS 1%

OTROS PESCADOS FRESCOS

202196

TONELADAS

@

|-

3% 3%



COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS 2025

PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

MERLUZA 14% PEZ ESPADA 3%
PESCADILLA 4% TIBURON 1%
LENGUADO 3% TUNIDOS 2%
BACALAO 2% SALMON 3%
RAPE 2% OTROS 2%
ROSADA 2%

OTROS 2% MOLUSCOS BIVALVOS, CONCHA
0 o
e eERn EEREESEORS OTROS PESCADOS CONGELADOS

CALAMAR 14%
SEPIA 5%
PULPO 29
OTROS 1%
LANGOSTINO 6% (PRECOCINADOS)
GAMBA 6%
CIGALA 1%
OTROS 1%

20750

TONELADAS

D=

n | | o 21%

2%

1%
299, 2209/, 14% 1% °
0
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COMERCIALIZACION DE CARNES 2025
PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

acuno——— G, oo | % |

CANAL 89% RECENTAL 95%
DESPIECE 11% LECHAL 5%

CANAL 65% AVICOLA 63%

DESPIECE 35% CARNE CONGELADA 22%

CASQUERIA Y OTROS 15%

CARNE

1260005

TONELADAS

&

3(%) 1 2%

24%
61%
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Volumen total de Valor total de la
comercializacion comercializacion
%

I Mercalgeciras 1.376 0,0 11,2 0,0
Mercalicante 108.782 1,2 196,6 0,8
-

mercdais Mercasturias 49.665 0,5 90,9 0,4
- zﬁ'“‘ Mercabadajoz 2.206 0,0 10,2 0,0
_:3_. Mercabarna 2.486.766 27,5 5.288,1 21,2
merca@itbae Mercabilbao 254.295 2,8 574,2 2,3
[I_J'g.g Mercacoérdoba 46.937 0,5 87,3 0,3

b L Mercagalicia 5.667 0,1 10,0 0,0
-_-2_ Mercagranada 146.901 1,6 265,7 1,1
Morcaly Mercairufia 14500 0,2 46,9 0,2
... Mercajerez 29,951 03 51,8 0,2
,f,?.' Mercalaspalmas 157.479 1,7 302,2 1,2
ﬁ Mercaleén 19.308 0,2 51,0 0,2
Qasampdc) Mercamadrid 3.651.472 40,3 12.772,6 51,2
ARV Mercamalaga 348.287 3,8 941,3 3,8
ey Mercamurcia 174.585 1,9 608,4 2,4
Ti Tl Mercaolid 168.985 1,9 4418 18
b Mercapalma 191.515 2,1 423,2 1,7
“m{t_ﬂ Mercasalamanca 33.950 0,4 49,6 0,2
N Mercasantander 23.658 03 30,8 0,1
& Mercasevilla 474.832 5,2 869,2 3,6
. Mercatenerife 80.780 0,9 144,6 0,6
Seo Mercavaléncia 323.086 3,6 1.056,7 4,2
_["_@_ Mercazaragoza 262.187 2,9 636,9 2,6

Total 9.057.171 100,0 24.961,3 100,0
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La sostenibilidad y la eficiencia energética
constituyen hoy ejes estratégicos del enfo-
que ESG en la gestion de la Red de Centros
Comerciales de Mercasa, al contribuir de
forma directa a la reduccion del impacto am-
biental, la mejora de la eficiencia operativa
y la creacién de valor a largo plazo. Este po-
sicionamiento responde tanto a un entorno
regulatorio cada vez mas exigente como a
las expectativas de los grupos de interés en
materia de gestion responsable, resiliencia
de los activos y uso eficiente de los recursos.

En este marco, Mercasa impulsa un modelo
de gestidon que integra de manera transver-
sal criterios ambientales, sociales y de buen
gobierno, promoviendo la modernizacién
de las infraestructuras, la optimizacién del
consumo energético y la incorporacion pro-
gresiva de soluciones basadas en energias
renovables. Las actuaciones desarrolladas
contribuyen a reforzar la sostenibilidad eco-
noémica y ambiental de los centros, mejorar
el conforty la seguridad de usuarios y opera-
dores y consolidar el posicionamiento com-
petitivo de la Red en el medio y largo plazo.

La Red Comercial de Mercasa esta inte-
grada por ocho Centros Comerciales, con
una superficie bruta alquilable (SBA) total
de 68.502 m?, y tres Naves Logisticas que
suman 39.949 m? de superficie construida,
ubicadas en Mercagalicia, Mercamadrid y
Mercapalma. En conjunto, estos activos han
generado en el ejercicio 2025 un resultado
de explotacion de 3,2 millones de euros, co-
rrespondiendo 2,0 millones de euros a los
Centros Comercialesy 1,2 millones de euros
a las Naves Logisticas.

El Plan Estratégico de Mercasa contempla
la optimizacion de la Red de Centros Comer-
ciales mediante el andlisis individualizado de

la viabilidad y rentabilidad de cada activo. En
este contexto, se elaboroé el Plan de Viabilidad
del Centro Comercial Getafe-3, con el objeti-
vo de acometer su reposicionamiento a tra-
vés de una reforma integral alineada con las
tendencias actuales del mercado. Asimismo,
en el Centro Comercial La Vila se inicié un
proceso de desinversion mediante su enaje-
nacién por subasta publica, tras descartarse
la ejecucioén de una reforma integral.

Durante el ejercicio 2025, se ha continuado
desarrollando como linea estratégica prio-
ritaria, el plan de inversiones orientado a la
puesta en valor de los Centros Comerciales,
ejecutandose actuaciones por un importe to-
tal de 665 miles de euros, destinadas tanto a
la mejora de las instalaciones como a la opti-
mizacidn de la eficiencia energética, la pres-
tacion de serviciosy laimagen de los centros.

En términos de ocupacién, se ha logrado
mantener una tasa media del 75%, alcan-
zandose la ocupacién plena en el Centro Co-
mercial Los Cipresesy situandose en niveles
muy proximos a la plena ocupacion los cen-
tros La Asuncion, La Maquina, Opcién y La
Plaza. La implantacién de medianas superfi-
cies permitird previsiblemente la incorpora-
cion progresiva de pequenos locales, contri-
buyendo a mejorar la rentabilidad global de
los activos y su equilibrio comercial.

A lo largo del ejercicio, se ha continuado
avanzando en la contratacién conjunta de
servicios y suministros, una herramienta
clave para mejorar la eficiencia operativa,
reforzar el control econdmico y optimizar la
gestion mediante la agrupacion de provee-
dores. Paralelamente, se ha mantenido un
seguimiento continuo de la deuda, reforzan-
do la disciplina financiera y la sostenibilidad
econdmica de la Red.



Principales

Con el objetivo de mejorar la gestion de ser-
vicios y suministros, durante 2025 se han de-
sarrollado las siguientes contrataciones con-
juntas:

- Gestion delegada del mantenimiento, asis-
tencias técnicas y coordinacién de obras pri-
vativas para todos los centros.

» Consultoria energética para la totalidad de la
Red.

+ Auditoria técnico-legal de todos los centros
comerciales y elaboracién de un plan de re-
comendaciones.

* Suministro e instalacion de luminarias en los
centros de Arrecife, La Vila, Getafe-3 y Los
Cipreses.

- Gestion de la Inspecciéon Técnica de Edifi-
cios en Getafe-3y Los Cipreses.

* Decoracion navidefia en Arrecife, Getafe-3,
La Asunciény La Vila.

» Servicios de seguridad en los centros de La
Vilay Getafe-3.

Asimismo, han quedado elaborados los plie-
gos para su licitacion a comienzos de 2026
correspondientes a:

» Servicios de seguridad en Los Cipresesy ser-
vicios auxiliares en Getafe-3.
- Servicios de limpieza en Arrecife y Getafe-3.

 Planes de viabilidad de los centros de Arre-
cife, La Asuncion, La Maquina, Opcién, Los
Cipresesy La Plaza.

centros
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Actuacionespor

Durante el ejercicio 2025, el Centro Comercial
Arrecife ha consolidado una tendencia positi-
va en la comercializacién, incrementando su
tasa de ocupacion del 66,6% en 2024 al 72,4%
en 2025. A finales de 2024, se incorporaron
nuevos operadores, que ocuparon seis loca-
les previamente vacantes, lo que supuso un
aumento de 185,85 m? de superficie comer-
cializada, generando ingresos durante todo el
ejercicio 2025.

Este avance refuerza la capacidad del activo
para atraer y retener inquilinos y maximizar su
rentabilidad. Paralelamente se ha licitado la
obra de demolicién del antiguo mercado, con
el objetivo de iniciar los trabajos y avanzar en
la implantacién de un nuevo espacio comer-
cial de aproximadamente 700 m? tras su remo-
delacion.

En materia de inversiones, se ha ejecutado un
importe aproximado de 91 mil euros, desta-
cando la instalacion de plantas fotovoltaicas,
la renovacion del Sistema de Protecciéon Con-
tra Incendios y la implantacién de luminarias
LED, actuaciones orientadas a la mejora de la
eficiencia energética, la reduccion del consu-
mo eléctrico y el refuerzo de la seguridad de
las instalaciones. Estas inversiones eviden-
cian el compromiso de Mercasa con la soste-
nibilidad, la eficiencia operativa y el bienestar
de usuarios y arrendatarios.

En 2025, el centro alcanzé una ocupacion del
72,4% de la superficie comercializable, un re-
sultado especialmente positivo dada la tipolo-
gia del activo, caracterizado por locales de pe-
queino tamafio cuya comercializacion resulta
mas compleja.

Las inversiones ejecutadas durante el ejerci-
cio ascendieron a 47 mil euros e incluyeron el
cambio de luminarias, la instalacién de plantas
fotovoltaicas, el cerramiento del aparcamiento,
la colocacion de bolardos y la subsanacion de
parte del cableado exterior, actuaciones que
han contribuido a la modernizacién del activo,
la mejora de la eficiencia energética y la reduc-
cion del impacto ambiental.

Durante 2025, se inicio el proceso de desin-
version del Centro Comercial La Vila mediante
un procedimiento de subasta publica gestio-
nado por Segipsa, cuya ejecucion esta previs-
ta para 2026.

Se han llevado a cabo actuaciones por un im-
porte total de 234 mil euros, entre las que des-
tacan la redaccién del proyecto de ejecucion
para la reforma de la estructura, la instalacion
de un nuevo sistema de videovigilancia, ade-
cuacion del sistema de climatizaciéon y la me-
jora en la red de saneamiento.



El Centro Comercial Los Cipreses alcanzé
en 2024 la ocupacioén del 100% de su super-
ficie comercializable, manteniéndose dicha
situacion durante todo el ejercicio 2025 tras
la incorporaciéon de nuevos operadores.

Las inversiones realizadas en 2025 as-
cendieron a 35 mil euros, destacando la
instalacion de plantas fotovoltaicas y la
renovacion de luminarias tanto en el apar-
camiento como en el interior del centro,
actuaciones que han contribuido a la mo-
dernizaciéon del activo y a la mejora de la
eficiencia energética.

Las obras de acondicionamiento del apar-
camiento y de mejora de la impermeabili-
zacion de la cubierta, cuya licitacion quedo
desierta, se ejecutaran a lo largo de 2026,
junto con nuevas inversiones previstas para
la renovacion de las instalaciones.

redde

centros

Durante el ejercicio 2025, se ha realizado el
Plan de Viabilidad de Getafe-3, que contempla
una intervencion completa sobre las instala-
ciones, la imagen y la redistribucion espacial
del centro, con el objetivo de facilitar la im-
plantacion de nuevos operadores y su reposi-
cionamiento en el mercado.

La ocupacién del centro se situé en el 78%,
ligeramente inferior al 81,1% registrado en
2024.

Las inversiones ejecutadas en 2025 alcanza-
ron los 110 mil euros, cifra sensiblemente in-
ferior a la prevista en el POA (475 mil euros),
como consecuencia del retraso en el inicio
de las obras de la reforma integral, cuya in-
version global supera los 21 millones de eu-
ros y que se plantea desarrollar en el periodo
2026-2028. Durante el ejercicio, se llevd a
cabo la sustitucién de luminarias y se inici6 el
estudio técnico para la adaptacién de locales
en la planta superior destinados a operado-
res de ocio.
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LA MAQUINA

En 2025, destacé el desempeio del super-
mercado Familia, del grupo VEGALSA, inau-
gurado en 2024, cuya implantacién ha con-
tribuido de forma significativa a dinamizar la
actividad comercial del centro.

El centro mantuvo una ocupacion del 96%,
consolidando su posicion como referente en
su area de influencia. En cuanto a las inver-
siones, se ejecutaron con éxito las obras de
impermeabilizacion de la cubierta por un im-
porte de 59 mil euros.

OPCION

Durante el ejercicio 2025, el centro comer-
cial alcanzé una ocupacion del 99,6%, reflejo
de la eficacia de la gestion comercial y de su
consolidaciéon como activo de referencia en
su entorno.

Las inversiones ejecutadas ascendieron a 82
mil euros, incluyendo la renovacion del pavi-
mento de la escalera del acceso principal y
la sustitucién de la puerta RF de la salida de
emergencia del aparcamiento. Las actuacio-
nes de impermeabilizacién de la cubierta y
actualizacion del sistema de PCI se ejecuta-
ran en el ejercicio 2026.

Se pusieron en funcionamiento a disposicién
de los clientes dos cargadores de vehiculos
eléctricos.

LA PLAZA

El Centro Comercial La Plaza ha mantenido
en 2025 una tasa de ocupacién cercana al
93% de su superficie bruta alquilable, conso-
lidando su favorable evolucién y reforzando
su posicionamiento como centro comercial
de proximidad de referencia en su entorno ur-
bano, habiéndose puesto en funcionamiento
las plantas fotovoltaicas.
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Informe

Aunque los operadores internacionales y na-
cionales ocupan mas superficie por local, el
comercio local representa mas de un tercio
del total de locales, evidenciando un fuerte
compromiso con el tejido comercial de proxi-
midad.

Las cadenas concentran mas de la mitad de
la superficie, pero el modelo de comercio in-
dependiente es el mas numeroso en locales,
lo que sugiere una politica de mezcla equili-
brada entre anclas comerciales y emprendi-
miento local.

. Anclaje alimentario fuerte: Casi el 40% de

la superficie dedicada a HSM (Hipermer-
cado/Supermercado) garantiza trafico re-
currente.

. Experiencia y tiempo de permanencia:

Restauracion + Servicios representan
aproximadamente el 25% de la superficie
y aproximadamente el 32% de los locales.

. Equilibrio territorial: Presencia en 7 comu-

nidades autdbnomas, con centros de distin-
tos tamafios (de 2.000 a 27.000 m3).

. Apoyo al comercio local: 38,59% de los lo-

cales son de operadores locales, reforzan-
do la identidad de cada centro.

. Eficiencia operativa: GETAFE-3 y EL CEN-

TRE DE LA VILA concentran el 656% de la
superficie total, actuando como hubs re-
gionales.
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BALANCE DE SITUACION

Cifras en miles de euros

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 146.366 144.982
Inmovilizado intangible 157 149
Inmovilizado material 4.624 3.684
Inversiones inmobiliarias 59.096 60.813

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 81.356 79.185
Instrumentos de patrimonio 80.356 78.185
Créditos a empresas del grupo y asociadas 1.000 1.000

Inversiones financieras a largo plazo 468 464
Créditos a terceros 446 460
Otros activos financieros 22 4

Activos por impuesto diferido 665 687
ACTIVO CORRIENTE 41.437 38.824

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.986 2.605
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 734 990
Clientes, empresas del grupo y asociadas 79 93
Deudores 59 61
Personal (1) -
Saldos con Administraciones Publicas 2115 1.461

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 36.476 30.482
Créditos a empresas del grupo y asociadas 34.102 29.608
Otros activos financieros 2.374 874

Inversiones financieras a corto plazo 1.114 1.189
Créditos a terceros 15 14
Otros activos financieros 1.099 1.175

Periodificaciones a corto plazo 213 196

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 648 4.352

TOTAL ACTIVO 187.803 183.806
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 182.669 146.183
Fondos propios 182.512 146.044
Capital 153.942 153.942
Reservas 17.227 17.227
Resultados negativos ejercicios anteriores (25.125) (29.649)
Resultado del ejercicio 36.468 4.524

Ajustes por cambios de valor 157 139
PASIVO NO CORRIENTE 1.395 33.519
Provisiones a largo plazo 736 32.783
Periodificaciones a largo plazo 659 736
PASIVO CORRIENTE 3.739 4.104
Provisiones a corto plazo 21 87
Deudas a corto plazo 1.527 1.738
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo - -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.191 2.279
Proveedores 1.084 1.210
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 169 148
Acreedores 33 62
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 560 597
Otras deudas con las Administraciones Publicas 345 262

Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 187.803 183.806
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cifras en miles de euros

| 2025 | 2024
22.491  19.067
14955  11.990
7636 7.077
- 12
(6.177)  (3.267)
(6177)  (3.267)
13 -
(5.331)  (5.373)
(4102)  (3:893)
(1229)  (1.480)
(4.342)  (4.290)
(2661)  (2.590)
(1.150)  (1.168)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (531) (5632)

(2733)  (2.611)
32.172 28
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (1) (153)
(197) (45)
35.895  3.368
782 1.120
- (16)
(187) 93
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - -

595  1.197
36.490  4.565
(22) (a1
36.468  4.524
- -
36.468  4.524
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ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos
Inversiones inmobiliarias
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Participaciones puestas en equivalencia
Créditos a sociedades puestas en equivalencia
Inversiones financieras a largo plazo
Activos por impuesto diferido
Deudores comerciales no corrientes
ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas asociadas
Otros deudores
Saldos con Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas del grupo
Créditos a empresas asociadas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO

'y

“‘ A AR T D eaentas’)
| & ‘ F : '
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
Cifras en miles de euros

351.847
327
39.075
33.981
3.8565
1.239
59.096
252.089
252.089
594

666
55.651
3.535
1.028

71

97

2.339
46.790
44.416
2.374
1.351
234
3.741
407.498

348.250
293
38.290
33.647
3.106
1.537
60.813
247.616
247.616
549

689
53.679
3.820
1.325

86

761
1.648
40.832
39.957

875
1.453
208
7.366
401.929
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
Cifras en miles de euros

PATRIMIONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 400.091 362.004
Fondos propios 375.251 338.214
Capital 153.942 153.942
Reservas y resultados de ejercicios anteriores 8.578 3.595
Reservas distribuibles 8.056 8.056

Reservas no distribuibles 9.171 9.171

Reservas de la sociedad dominante por consolidacion 16.476 16.017

Resultados negativos ejercicios anteriores (25.125) (29.649)

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 16.049 15.929
Reservas en sociedades puesta en equivalencia 151.706 149.505
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 44976 15.243
Ajustes por cambios de valor 157 139
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.054 10.787
Socios Externos 12.629 12.864
PASIVO NO CORRIENTE 1.832 33.927
Provisiones a largo plazo 736 32.791
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal = 20
Otras provisiones 736 32.771
Deudas a largo plazo 431 394
Otros pasivos financieros 431 394
Pasivos por impuesto diferido 6 6
Periodificaciones a largo plazo 659 736
PASIVO CORRIENTE 5.575 5.998
Provisiones a corto plazo 21 135
Deudas a corto plazo 2.350 2.621
Otros pasivos financieros 2.350 2.621
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 17 17
Deudas con empresas del grupo 17 17
Deudas con sociedades puestas en equivalencia - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.187 3.181
Proveedores 1.190 1.223
Proveedores, empresas asociadas 152 131
Acreedores varios 424 541
Personal 727 731
Otras deudas con las Administraciones Publicas 694 555

aciones a corto plazo - 44
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 407.498 401.929

“
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=
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Cifras en miles de euros

OPERACIONES CONTINUADAS

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras

Excesos de prov nes
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puesta
en equivalencia

Resultado atribuido a socios externos

23.488
23.488
(6.156)
308
295

13
(7.692)
(5.917)
(1.775)
(7.988)
(6.051)
(1.414)
(523)
(4.289)

123

32.189

(179)
29.804
1.032
(3)
(187)
842

14.911

45.557
(40)
45.517
45.517
44.976
541

20.456
20.456
12
(3.254)
268
267

1
(7.793)
(5.778)
(2.015)
(7.742)
(5.751)
(1.419)
(572)
(4.141)

125

51
(152)
(85)
(67)
421
(1.749)
1.563
(16)

93
1.640

16.170

16.061
(60)
16.001
16.001
15.243
758
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Informe

a) Estructura Patrimonial

El balance de Mercasa 2025 agrupado en masas patrimoniales presenta la siguiente distribucion:

PNC 1%

AC /

21% I PC 2%
ACTIVO PASIVO

El balance de la sociedad presenta una imagen de fortaleza y solvencia, estando financiado la
totalidad del Activo No Corriente y buena parte del Activo Corriente con Fondos propios, como
se puede observar en el amplio Fondo de Maniobra.

El incremento en el Activo No Corriente viene explicado por un aumento en inversiones en
empresas del grupo a largo plazo seguido en menor medida por inversiones en inmovilizado
material.

El Activo Corriente ha aumentado, fundamentalmente por las inversiones en depdsitos de ren-
tabilidad a corto plazo y dividendos pendientes de cobro, compensado en menor medida por la
disminucion del importe de efectivo.

El Patrimonio Neto se incrementa en el ejercicio 2025 como consecuencia de la aplicacion del
resultado del ejercicio anterior a la compensacion resultados negativos acumulados, asi como
por la mejora del resultado del presente ejercicio, generando en conjunto un aumento de 36.486
mil euros.

El Pasivo No Corriente disminuye principalmente por la reduccion de las provisiones a largo
plazo. Asimismo, el Pasivo Corriente se reduce como resultado de un menor importe en pro-
veedores y fianzas.

La estructura patrimonial refleja una situacion de equilibrio financiero, con una financiacién es-
table del activo no corriente y ausencia de tensiones de liquidez a corto plazo.
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b) Resultados

Se destaca que el resultado del ejercicio se ha incrementado notablemente. Los resultados par-
ciales y totales de la sociedad quedan reflejados en los siguientes cuadros:

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Resultado de explotacién ~ Resultado financiero Impuesto Sociedades

(5.000)
m 2025 2024

Ingresos de Explotacion

El importe neto de la cifra de negocio ha aumentado, principalmente, como consecuencia de un
incremento en facturacion por el Contrato de Emergencia DANA con MAPA, seguido de dividen-
dos. Asimismo, se produce la reversion de la provision dotada en 2021 tras quedar exonerada de
la causa abierta en la Audiencia Nacional. Debe tenerse en cuenta que parte del crecimiento del
resultado del ejercicio incorpora elementos no recurrentes asociados al Contrato de Emergencia
y la reversiéon de provision indicados.

Gastos de Explotacion

El mayor gasto de aprovisionamientos se debe fundamentalmente a un incremento en costes
directos asociados al Contrato de Emergencia DANA con el MAPA.

El incremento en amortizacion procede de la inversién inmobiliaria y material realizada en el
ejercicio y el aumento en servicios exteriores se debe a mayor gasto en servicios profesionales
independientes, y reparaciones y conservacion.

Resultados financieros

Se produce, a tenor de la evolucion del mercado monetario, una disminucién del resultado finan-
ciero fundamentalmente generado por menor rentabilidad de depdsitos a corto plazo, asi como
por diferencias de cambio negativas.
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c) Indicadores Financieros y econémicos

Se destaca que el resultado del ejercicio se ha incrementado notablemente. Los resultados par-
ciales y totales de la sociedad quedan reflejados en los siguientes cuadros:

2025 m FORMULA

MILES DE EUROS

Fondo de maniobra

Ratio de Liquidez general
Ratio de garantia

Ratio de solvencia

Ratio de endeudamiento
Cash Flow

Rentabilidad financiera
Margen financiero
Rentabilidad econémica

Margen econémico

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

37.698 34.720 Activo corriente - Pasivo corriente
11,08 9,46 Activo corriente / Pasivo corriente
36,58 4,89 Total Activo / Pasivo exigible
0,97 0,80 Patrimonio Neto / Total Pasivo y Patrimonio Neto
0,03 0,20 Pasivo exigible / Total Pasivo y Patrimonio Neto
7.677 7.977 RDI + Amort. + Variac. Prov.
20,0% 3,1% RAI / Patrimonio Neto
162,2% 23,9% RAI / Cifra de negocios
19,1% 1,8% Rdo. Explotacion / Activo total
159,6% 17,7% Rdo. Explotacién / Cifra de negocios
2025 2024

Fondo de maniobra
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200,0%
150,0%
100,0%

50,0%

000 B ==
2025 2024

Rentabilidad financiera B Margen financiero
B Rentabilidad econémica = Margen econémico

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2025 2024
Cash Flow

40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

I

2025 2024

Ratio de liquidez general m Ratio de garantia
B Ratio de solvencia = Ratio de endeudamiento
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

1) Analisis econémico-financiero Mercasa Consolidado

Para la elaboracién de este analisis, se han comparado las cuentas anuales consolidadas de los
afos 2025 y 2024 a cierre de ejercicio.

a) Estructura Patrimonial

El balance del Grupo agrupado en masas patrimoniales presenta la distribucién:

AC

14% PNC 1%/ PC 1%

ACTIVO PASIVO

El balance del grupo presenta una posicion de elevada de fortaleza y solvencia, estando finan-
ciado la totalidad del Activo no corriente y buena parte del Activo Corriente con Fondos propios,
como se refleja en el amplio Fondo de Maniobra.

El Patrimonio Neto se incrementa en el ejercicio 2025 principalmente como consecuencia del
resultado positivo obtenido por la sociedad dominante y, en menor medida, contribuyen la com-
pensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores y una mejora en reservas por socie-
dades consolidadas de grupo.

El Pasivo No Corriente disminuye fundamentalmente por las provisiones a largo plazo de la
matriz mientras que el Pasivo Corriente se reduce principalmente por deudas y provisiones a
corto plazo.
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b) Resultados

Ingresos de Explotacion

El importe neto de la cifra de negocio ha aumentado, principalmente, como consecuencia de un
incremento de la Sociedad matriz (mayor facturacién por Contrato de Emergencia con MAPA,
con motivo de la DANA) seguida de Mercalaspalmas.

Asimismo, en la Sociedad matriz se produce la reversion de la provision dotada en 2021 tras
quedar exonerada de la causa abierta en la Audiencia Nacional.

Gastos de Explotacion
El incremento en gastos de aprovisionamientos se debe fundamentalmente a la matriz por un
incremento en costes directos asociados al Contrato de Emergencia DANA con el MAPA.

El aumento en otros gastos de explotacion se debe fundamentalmente a incremento del gasto en
servicios exteriores, destacando la sociedad Mercamalaga.

El incremento en amortizacion procede fundamentalmente de la Sociedad matriz, de la inversion
inmobiliaria y material realizada en el ejercicio.

Resultados financieros

Se obtiene un menor resultado financiero, fundamentalmente por la disminucién de los ingresos
en la matriz y las sociedades dependientes derivado de los depdsitos de rentabilidad, en conso-
nancia con la evolucion del mercado monetario, seguido de una reduccién en la sociedad matriz
derivada de menores diferencias de cambio.

Participacion en beneficios/pérdidas de sociedades puesta en equivalencia

La principal variacion por el resultado de las sociedades consolidadas por puesta en equivalen-
cia procede principalmente de la disminucién de Mercasalamanca, Mercazaragoza y Mercava-
lencia, compensado con incremento en Mercamadrid y Mercalicante.

c) Indicadores

Los principales ratios comparados evidencian las mejoras en el ambito de la gestion econémi-
co-financiera de la empresa:

MILES DE EUROS mm FORMULA

Fondo de maniobra 50.076 47.681 Activo corriente - Pasivo corriente

Ratio de Liquidez general 9,98 8,95 Activo corriente / Pasivo corriente

Ratio de garantia 55,02 10,07 Total Activo / Pasivo exigible
Ratio de solvencia 98,2 % 90,1 % Patrimonio Neto / Total Patrimonio Neto y Pasivo
Ratio de endeudamiento 1,8 % 9,9 % Pasivo exigible / Total Patrimonio Neto y Pasivo

Cash Flow 18.140 20.880 RDI + Amort. + Variac. Prov

Rentabilidad financiera 11,39 % 4,44 % RAI / Patrimonio Neto
Margen financiero 194,0 % 78,5 % RAI / Cifra de negocios
Rentabilidad econémica 7,3 % -0,4 % Rdo. Explotacion / Activo total

Margen econémico 126,9 % -8,6 % Rdo. Explotacion / Cifra de negocios

9il
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55.000
50.000
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180%

130,0%

80,0%

30,0%

0,0%
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2025

2025

2024

© Fondo de maniobra

" Rentabilidad financiera

® Rentabilidad econémica

2025

© Cash flow

.

2024

B Margen financiero

® Margen econémico

2024
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Mercasa - Informacion corporativa

Paseo de La Habana, 180, 28036 Madrid - Spain
Tél.: + 34913 500 609 / Fax : 34 913 504 366

Sede central

mercasa@mercasa.es / Www.mercasa.es

Red de Mercas

MERCALGECIRAS

mercastiurias

—
—_—
Moncoimanasod

|

mercabarna

merca@ilhau

7%

MERCALGECIRAS

Poligono de la Menacha, s/n 11204
Algeciras (Céadiz)

Tel.: 956 669 947
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

eo

me

MERCALICANTE

Carretera de Madrid, Km. 4 03114
Alicante

Tel.: 966 081 001
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

ﬂ Mercagalicia

MERCASTURIAS

Poligono Silvota-ampliacién 33192
Llanera (Asturias)

Tel.: 985 262 839
mercasturias@mercasturias.com
Www.mercasturias.com

MERCACRANADA

MERCABADAJOZ

C/ Jerénimo de Valencia, 18 Poligono
Industrial “El Nevero” 06006 Badajoz
Tel.: 924 273 300
mercabadajoz@mercabadajoz.es
www.mercabadajoz.es

&%

Mercairuna

MERCABARNA

Calle Mayor de Mercabarna 76,
Centro Directivo 52 planta

Zona Franca Sector C 08040 Barcelona
Tel.: 935 563 000
mb@mercabarna.cat
www.mercabarna.es
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MERCAJEREZ

MERCABILBAO

Barrio Ibarreta, 1

48970 Basauri (Bizkaia)

Tel.: 944 492 758
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.eus

m.m.,..m..

MERCALEON

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 Ledn
Tel.: 987 210 001
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

e

MERCASALAMANCA

MERCACORDOBA

Avenida de las Lonjas, s/n 14010
Cérdoba

Tel.: 957 751 705
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.es

MERCAGALICIA

Poligono Industrial del Tambre, Via
la Cierva, s/n 15890 Santiago de
Compostela (A Corufia)

Tel.: 981 563 136
administracion@mercagalicia.gal
www.mercagalicia.gal

MERCAGRANADA

Ctra. de Badajoz a Granada, km. 436
18015 Granada

Tel.: 958 203 531
secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercagranada.es

MERCAIRUNA

Poligono Agustinos Calle A, 531013
Pamplona-lrufia

Tel.: 948 303 615
info@mercairuna.es
WWW.mercairuna.es

MERCAJEREZ

Poligono Industrial “El Portal”
11408 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 144 013
mercajerezsa@mercajerez.com
WWW.mercajerez.com

MERCALASPALMAS

Cuesta de Ramon, s/n, Marzagan
35229 Las Palmas de Gran Canaria
Tel.: 928 717 860
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es

MERCASALANMANCA

C/ Puerto de Ampurias, 2 37009
Salamanca

Tel.. 923 220 708
merca@mercasalamanca.com
www.mercasalamanca.com
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MERCAMADRID
Avda. de Madrid Mercamadrid, s/n

28053 Madrid n‘
Tel.: 917 850 000 ered
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

MERCAMALAGA
Avenida de José Ortega y Gasset, 553 0
29196 Malaga Q_MV 9

Tel.: 952 179 363
mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

MERCAMURCIA

Avda. Mercamurcia, 18

30120 El Palmar (Murcia)

Tel.: 968 869 130
mercamurcia@mercamurcia.es
WWW.mercamurcia.es

bed

mercatenerife

MERCAOLID

Avda. del Euro, 24
47009, Valladolid

Tel.: 983 360 880
mercaolid@mercaolid.es
www.mercaolid.es

@

MERCAPALMA

07007 Palma de Mallorca
Tel.: 971 745 401
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.net
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MERCASANTANDER

C/ Joaquin Salas, 6

39011 Pena Castillo - Santander

Tel.: 942 330 400
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es

MERCASEVILLA

Autovia Sevilla-Mélaga, Km. 1 41020
Sevilla

Tel.: 955 426 941
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

MERCATENERIFE

Poligono Industrial Mayorazgo, sector
2 38110 Santa Cruz de Tenerife

Tel.: 922 222 740
secretaria@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

MERCAVALENCIA

Carrera en Corts, 231 46013 Valencia
Tel.: 963 241 500
info@mercavalencia.es
www.mercavalencia.es

MERCAZARAGOZA

Carretera de Cogullada, n° 65 50014
Zaragoza

Tel.: 976 464 180
mz@mercazaragoza.es
WWW.mercazaragoza.es

b
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Red de Centros Comerciales

El Cengre de
A<’la Vila

C

OPCION

ARRECIFE

Avenida Medular, 61-63

35500 Arrecife (Lanzarote)

Tel.: 928 815 260
ccarrecife@mercasa.es
www.centrocomercialarrecife.com

CENTRO COMERCIAL LA PLAZA

C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (B°
Pardaleras)

06003 Badajoz

Tel.: 924 207 054
cclaplazaba@mercasa.es
www.centrocomerciallaplaza.com

EL CENTRE DE LA VILA

C/ Salvador Espriu, 61

08005 Barcelona

Tel.: 932 210 909
administracion@olympicmoll.com
www.elcentredelavila.es

CENTRO COMERCIAL OPCION

C/ Calderon de la Barca, s/n
33204 Gijon (Asturias)

Tel.: 985 336 899
ccopcion@mercasa.es
wWww.centrocomercial-opcion.com
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LA ASUNCION

Paseo de las Delicias, s/n

11406 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es
www.centrocomerciallaasuncion.com

GETAFE-3

Avda. de Juan Carlos I, 1
28905 Getafe (Madrid)
Tel.: 916 652 672
ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

LA MAQUINA

Avenidade las Huertas del Sacramento,
s/n

24402 Ponferrada (Leodn)

Tel.. 987 426 043
cclamaquina@mercasa.es
www.centrocomerciallamaquina.com

LOS CIPRESES

Avenida de los Cipreses, s/n

37004 Salamanca

Tel.: 923 258 086
ccloscipreses@mercasa.es
www.centrocomercialloscipreses.com
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Paseo de La Habana, 180
28036, Madrid
Espafa
+34 913 500 609
contacto@mercasa.es
b WWW.mercasa.es




