ENTREVISTA

Entrevista a Dolores Mejia, directora general de Mercalicante

‘“Las mujeres
jovenes
desempeiian un

papel fundamental

en el sectoryen
la construccion
de una sociedad
mas sostenibley
comprometida”

Dolores Megjia, Lita, lleva casi 30 afios trabajando en Mercalicante y desde 2018 es su directora general.
Desde su posicion ha visto la transformacion del sector y la evolucion de la figura de las mujeres en toda la
cadena alimentaria. En esta entrevista, Mejia reflexiona sobre la realidad actual de Mercalicante, el modelo
espanol de Red de Mercas y su trascendencia para la distribucion alimentaria. Un entorno en el que destaca
que las mujeres jovenes son cruciales, porque impulsan la innovacion, la sostenibilidad y la revitalizacién del

entorno rural al emprender nuevos modelos de negocio.

¢Qué ha sido clave en tu trayectoria para llegar
a tu responsabilidad actual?

Sin duda, la proactividad y la curiosidad por seguir aprendien-
do han sido pilares fundamentales en mi trayectoria. A ello
se suma una sélida experiencia en la optimizacion de proce-
sos y en la gestion integral de distintas areas de la empresa.
Creo que tan importante como alcanzar resultados medibles
es saber comunicarlos, motivar a los equipos y generar una
cultura compartida. En mi caso, alinear mi estilo de liderazgo
con los valores de Mercalicante ha sido determinante para
crecer profesionalmente dentro de la organizacion.

¢/Qué es lo que mas te ha sorprendido de las
Mercas?

Lo que mas me ha sorprendido de las Mercas es el en-
granaje y lo bien disefiada que estéa toda la Red. Creo que
asombra a cualquiera que la conoce. Canaliza millones de
toneladas de alimentos y genera empleo para miles de per-
sonas, todo dentro de un marco de seguridad y transparen-
cia, con un impacto positivo en la sostenibilidad al reducir

la huella de carbono y luchar contra el desperdicio alimen-
tario, entre otras iniciativas.

Y, por supuesto, engancha el colorido, la frescura y los aro-
mas de los productos recién traidos del campo cuando pa-
seas por nuestro mercado mayorista. Trabajar en un sector
tan dindmico como éste ha sido realmente enriquecedor y
muy constructivo a nivel profesional.

¢Cual destacarias como tu mayor logro desde
tu llegada?

Desde mi incorporacién a Mercalicante, en 1998, siempre
me he marcado metas ambiciosas en cada una de las areas
en las que he trabajado. Pero, si tuviera que destacar un lo-
gro, sin duda mencionaria uno de los mayores hitos en la
historia de la empresa: la consecucion de la vida indefinida
de la sociedad bajo una titularidad 100% publica. Ademas,
otro paso muy importante ha sido la apuesta de los accionis-
tas de la sociedad por el crecimiento de Mercalicante con
la ampliacion de capital en 2024, que permitird aumentar
nuestra superficie en 20.000 m2 y seguir impulsando el de-
sarrollo empresarial del cluster agroalimentario.
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;Algun deseo por cumplir en el ambito laboral?

He tenido la gran suerte de que mis expectativas a lo largo de
mi trayectoria profesional se han ido cumpliendo, he tenido un
satisfactorio crecimiento profesional y personal, un ambiente
laboral positivo y unas excepcionales relaciones con los com-
pafieros y compaferas de trabajo, y he conseguido las metas
propuestas. S6lo me gustaria estar presente en el crecimiento
de la dimensién empresarial de Mercalicante.

Viendo el dia a dia de las Mercas, jcuales crees
que son los principales desafios tanto en tu
Merca como en la Red?

Uno de los principales desafios, tanto para Mercalicante como
para el conjunto de la Red de Mercas, es adaptarse a las nece-
sidades del mercado alimentario actual y anticiparse a las del
futuro en un entorno cada vez mas cambiante.

Debemos seguir potenciando nuestro papel como referentes
en la distribucion y el abastecimiento de productos frescos,
garantizando la seguridad alimentaria y la eficiencia en toda
la cadena.

¢Coémo valoras el modelo colaborativo de
Mercasa con los Ayuntamientos?

El modelo colaborativo de Mercasa con los Ayuntamientos es,
sin duda, un ejemplo de gestion publica que funciona. Se trata
de un modelo Gnico en el que se pone en valor la colaboracién
entre distintas instituciones para impulsar y posicionar el sec-
tor agroalimentario espafol.

Gracias a este modelo, las Mercas se consolidan como in-
fraestructuras esenciales para la distribucién alimentaria, con
una gestién eficiente, transparente y comprometida con el de-
sarrollo econémico y social de sus territorios.

(Qué le dirias a una joven que quiera adentrarse
en el sector de la cadena alimentaria?

Las mujeres jovenes son cruciales en el sector agroalimenta-
rio porque impulsan la innovacién, la sostenibilidad y la revi-
talizacién del entorno rural al emprender nuevos modelos de
negocio. Su participacion es vital para el desarrollo econémi-
co, la seguridad alimentaria y la lucha contra la despoblacion.
Ademas, su empoderamiento a través de la tecnologia y la
formacién digital contribuye a aumentar la productividad y a
reducir la brecha de género.

Las jovenes desempefian un papel fundamental en la cons-
truccién de una sociedad mas sostenible y comprometida con
el cuidado del medio ambiente, y su incorporacion al sector es
una oportunidad para seguir transforméndolo desde una mira-
da més diversa, inclusiva y consciente.

;Qué crees que se deberia hacer para que haya
mas mujeres que se sientan atraidas por el
mundo agroalimentario?

Para seguir avanzando, es fundamental potenciar las medidas
de conciliacion laboral y familiar, y fomentar estilos de direc-

cion diversos que permitan aprovechar al méximo el talento y
los recursos humanos disponibles.

Ademés,dejandoaunladolascuestionesde género,creoqueen
elambito de lacomunicacion tenemos una gran oportunidad de
mejora. Debemos dar a conocer més nuestro sector para atraer
nuevo talento y ser mas competitivos. Es imprescindible trasla-
dar el conocimiento sobre el potencial y dinamismo del sector
agroalimentario y el papel que puede desempefiar la mujer en
él. Su presencia en la toma de decisiones es clave para avanzar
enigualdady construir un modelo méas equilibradoy sostenible.

¢Qué crees que se podria cambiar en el entorno
laboral para avanzar ain mas hacia la igualdad?

Los sistemas alimentarios son una importante fuente de em-
pleo para las mujeres: a nivel mundial, emplean al 36% de las
trabajadoras. Sin embargo, la forma en que hombres y mujeres
participan en ellos, y lo que reciben a cambio de su labor, sigue
sin ser equitativa. Para avanzar hacia una verdadera igualdad
es fundamental promover la igualdad de oportunidades me-
diante la eliminacion de sesgos de género en los procesos de
contratacion y promocion, ofrecer programas de capacitacion
y desarrollo profesional, y garantizar la equidad salarial.

Asimismo, debemos seguir sensibilizando a la sociedad sobre
la relevancia del papel de las mujeres en el sector y combatir
los prejuicios que aun persisten, esos que, en ocasiones, se
traducen en una percepcion errénea sobre su capacidad para
liderar y tomar decisiones. Solo desde la igualdad real podre-
mos construir un sector agroalimentario mas justo, competiti-
vo y sostenible.

¢Qué crees qué aporta la mirada y el liderazgo de
las mujeres dentro de la Red?

El liderazgo femenino aporta una mirada méas humana y
colaborativa dentro de la Red. Se enfoca en las relaciones
personales y en la escucha activa, lo que permite conectar
mejor con las necesidades de los equipos y fortalecer su
compromiso.

Ademas, aporta empatia, capacidad de gestién emocional y
una vision integradora que favorece la cohesion y el trabajo
conjunto. Creo firmemente que este estilo de liderazgo con-
tribuye a generar entornos laborales mas equilibrados, inclu-
sivos y productivos.

¢Qué es para ti el éxito profesional?

Apostar por la sostenibilidad, las energias renovables y la re-
duccién de la huella de carbono es, sin duda, un factor esen-
cial para ganar en competitividad, mejorar la reputacion y
atraer inversores. Pero considero que el éxito empresarial va
mas alld de los logros y objetivos econdmicos que, por su-
puesto, son necesarios.

Para mi, una empresa exitosa es aquella que obtiene bue-
nos resultados financieros y mantiene su crecimiento desde
la rentabilidad y la buena gestion, pero que al mismo tiempo
contribuye de manera positiva al entorno y a la sociedad que
la acoge. ™



