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Resumen: a cadena alimentaria, definida como el conjunto de procesos que abarca desde la produccion agricola hasta el consumo
final, es una estructura compleja que garantiza el suministro de alimentos a la poblacién mundial. En este engranaje el papel de
las mujeres ha sido histéricamente esencial, aunque sistematicamente invisibilizado. En contextos rurales y urbanos, las mujeres

participan activamente en la agricultura, el procesamiento de alimentos, la distribucion local, la comercializacién informal y la gestion
de la alimentacion en los hogares. (Briz, J., de Felipe, 1. 2011)

A pesar de su protagonismo, las mujeres se enfrentan a barreras estructurales que dificultan su plena participacion en condiciones
de igualdad. Desde el limitado acceso a recursos productivos hasta la exclusién en espacios de decision, estas desigualdades no
solo vulneran los derechos de las mujeres, sino que comprometen la eficiencia, sostenibilidad y equidad del sistema agroalimentario.
Analizamos el rol de las mujeres en la cadena alimentaria, sus principales desafios y las estrategias necesarias para fomentar su
empoderamiento, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 2 (Hambre cero) y el ODS 5
(Igualdad de género).
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de eslabones, desde la produccion al consumo,

interaccionados a través de una serie de funciones
tales como flujos de productos y servicios, flujo finan-
cieroy flujo informacién (Briz J, De Felipe I. 2013), y don-
de las mujeres participan de forma muy heterogénea,
segUln su capacidad, su perfil socioeconémico y cultu-
ral y condicionantes externos e internos.

I a cadena alimentaria esta formada por una serie

ESLABON PRODUCTOR

Las mujeres constituyen una parte sustancial de la
mano de obra agricola a nivel mundial. Segun esti-
maciones de la FAO (2019) en los paises en desarro-
llo representan hasta el 36% del empleo en el sector
agricola. Su participacién es especialmente signi-
ficativa en la agricultura de subsistencia, en la que
cultivan alimentos bésicos destinados al consumo
domeésticoy, en muchos casos, al comercio local.

No obstante, esta participacion no se ve reflejada
en el acceso a recursos productivos. Las mujeres
poseen menos del 20% de las tierras agricolas, y
cuando las tienen, suelen ser parcelas de menor ta-
mafo, calidad y seguridad juridica (Quisumbing et al.,
2014). Esta brecha limita su capacidad de inversion,
su acceso al crédito y su independencia econémica.

ESLABON INDUSTRIAL Y DE
TRANSFORMACION
Las mujeres lideran actividades de procesamiento

de alimentos, tanto en espacios domésticos como
comunitarios. Estas tareas incluyen la transforma-
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Las mujeres lideran actividades
de procesamiento de alimentos,
tanto en espacios domésticos
como comunitarios. Estas tareas
incluyen la transformacion de
granos, la conservacion de
frutas y verduras, la elaboracion
de productos artesanales 'y

la preparacion de alimentos

para venta informal. Este tipo

de trabajo agrega valor en la
cadena alimentaria, pero suele
desarrollarse en la informalidad,
sin acceso a tecnologias modernas
ni proteccion laboral.

cioén de granos, la conservacién de frutas y verduras,
la elaboracion de productos artesanales y la prepa-
racion de alimentos para venta informal. Este tipo de
trabajo agrega valor en la cadena alimentaria, pero
suele desarrollarse en la informalidad, sin acceso a
tecnologias modernas ni proteccion laboral.

En muchos paises del Sur, estas actividades son
fuente principal de ingreso femenino. Sin embargo,
se encuentran limitadas por la falta de capacitacién
técnica, infraestructura inadecuada y normativas sa-
nitarias dificiles de cumplir sin apoyo institucional.

GRAFICO 1. Esquema de la cadena de valor

ESQUEMA DE LA CADENA DE VALOR

‘ INFORMACION ’
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Fuente: Elaboracion propia.
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ESLABON DE LA DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

En los mercados locales y ferias agroecoldgicas, la
presencia de mujeres vendedoras es fundamental.
Estas mujeres se encargan del transporte, venta y
negociacion de productos alimentarios, muchas ve-
ces en condiciones precarias. Ademas, enfrentan
dificultades para acceder a espacios en mercados
formales, debido a discriminacion de género, falta de
permisos legales o escaso acceso a capital de inver-
sion (Doss, 2018).

ESLABON DEL CONSUMO

La gestion de la alimentacion en el hogar recae en
gran medida en las mujeres. Son ellas quienes ma-
yoritariamente planifican, adquieren, preparan y dis-
tribuyen los alimentos, ademas de educar a los hijos/
as en practicas alimentarias y de salud. Este rol las
convierte en agentes clave para la seguridad alimen-
taria y la mejora nutricional de sus familias.

Este trabajo de cuidados, aunque vital, es invisible y
no remunerado. Representa una carga adicional que
limita el tiempo disponible para actividades produc-
tivas, educativas, politicas, sociales... Su reconoci-
miento y redistribucion es esencial para avanzar en
la equidad de género.

BARRERAS PARA LOGRAR LA EQUIDAD

DE GENERO EN LAS FUNCIONES DE LA
CADENA ALIMENTARIA

Las mujeres enfrentan desventajas significativas en
el acceso a tierra, crédito, tecnologias agricolas, asis-
tencia técnica y redes de comercializacién. Esta des-
igualdad perpetua un circulo de pobreza, baja pro-
ductividad y exclusién social. Estudios indican que
cerrar la brecha de género en el acceso a recursos
podria aumentar la produccion agricola total en pai-
ses en desarrollo entre un 2.5% y un 4% (FAO, 2011).

La formacion técnica y profesional suele estar dise-
flada para hombres, tanto en su contenido como en
sus horarios y metodologias. Las mujeres rurales,
especialmente aquellas con baja escolaridad, que-
dan marginadas de oportunidades de capacitaciony
actualizacion tecnolégica, lo cual limita su capacidad
de innovaciony liderazgo.

Las mujeres estan subrepresentadas en coopera-
tivas agricolas, gremios productivos y espacios de
decision comunitaria. Esta exclusiéon impide que sus

necesidades sean consideradas en la formulacion de
politicas agroalimentarias. La participacion politica
de las mujeres en temas agrarios es indispensable
para lograr sistemas alimentarios mas equitativos y
sostenibles.

ESCENARIOS DE LA INTEGRACION DE LA
MUJER SEGUN NIVEL DE DESARROLLO

La integracion de las mujeres estéa vinculada, entre
otros factores, al nivel de desarrollo de los paises.
Exponemos a continuacion la situacion a nivel global
y, de forma especifica en varios paises, con especial
atencion a Espaia. De Felipe, |, Zekri L. (2005).



NIVEL GLOBAL

En agricultura, Africa es el continente con mayor pre-
sencia de agricultura femenina. Las mujeres, segun
la FAO, hacen el 80% de las tareas agricolas. Sus ins-
trumentos son la azada y el arado. El origen suele ser
que la emigracién de los hombres deja las explota-
ciones en manos femeninas.

Sin embargo, en zonas de barbecho trabajan las mu-
jeresy en las zonas intensivas, ambos.

En cuanto a la situacién familiar, en la poligamia, un
hombre con varias mujeres puede cultivar mas tierra,
producir mas y ser mas rico, por lo que se produce
una correlacién inversa entre mano de obra asalaria-
day mujeres en el hogar.

En la industria en el hogar, las mujeres fabrican al-
fombras, colchas, ceramica, platos preparados, batik.
En estos temas, la edad suele ser un factor de dis-
criminacion positiva, pues las niflas empiezan muy
pequefias a colaborar en los trabajos de la familia y
las de mas edad se consideran expertas.

En paises drabes las mujeres realizan entre un tercio
y una cuarta parte del trabajo en industrias familiares,
aunque la venta la suelen hacer los hombres. En Asia
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y Latinoamérica las mujeres venden lo que producen,
generalmente en los mercados. En India las mujeres
participan en la construccién, siendo habitual ver a
una mujer embarazada subida a un andamio o con
una pila de ladrillos en la cabeza. (De Felipe |, Casero
A. 2006).

Asimismo, las mujeres se ocupan de los recursos
genéticos vegetales y animales. Ellas producen,
procesan y almacenan los alimentos, cuidan las se-
millas, las flores y las plantas medicinales buscando
resistentes a enfermedades. En cuanto a la nutricion,
sus productos estadn adaptados al suelo y al clima'y
suelen ser faciles de cocinar. Por otra parte, estan in-
teresadas en el mantenimiento del medio ambiente,
del cuidado del agua y de la vegetacion.

Segun organismos internacionales (FAO/ONU), las
mujeres constituyen un 37% del empleo rural a nivel
mundial, llegando al 48% en paises de bajos ingre-
sos y representando el 36% de la fuerza laboral glo-
bal en sistemas agroalimentarios (produccién, pro-
cesamiento, distribucién). Esta cifra ha bajado unos
10 puntos desde 2005.

En acuicultura, el 21% de las labores primarias las
realizan mujeres y en toda la cadena de valor acuico-
la llegan al 50%.

Foto cedida por ACODEA
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El rendimiento de las tierras gestionadas por mujeres
es un 24% inferior al de los hombres a lo que se une
que las mujeres cobran solo 82 céntimos por cada
euro que gana un hombre en el sector agrario.

Entre los principales obstaculos se encuentran:

e Baja propiedad de la tierra: menos del 20% de tie-
rra agricola tiene a las mujeres como propietarias.

e Acceso limitado a servicios: financiamiento, tec-
nologia, capacitacion, infraestructuras...

e Trabajo no remunerado y cargas domésticas re-
ducen su tiempo y movilidad.

e Exclusién de puestos mejor pagados como trans-
porte o comercio mayorista.

¢Qué medidas pueden impulsar los cambios?

e Politicas de igualdad: subsidios agrarios con bo-
nificaciones por ser mujer.

e Acceso a recursos: tierra, créditos, internet movil.

e Capacitacion y extension: formacién técnica
adaptada y alianzas publico privadas.

e Visibilidad laboral: integracién real en produc-
cion, logistica, comercializacion y liderazgo.

e Medidas climaticas especificas: micro seguros
para mujeres, extensién de salud y cuidado per-
sonal.

Los posibles impactos del cambio son:

e Igualar recursos entre hombres y mujeres aumen-
taria la productividad agricola entre un 2,56y 4%,
reduciendo el hambre global entre un 12y 17%.

e Abordar la desigualdad puede incrementar el PIB
global en aproximadamente un 1% (950.000 mi-
llones de délares) y quitar el hambre a 45 millo-
nes de personas.

e Ilgual acceso a financiamiento climatico puede
mejorar la productividad de las mujeres hasta un
30%.

En el caso de Espanfa, con datos de 2023, las mujeres
representan el 29,6% de la mano de obra en todo el
sector agroalimentario (produccién, transformacién
y distribucién).

e En el sector primario (agricultura, ganaderia, pes-
ca) esa cifra es ain menor: solo el 19,2% de las
personas empleadas son mujeres (2022).

e En cooperativas agroalimentarias, las mujeres
constituyen el 27,6% de socias y el 46% del per-
sonal laboral sélo el 9% esté en consejos rectores
y el 4% ocupa presidencias.

Respecto a la evolucién de las mujeres dedicadas a
la agricultura, vemos los cambios anuales con una
tendencia decreciente.

GRAFICO 2. Evoluci6n del porcentaje de mujeres dedicadas a la agricultura y la ganderia en Espaiia

EvOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES DEDICADAS A LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA EN ESPANA
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Fuente: INE, www.epdata.es
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Respecto a la titularidad de explotaciones a nivel na-
cional, el 28,9% de las explotaciones agrarias tienen
una mujer como titular, mientras que en 2016 eran
el 25,8%. Solo el 23% de las explotaciones estan en
régimen de titularidad compartida.

Como brechas estructurales podemos sefalar que
las explotaciones dirigidas por mujeres son mas pe-
quenas: en Espafa poseen solo alrededor del 23%
de la superficie agricola util. La participaciéon en los
organos de decision de las cooperativas es baja (9%),
mientras que en aspectos laborales alcanzan el 46%,
en tanto que los sectores masculinizados (vino, acei-
te, logistica) limitan la presencia femenina a roles
operativos, con pocas mujeres en puestos técnicos
o ejecutivos.

Hay posibilidades de mejorar la situacion, actuando
a través de la propiedad y tamafo de la tierra con au-
mento de titularidad compartida y apoyo a las muje-
res como jefas, fomentando el acceso a puestos de

MUJERES EN LA CADENA ALIMENTARIA. ESTRATEGIAS PARA SUPERAR LAS BARRERAS ESTRUCTURALES DE GENERO

decision en cooperativas y empresas. Asimismo, la
capacitacion y el emprendimiento mediante la for-
macion e incentivos (PAC, ayudas autonémicas) son
importantes para fortalecer su posicion en la cadena.
Finalmente, y no de menor interés esta la concilia-
ciéon y corresponsabilidad, reconociendo el peso de
la doble carga (labores domésticas y en el campo)
que limita su desarrollo.

El papel de las mujeres en la
cadena alimentaria es fundamental,
pero su contribucion continda
siendo subvalorada y obstaculizada
por barreras estructurales de
género. Reconocer, visibilizar y
empoderar a las mujeres no solo
es una cuestion de justicia social,
sino una estrategia esencial para
fortalecer la seguridad alimentaria,
promover el desarrollo rural y
alcanzar los ODS.

QUE HACER PARA MEJORAR LA SITUACION

Empoderar a las mujeres dentro de la cadena ali-
mentaria tiene impactos positivos medibles. A ni-
vel econdémico, mejora la productividad, aumenta
los ingresos y dinamiza las economias locales. A
nivel social, reduce la pobreza, fortalece la seguri-
dad alimentaria y mejora los indicadores de salud
y educacioén infantil. A nivel ambiental, promueve
practicas sostenibles, ya que las mujeres estan mas
involucradas en la gestion de recursos naturales y
biodiversidad.

Ademés, multiples estudios muestran que cuando
las mujeres controlan mayores recursos, toman de-
cisiones que benefician directamente al bienestar fa-
miliar (World Bank, 2012). Este enfoque interseccio-
nal entre género, produccion y desarrollo refuerza la
necesidad de estrategias integradas que reconozcan
el valor del trabajo femenino.

Para revertir la exclusion estructural de las mujeres
en la cadena alimentaria, es necesario implementar
politicas publicas con enfoque de género y derechos
humanos. Algunas estrategias clave incluyen:
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GRAFICO 3. Tamaiio medio de las explotaciones familiares en funcién del sexo
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e Reformas legales que garanticen igualdad en
la tenencia de la tierra y los derechos heredi-
tarios.

e Programas de crédito y microfinanzas adaptados
a las realidades de las mujeres rurales.

e Servicios de extensién agricola inclusivos, con
personal capacitado en equidad de género.

e Fortalecimiento de liderazgos femeninos en orga-
nizaciones productivas y comunitarias.

e Apoyo a la formalizacion de emprendimientos fe-
meninos agroalimentarios.

e Campanfas de sensibilizacion para redistribuir el
trabajo doméstico y de cuidados.

Asimismo, los sistemas de estadisticas agricolas de-
ben desagregar datos por sexo, para evidenciar el
aporte real de las mujeres y disefar intervenciones
mas precisas. En tal sentido, resulta de interés analizar
el tamafio de las explotaciones en funcién del género.

El papel de las mujeres en la cadena alimentaria es
fundamental, pero su contribucién contintia siendo
subvalorada y obstaculizada por barreras estructu-
rales de género. Reconocer, visibilizar y empoderar
a las mujeres no solo es una cuestion de justicia so-
cial, sino una estrategia esencial para fortalecer la
seguridad alimentaria, promover el desarrollo rural
y alcanzar los ODS. W
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