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El afo 2024 ha estado marcado por un entor-
no internacional de alta incertidumbre que
nos interpela directamente como operadores
publicos del sistema alimentario. La prolon-
gacion de conflictos geopoliticos, los efectos
crecientes del cambio climatico, las altera-
ciones en el comercio global o los riesgos ci-
bernéticos y energéticos nos enfrentan a una
realidad compleja que exige capacidad de
adaptacion, vision estratégica y cooperacion.
En este contexto, la Red de Mercas ha vuelto
a demostrar su papel esencial como infraes-
tructura vertebradora del abastecimiento ali-
mentario en Espaia. En mi primer afio como



presidente de Mercasa ha sido un orgullo
comprobar cémo las 24 Unidades Alimenta-
rias que forman parte de esta Red han garan-
tizado, con profesionalidad y compromiso, el
suministro diario de productos frescos a mas
de 30 millones de personas, un ejemplo de
eficiencia, seguridad y servicio publico. Prue-
ba de ello fue la respuesta coordinada ante
la DANA que afect6 a varios territorios de la
Comunitat Valenciana. Pese a los dafios ma-
teriales y a las complicaciones logisticas, la
Red de Mercas, junto con sus empresas ma-
yoristas, supo reaccionar con rapidez y soli-
daridad para garantizar el abastecimiento sin
interrupciones, demostrando una vez mas su
capacidad de respuesta ante amenazas ex-
ternas.

Somos conscientes, sin embargo, de que el
presente exige mirar al futuro con ambicion.
Formamos la mayor red publica de Mercados
Mayoristas de productos frescos del mundo
y, como tal, tenemos por delante el reto de
avanzar como garantia y eslabén fundamen-
tal en la cadena de valor agroalimentaria en
cualquier contexto. También debemos opti-
mizar y darle valor a nuestra Red de Centros
Comerciales, arraigados en el territorio y di-
namizadores econémicos en todo el pais.

Vivimos un momento clave de transforma-
cion, que nos obliga a avanzar hacia un mo-
delo mas resiliente y a explorar nuevas lineas
de negocio. Para ello, MERCASA lanzara en
2025 su nuevo Plan Estratégico 2025-2029,
una iniciativa que va mucho mas alla de un
proyecto a cinco anos: sera la hoja de ruta
para sembrar lo que debe ser Mercasa, sus
centros y la Red de Mercas del futuro e im-
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pulsar su evolucidon hacia un modelo cada
vez mas sostenible, innovador y competitivo.

Este Plan nace con vocacion de anticipacion
y de impulso. Pondra el foco en la sostenibili-
dad, la eficiencia energética, la mejora logis-
tica, la digitalizacion, el talento y la cohesion
territorial. Lo hara desde una visién comparti-
da con todos los actores que dan vida a nues-
tras Mercas y a nuestros Centros, sabiendo
que el futuro solo se construye desde el dia-
logo, la corresponsabilidad y la innovacién.

La Red de Mercas es un bien publico al servi-
cio de la ciudadania y debe seguir siendo un
pilar clave en la garantia del derecho a una
alimentacion saludable. Quiero agradecer el
esfuerzo, la implicacion y la profesionalidad
de todo el equipo humano de Mercasa, de
los Centros y de las Mercas, de las mas de
30.000 personas que trabajan en la Red y de
las casi 3.200 empresas que operan en ella,
asi como de las administraciones que lo ha-
cen posible cada dia en un ejemplo de cola-
boracién institucional y de alianzas publicas
y publico-privadas.

Junto con las entidades locales seguiremos
definiendo el presente y el futuro de Merca-
sa y de la Red de Mercas, siempre al servi-
cio de la cadena alimentaria. Contamos con
una base solida, un compromiso firme y una
visiéon clara del futuro. Sigamos construyen-
do, de la mano, un sistema alimentario mas
fuerte, justo y sostenible.

José Minones
Presidente de MERCASA
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Mercasa es una compafia de titularidad
publica perteneciente a la Administracion
General del Estado. Su accionariado esta
compuesto por la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI) y el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, a tra-
vés del Fondo Espafol de Garantia Agraria
(FEGA). Tiene como misién impulsar, apoyar
y modernizar las infraestructuras comercia-
les en el territorio espanol.

El objetivo de Mercasa es convertirse en refe-
rente en la creacién de valor dentro de la ca-
dena alimentaria, mediante el fortalecimiento
de la Red de Mercas y una gestion orientada
a la excelencia. Todo ello con el fin de fomen-
tar la competitividad, promover una alimenta-
cion saludable, garantizar la transparencia y
asumir un firme compromiso con la respon-
sabilidad social, al tiempo que se impulsa
el crecimiento personal y profesional de su
equipo humano.

Alimentando ciudades

MISION

Favorecemos el acceso a una alimentacion
saludable de productos frescos a millones
de personas, vertebrando una red publica de
mercados e infraestructuras comerciales y lo-
gisticas por todo el territorio, fomentando una
cadena alimentaria competitiva, sostenible y
eficiente.

L)

VISION

Garantizar a nivel estatal el servicio publi-
co en la cadena alimentaria, potenciando la
sostenibilidad, la transformacion digital y el
talento, para alcanzar la excelencia y la com-
petitividad del sector.

VALORES

Mercasa aspira a consolidarse como lider en
la generacion de valor a lo largo de la cadena
alimentaria, impulsando estratégicamente
la Red de Mercas y adoptando practicas de
gestion sobresalientes. Asimismo, trabaja
para promover la competitividad del sector,
incentivando modelos mas eficientes y sos-
tenibles. Su compromiso incluye fomentar
una alimentacién equilibrada, asegurar la
transparencia en sus actuaciones y reforzar
su papel como agente responsable con la so-
ciedad. Todo ello sin perder de vista la impor-
tancia de promover el crecimiento y la pro-
yeccion profesional de su equipo humano.

Mercasa ha emprendido una nueva etapa ba-
sada en principios de responsabilidad social,
con la firme voluntad de reforzar y proyectar
hacia el futuro su labor de servicio publico en el
ambito de la cadena alimentaria. Esta vision re-
novada guia tanto a la propia empresa como a
la Red de Mercas, reafirmando su compromiso
con una gestion ética, sostenible y orientada al
bienestar de la sociedad.



Como parte de esta nueva etapa, Mercasa pro-
mueve una cultura corporativa centrada en el
cliente, aportando valor afiadido a través de
un modelo econémico sostenible. Su gestion
se fundamenta en los principios de buen go-
bierno, excelencia operativa, eficiencia y total
transparencia. Ademas, fomenta un entorno
colaborativo basado en el trabajo en equipo,
la cooperacién constante y una comunicacion
fluida. Todo ello, alineado con su vocacién de
servicio publicoy su firme adhesién a los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible establecidos por
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

e
Informacion
corporativa
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Mercasa y la Red de Mercas mantienen un fir-
me compromiso con la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad social, liderando iniciativas para
minimizar el desperdicio de alimentos y perfec-
cionar los sistemas de recogida selectivay ges-
tién de residuos y favoreciendo asi su reciclaje
y reutilizacion en el marco de una economia
circular. Paralelamente, se colabora de manera
activa con entidades que trabajan en apoyo a
colectivos en situacién de vulnerabilidad y se
promueven politicas sélidas de igualdad de gé-
nero en todo el Grupo, consolidando una cultu-
ra inclusiva y equitativa.

Los 6rganos de gobierno de Mercasa com-
prenden la Junta de Accionistas y el Consejo
de Administracioén, que esta presidido por un
ejecutivo. El presidente ha establecido una
estructura organizativa con cinco areas princi-
pales: Secretaria General y del Consejo, Plani-
ficacién y Estrategia, Desarrollo de Negocios
y Coordinacién, Auditoria Interna, y Desarrollo
Corporativo y Personas.

. DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE
SECRETARIA GENERAL ECONOMICO DE DESARROLLO DESARROLLO DIRECCION DE COMUNICACION
Y DEL CONSEJO FINANCIERA DE NEGOCIO CORPORATIVO AUDITORIA INTERNA Y MARCA
Anm'ﬂz,],','gfggfc'ar Agustin Garcia-Cabo Y COORDINACION VAol Alfredo Suaz Gonzalez i  Mercedes Cernadas
Fernandez Silvia Llerena Mufioz @ Mayte Castillo Pasalodos Lépez
DIRECCION AREA DE i AREA DE i
- AREAJURIDICA ADJUNTA COORDINACION pﬁﬁggﬁfs AUDITORIA INTERNA MQRR"E(‘E.RE e
FINANCIERA RED DE MERCAS Y CALIDAD
AREA DE : AREA AREADE AREA DE
—  COMPRAS E —  AREADETIC COMERCIAL —  DESARRLLO — COMUNICAGION
INVERSIONES Y CENTROS CORPORATIVO Y RRII
; AREA DE " .
. AREADEBUEN |  gOpORTE AREA DE AREA DE
GOBIERNO ESTRATEGICO ESTADISTICA PRENSA
| AREADE | AREADEESGE
DIGITALIZACION IGUALDAD

Nota sobre cambios organizativos: > El organigrama incluido en esta memoria refleja la estructura organizativa de Mercasa a fecha 31 de diciem-
bre de 2024. No obstante, en 2024 se produjeron importantes modificaciones en la alta direccidon de la compaiiia, con la incorporaciéon de un
nuevo presidente en el mes de abril, la creacion de la Direccién de Comunicaciony Marcay la redefinicion de la Direccién de Desarrollo Corpora-
tivoy Relaciones Institucionales, que pas6 a denominarse Direccién de Desarrollo Corporativo y Personas, ampliando asi su @mbito de actuacion.

O
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CONSEJODE
ADMINISTRACION

Composicion del Consejo de Administracion
de Mercasa a 31/12/2024.

Presidente
D. José Manuel Mifiones Conde.

Vicepresidenta 12
Dina. Gema Hernandez Marofias.

Vocales

D. Jaime Camps Almifana.

D. Miguel Fabian Salazar.

DAa. Concepcion Cobo Gonzalez.
D. Rafael Maria Coloma Ojeda.

D. Alejandro Lorca Ruiz.

DAa. Maria Dolores Alba Rubio.
DfAa. Anabel Pascual Casas.

s
Personas

La clasificacion profesional en Mercasa se
estructura en torno a tres componentes esen-
ciales: los grupos de puestos, los niveles profe-
sionalesy los puestos tipo.

Grupos de puestos: Agrupan funciones
con caracteristicas similares, ya sean de
caracter general o especializado, siempre
adaptadas a las particularidades operati-
vas de Mercasa. Al cierre del gjercicio, se
establecen dos grandes categorias: pues-
tos de gestion y puestos de apoyo.

Niveles profesionales: Estos niveles
transversalmente engloban distintos gru-
pos de puestos, diferencidandose por el
grado de responsabilidad organizativa
asignada.

20)

Dha. Ana Melantuche de los Arcos.
D. Alvaro Casillas Pérez y D. Borja Garcia
Hidalgo.

Secretario no consejero
D. Antonio Jiménez-Clar Hernandez.

PRESIDENTE EJECUTIVO 1
Ministerio de tutela (+FEGA) 5

ORGANO CON FUNCIONES 0

REGULADORAS

SEPI 1

INDEPENDIENTES 5

“NowsRe | pemsonas | HowaRe | MUER.
7 4q 3

DIRECTORES

RESPONSABLE
UNIDAD DE 4 1 3
GESTION

TECNICO/A
UNIDAD DE 12 2 10
GESTION

RESPONSABLE
DE SERVICIOS 11 4 7
DE APOYO

TECNICO/A
EXPERTO/A 24 13 11
APOYO

TECNICO/A DE
APOYO

ADMINISTRATIVO
DE APOYO

TOTAL 70 26 44
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En 2024, Mercasa vivié un aio especialmen-
te significativo marcado por el relevo en su
presidencia. José Minones Conde fue nom-
brado nuevo presidente de la compafia por
el Consejo de Administracién, a propuesta
de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI). Su llegada supuso un im-
pulso renovado a la estrategia institucional
de la empresa, con una clara apuesta por la
logistica, la sostenibilidad, la innovacién y la
colaboracion publico-privada en el ambito
agroalimentario.

Desde su nombramiento, el presidente de
Mercasa mantuvo una intensa agenda ins-
titucional con representantes de diversos
ministerios y organismos publicos. En este
contexto, cabe destacar de forma especial
la estrecha relacion mantenida con el Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion, encabezado por Luis Planas. A lo lar-
go del afno, se celebraron varios encuentros
de trabajo en los que se abordaron los prin-
cipales retos del sector agroalimentario, el
papel estratégico de la Red de Mercas y la
contribuciéon de Mercasa a la Estrategia
Nacional de Alimentacion. Estas reunio-
nes consolidaron una colaboracion fluida
y constante, que ha permitido alinear los
objetivos de ambas instituciones en torno a
la sostenibilidad, la eficiencia logistica y la
seguridad alimentaria.

Igualmente relevante fue la interlocucién
permanente con SEPI, como accionista de
referencia de Mercasa. A través de reunio-
nes periddicas y espacios de coordinacion,
se avanzo en la definicion de lineas estraté-
gicas comunes, especialmente en lo relativo

al nuevo plan estratégico de la compafia y
a su papel dentro del conjunto de empresas
publicas del Estado. La participacion activa
de Mercasa en iniciativas promovidas por
SEPI, como la jornada sobre igualdad en el
grupo empresarial, refleja el compromiso
compartido con los valores de responsabili-
dad social, transparencia y excelencia en la
gestion.

En el ambito local, Mercasa fortalecié su re-
lacién con numerosas alcaldias de ciudades
donde opera la Red de Mercas. Se mantuvie-
ron encuentros institucionales con los alcal-
desy alcaldesas de Santiago de Compostela,
Sevilla, Ledn, Zaragoza, Tenerife, Granada,
Salamanca, Pamplona, Bilbao, Barcelona,
Valladolid, Las Palmas de Gran Canaria, Mur-
cia y Alicante, entre otros. Estas reuniones
permitieron avanzar en proyectos conjuntos
orientados a la modernizacion de infraestruc-
turas, la mejora de la distribucién alimentaria
y la implantacion de modelos logisticos sos-
tenibles, reafirmando el compromiso de Mer-
casa con el desarrollo territorial y la colabora-
cion institucional.

Ademas, el ano estuvo marcado por otros ac-
tos relevantes que reflejan la proyeccién ins-
titucional de Mercasa. La compaiiia particip6
en eventos como Fruit Attraction, los Pre-
mios Pyme del Ano, el foro Nueva Economia
Férum y el Microsoft Envision Al Connection.
También se llevaron a cabo visitas a algunas
Mercas de la Red de Mercasa como Merca-
zaragoza, Mercalicante, Mercapalma o Mer-
calaspalmas, asi como a empresas del sector
agroalimentario en Ourense, Granada, Pon-
tevedra y Medina del Campo. Estas acciones
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permitieron estrechar lazos con operadores,
conocer de primera mano las necesidades
del sector y reforzar el posicionamiento de
Mercasa como referente en la distribucion
alimentaria sostenible y de calidad.

La comunicacién externa ha continuado liga-
da a la agenda institucional del presidente y
al resto de actividades de Mercasa. Ademas,
se mantiene la comunicacién desglosada de
la revista Distribucién y Consumo y del anua-
rio Alimentacién en Espafa. Entre las notas
de prensa mas destacadas del afio figuran
la aprobacién del segundo plan estratégico
de Mercasa por el comité de direccion de la
empresa, centrado en el fortalecimiento del
modelo de negocio, sostenibilidad, excelen-
cia en la gestion, desarrollo digital, posicio-
namiento corporativo e institucional y talento
empresarial; los acuerdos con Ecoembes en
Mercasturias y Mercalicante para la recogi-
da de envases domésticos de madera; y la
participacion en la elaboracion de notas con-
juntas con Mercas, ayuntamientos y organis-
mos, como las relativas a proyectos con Co-
fares, Clusaga, Mercapalma, Mercacérdoba,
Mercasturias, Mercabadajoz, Mercamalagay
Mercazaragoza.

En el marco de la emergencia provocada por
la DANA, Mercasa desempeié un papel cla-
ve en la ejecuciéon de actuaciones logisticas
y de distribucion alimentaria, habilitadas por
el Real Decreto-ley 7/2024. A través de sus
canales digitales, se informé puntualmente
sobre las gestiones realizadas, destacando
el compromiso de la empresa con las zonas
afectadas. En apenas dos meses, se distribu-
yeron mas de 500.000 kilos de frutas y horta-

lizas y mas de 120.000 menus calientes, en
coordinacién con el Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion.

Por ultimo, cabe subrayar la participacién ac-
tiva de Mercasa en la elaboracion de la Es-
trategia Nacional de Alimentacion (ENA), pre-
sentada por el presidente del Gobierno y el
ministro de Agricultura. Esta estrategia, que
busca afrontar los nuevos desafios alimenta-
rios, reconoce a la Red de Mercas como un
referente mundial en el abastecimiento de
productos frescos y destaca su papel como
caso de éxito en el documento oficial.

PARTICIPACION EN EVENTOS

Durante 2024, el area de Desarrollo Corpo-
rativo y RR.II. ha llevado a cabo una serie de
eventos estratégicamente disehados con el
fin de aumentar la visibilidad de la empresa
en diferentes sectores y reforzar las relacio-
nes con los diversos grupos de interés, tanto
internos como externos. A través de estas ini-
ciativas, la Direcciéon de Desarrollo Corporati-
vo y RR.I. no solo ha buscado posicionar a la
empresa como un referente en el sector, sino
también generar nuevas oportunidades de
negocio, mejorar el compromiso con las par-
tes interesadas y consolidar su reputacion en
el sector.

En 2024 se celebraron dos reuniones con las
Direcciones Generales de las Mercas. La
primera de ellas tuvo lugar en Madrid donde
el presidente expuso en detalle las nuevas li-
neas estratégicas de la empresa, que buscan
no solo consolidar e impulsar la innovacién y la
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sostenibilidad dentro de la Red, sino que se
hizo especial énfasis en el fortalecimiento del
modelo de la Red de Mercados Mayoristas.

La segunda se celebr6 en Zaragoza y repre-
sentantes de diversas instituciones trataron
temas clave en el ambito del desarrollo y
transporte de mercancias, como son los pro-
yectos del Corredor Mediterraneo y de la Ter-
minal Maritima de Zaragoza (TMZ).

Mercasa particip6é en la 162 edicion de la
feria Fruit Attraction, la cual alcanz6 un ré-
cord histérico de participacion, y ha conso-
lidadosu posicion como uno de los encuen-
tros mas relevantes de la industria a nivel
mundial. Con una asistencia total de 117.370
profesionales provenientes de 145 paises,
la feria registr6 un incremento del 13% en el
numero de visitantes en comparacién con la
edicion del afo anterior, lo que demuestra

Vil

el creciente interés y la relevancia de este
evento en la comunidad global del sector.

Fruit Attraction brindé la oportunidad de
potenciar el papel de Mercasa en el sector
agroalimentario, tanto desde el ambito insti-
tucional como en el profesional, explorando
posibles colaboraciones y subrayando la im-
portancia de Mercasa en el contexto del sec-
tor hortofruticola y su papel estratégico en la
promocién de la agricultura y la distribucién
de productos frescos.

Otro evento que se consoliddé en 2024 fue
el Foro Mercasa, en el que se debatieron
los “Retos y Oportunidades de la Cadena
Alimentaria”. Estructurado en dos conver-
saciones: una sobre estrategias para el
progreso del sector y otra sobre logistica
eficiente y movilidad sostenible; se fomen-
t6 el intercambio de ideas entre participan-
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tes y asistentes. El acto fue clausurado por
la Secretaria General de Recursos Agrarios
y Seguridad Alimentaria del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Ana Ro-
driguez Castano, quien destacé la importan-
cia de estos foros para fomentar el dialogo
entre las instituciones, las empresas y la so-
ciedad en general, subrayando el compromi-
so del Ministerio con el fortalecimiento de la
cadena alimentaria y la mejora continua de
SUS Procesos.

Durante 2024, Mercasa también particip6 en
el “V Simposio del Observatorio de la Mo-
vilidad y las Ciudades”, organizado por El
Espafol, donde se debatieron soluciones para
una movilidad urbana mas sostenible. El pre-
sidente de Mercasa, José Minones, destacd
el papel de la Red de Mercados Mayoristas
en la mejora del transporte de larga distancia
mediante intermodalidad, contribuyendo a una

logistica mas eficiente y con menor huella de
carbono. También se present6 un proyecto pi-
loto de distribucion de ultima milla en Granada
y Santiago de Compostela, con una nueva pla-
taforma logistica en Mercagalicia. La participa-
cion reafirmé el compromiso de Mercasa con
la sostenibilidad y la innovacion en distribucion
urbana.

PUBLICACIONES

A lo largo de 2024, la revista Distribuciéon y
Consumo abordé los principales desafios
y transformaciones que atraviesa el sector
del comercio, la distribucién alimentaria y
el consumo en Espafia. Entre los temas mas
recurrentes destacaron la adaptaciéon tecno-
I6gica, la sostenibilidad, los cambios en el
comportamiento del consumidor y la evolu-
cién de los modelos de negocio.

L SHbexfratf
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Sociologia
de la alimentacion

Habitos de compray consumo por edades
y caracteristicas socioecondmicas

Envases

La cadena alimentaria se adapta a los
‘cambios normativos y la sostenibilidad
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FORO MERCASA

S0 Mifianos rofrend el
minkstro do Agricultura, compromiso do Morcasa
Pusca y Alimentacion ‘von la cadena alimentaria

RED DE MERCAS
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Estrategias para crecer encohsumo_-~
y comercio exterior S
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Uno de los focos centrales fue la digitalizacion del sector, con especial atencién a cémo tecnolo-
gias como la inteligencia artificial, la automatizacién o el comercio omnicanal estan revolucionan-
do la forma en que las empresas se relacionan con los consumidores y consumidoras y gestionan
sus procesos logisticos.

La revista también dedic6 un espacio relevante a la sostenibilidad y la responsabilidad social, des-
tacando las estrategias que muchas empresas estan adoptando para reducir su impacto ambiental,
mejorar la eficiencia energética y fomentar practicas méas responsables en toda la cadena de valor.

A
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2024 estuvo marcado por una creciente pre-
ocupacion por parte del consumidor, motiva-
da por la inflacion y el encarecimiento de la
vida. Esto llevé a cambios en los habitos de
compra, con una mayor busqueda de ahorro,
el auge de las marcas blancas y un consumo
mas racional y consciente.

Por otro lado, se trat6 la resiliencia de la cadena
de suministro, especialmente en un contexto de
incertidumbre econdmica, tensiones geopoliti-
cas y cambio climatico. Las empresas del sec-
tor han debido reforzar sus capacidades logis-
ticas, diversificar proveedores y adoptar nuevos
enfoques para asegurar el abastecimiento.

En el anuario Alimentacion en Espaia 2024
se recoge la leve caida en el volumen de con-
sumo (-0,2 %) pero un aumento del gasto
(+2,4 %), reflejando el impacto de la inflacion.
El consumo en el hogar representa la mayo-
ria del total, con mayor presencia de produc-
tos frescos, carne y huevos.

Se consolidan habitos mas saludables, como
el desayuno en casa y el uso de freidoras de
aire. El supermercado sigue siendo el canal
preferido, mientras caen las ventas en hiper-
mercadosy tiendas tradicionales. Las marcas
blancas ganan cuota de mercado y el consu-
midor prioriza calidad, ahorro y planificacion.
La sostenibilidad y la innovacién alimentaria
siguen siendo tendencias clave. En general,
el informe refleja un consumidor mas cons-
ciente, informado y exigente.

Ambas publicaciones no serian posibles sin el
apoyo de sus anunciantes, empresas y entida-
des clave del sector que con su participacién
refuerzan el compromiso con la informacion,
la innovacién y el desarrollo del ambito agro-
alimentario. Su presencia publicitaria no solo
respalda la edicion, sino que también refleja
la vitalidad y el esfuerzo conjunto por una ali-
mentacion sostenible, segura y de calidad.

ESG (ENVIRONMENTAL,
SOCIAL, GOVERNANCE)

Firma del convenio de colaboracion entre
Mercasay Ecoembes

En el mes de noviembre, Mercasa y Ecoem-
bes suscribieron un acuerdo de colabora-
cion con el objetivo de impulsar una gestién
eficiente y sostenible de los residuos de en-
vases domésticos de madera generados en
las 24 Unidades Alimentarias que integran
la Red de Mercas de Mercasa. Este acuerdo
contempla, ademas, la posibilidad de amplia-
cion a envases comerciales y a residuos de
otros materiales en fases posteriores.

Previo a la formalizacién del convenio, ambas
entidades, con la colaboracion de la Federa-
cion Espainola del Envase de Madera y sus
Componentes (FEDEMCOQO), llevaron a cabo
un estudio técnico destinado a identificar el
volumen y la composicién de los residuos
generados en la Red. Para ello, se realiza-
ron caracterizaciones especificas durante el
afo 2023 en cuatro Mercas representativas:
Mercabarna, Mercamadrid, Mercavalencia y
Mercacordoba. Los resultados obtenidos en
dicho estudio confirmaron la viabilidad y la
pertinencia de formalizar el presente acuerdo.

Actuaciones en la Sede Social para la me-
jora de la eficiencia energética y la optimi-
zacion de espacios

Durante el afno 2024, Mercasa ha iniciado un
proceso integral de mejora y modernizacién
de las instalaciones de su Sede Social. Las
actuaciones acometidas tienen como finali-
dad optimizar el uso de los espacios, mejo-
rar el confort y reforzar el compromiso con la
sostenibilidad ambiental. Entre las principa-
les intervenciones destacan:
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* Sustitucién de la carpinteria exterior y re-
novacioén de los sistemas de calefacciony
climatizacién, con el fin de mejorar la efi-
ciencia energética y reducir tanto el con-
sumo como los costes asociados.

* Reorganizacién y actualizacién del mobi-
liario de oficina, lo que ha permitido una
mejor adecuacién de los espacios a las
necesidades operativas actuales de la or-
ganizacion.

* Ejecucion progresiva del proyecto, inicia-
do en noviembre de 2024 y con actuacio-
nes previstas a lo largo del primer semes-
tre de 2025.

Como parte de su compromiso con el
medioambiente, Mercasa ha implantado me-
didas para fomentar el uso de energias reno-
vables y mejorar la eficiencia energética en
todas sus instalaciones. Entre ellas:

* Modernizaciéon de las infraestructuras y
actualizaciéon de sistemas existentes con
criterios de sostenibilidad, seguridad y
adaptacion a futuras necesidades.

* Renovacién de los sistemas de ilumina-
cion, ventilacién, calefaccion y aire acon-
dicionado en oficinas, Mercas Mayoristas
y Centros Comerciales.

* Incorporacién de materiales de construc-
cién sostenibles en los proyectos de re-
habilitacién o mejora de infraestructuras,
promoviendo practicas responsables y
respetuosas con el entorno.

* Impulso de la sostenibilidad en Mercasa
a través del contrato de consultoria del
Grupo SEPI.

ORO

En el marco del compromiso del Grupo SEPI
con la sostenibilidad y la eficiencia empre-
sarial, Mercasa se ha adherido al nuevo con-
trato promovido por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales para la presta-
cion de servicios de consultoria y asistencia
técnica en materia de sostenibilidad. Este
contrato, compartido con otras entidades
del grupo como SAECA, MAYASA, CETAR-
SA, FUNDACION SEPI,HUNOSA y AGENCIA
EFE, tiene como objetivo principal reforzar
la integracion de criterios medioambienta-
les, sociales y de gobernanza (ESG) en la es-
trategia y actividad diaria de las sociedades
mercantiles estatales.

Para Mercasa, esta iniciativa representa una
oportunidad clave para consolidar su papel
como empresa publica de referencia en el
ambito de la sostenibilidad, no solo en tér-
minos operativos, sino también en la mejora
continua de sus procesos, infraestructuras
y modelo de gestiéon. En coherencia con su
funcion de servicio publico y su fuerte vin-
culacién con el entorno agroalimentario,
Mercasa refuerza asi su compromiso con la
consecucion de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de Naciones Unidas y con los
principios establecidos en la Agenda 2030.

La adhesion a este contrato permitira a Mer-
casa contar con el acompafamiento de exper-
tos en sostenibilidad que facilitaran la identifi-
cacioén de areas de mejora, el disefio de planes
de accion y el impulso de politicas alineadas
con las exigencias regulatorias, las expectati-
vas de sus grupos de interés y una creciente
concienciacion social y medioambiental.
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En el marco de nuestro compromiso con la igualdad, durante el afo 2024, se elaboré y difundié
carteleria con motivo del Dia Internacional de la Mujer, el Dia del Orgullo y el Dia Internacional
para la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer. Estas acciones tuvieron como objetivo visibili-
zar y sensibilizar sobre la diversidad, la equidad y el respeto, reafirmando nuestros valores como
organizacion.

28 JUNIO, DiA INTERNACIONAL i
DEI.’ORGULLO LGBTI 8 MIARZO, DIA DE LA MUJER

mercasa

Dia Internacional

de la mujer

LORETO

estHEr GENINIA

PEPA . .

SANDRA DELIA
VANESSA ALMUDENA

NATALIA CARMEN
GUADALUPE SARA

SILVIA 'mmA
SUSANA RAQUEL

SONSOLES

Juntos en la diversidad.
iFeliz Dia del Orgulio!

28 de junio #mujeresmercasa

mercasa.mercas * Seguir

mercasa.mercas @ #25N Dia Internacional para la Eliminacion de
la Violencia Contra las Mujeres

r Desde #Mercasa reafirmamos nuestro compromiso con la
construccion de una red solidaria y activa contra la violencia de
género

@ Trabajemos de la mano para erradicar esta grave lacra que
afecta a miles de mujeres en Espafia cada afio, vulnera sus derechos
y destruye vidas

mercasa

#SomosRed

Construyamos una red
contra la viclancia de génaro
#SamosRed

#violenciamachista

26 sem
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a,
Régimenjuridico:

InstruccionesinternasdeContratacion
BasadasenlaLeydeContratosdelSector

Publico

MERCASA es una sociedad del sector pu-
blico estatal sometida al régimen de contra-
tacion que establece la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico,
(en adelante “LCSP"). Esta ley transpone al
ordenamiento juridico espafiol las Directi-
vas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UEy 2014/24/UE, de 26 de febrero
de 2014, para las entidades que no tienen la
consideracién de poder adjudicador. Queda,
por tanto, obligada en sus procedimientos de
contratacién al cumplimiento de las disposi-
ciones de dicha LCSP, en la medida en que
las mismas resulten de aplicacién a los entes
que no tienen la consideracion de poderes
adjudicadores.

El régimen legal de la contratacién de dichos
entes no es la aplicacion integra de las reglas
contenidas en la LCSP, sino solo de parte de
dichas reglas, en especial:

 Las contenidas en el Titulo |l del Libro ter-
cero (articulos 321y 322).

* El articulo 145 al que remite expresamen-
te el 321 en materia de requisitos y clases
de criterios de adjudicacion de contratos.

* Determinadas reglas establecidas en el
Libro I.

22

En el resto de las materias, su actividad de
contrataciéon se ajusta a los principios de la
LCSP a través de las Instrucciones Internas
de Contratacioén, que establecen reglas espe-
cificas que garantizan los principios genera-
les de la contratacion publica.

La LCSP dedica el primero de sus preceptos
a los principios generales de la contratacién
publica. De esta manera establece que la nor-
ma tiene por objeto regular la contratacién
del sector publico, a fin de garantizar que la
misma se ajusta a los principios de libertad
de acceso a las licitaciones, publicidad y
transparencia y no discriminacion e igualdad
de trato entre los licitadores. Otros princi-
pios que reconoce son los de eficiencia, libre
competencia, oferta econdmicamente mas
ventajosay el de integridad.

Es importante destacar que la LCSP estable-
ce, de forma preceptiva, en toda contratacién
publica la incorporacion de manera trans-
versal criterios sociales y medioambientales
siempre que guarde relacion con el objeto
del contrato.
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- En esta memoria se hace un breve resumen de

CO m p ro m I SOCO n como ha ido evolucionando la contratacion pu-
blica en Mercasa en el ejercicio 2024, teniendo

| OS p rove e d o re S en cuenta que se ve garantizada la efectividad

de los principios de publicidad, de concu-
rrencia, igualdad y no discriminacion, trans-
parencia, confidencialidad y sostenibilidad.
Asimismo, vela porque los contratos se adjudi-
quen a quienes presenten la mejor oferta, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 145.

SOSTENIBILIDAD: Mercasa cumple con los requisitos de la contratacion publica
sostenible y aplica criterios ambientales y sociales en sus procesos de compra. Mer-
casa incluye en todas sus licitaciones al menos una condicién especial de ejecucién
medioambiental y social. Asimismo, se ha producido un incremento en la inclusién
de criterios de adjudicacion medioambientales que guardasen relacion con el obje-
to del contrato en las licitaciones como, por ejemplo, la Certificacion ISO 14001, el
uso de envases libres de plasticos o el uso de materiales sostenibles, especificando
aquellos con certificaciones ecoldgicas, reciclados o de bajo impacto ambiental.

PUBLICIDAD: Para garantizar el principio de publicidad en la contratacién publica,
Mercasa ha utilizado los medios electrénicos y las plataformas oficiales para difundir
sus licitaciones y adjudicaciones, asi como la informacién relativa a los contratos
menores.

TRANSPARENCIA: Mercasa garantiza el principio de transparencia como uno de
los principios basicos de su gestidn, ofreciendo a los grupos de interés informacién
relevante sobre la contratacion publica realizada. Por ello, ha publicado en su pagina
web los datos relativos a las contrataciones realizadas.

CONFIDENCIALIDAD: Mercasa ha tenido en cuenta el principio de confidencialidad
en sus procesos de contratacion publica, respetando la protecciéon de los datos perso-
nalesy la propiedad intelectual e industrial de los licitadores y adjudicatarios. Para ello
establece en las licitaciones clausulas contractuales que regulan el uso y la cesion de
los datos e informes generados en el marco de la ejecucion de los contratos.

CONCURRENCIA, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION: Otro de los principios
que ha guiado la contratacién publica de Mercasa ha sido el de concurrencia, igual-
dady no discriminacién, que implica favorecer la participacion de todos los operado-
res econémicos interesados en los procedimientos de adjudicacion, sin establecer
requisitos o condiciones que generen ventajas o desventajas injustificadas. Mercasa
ha aplicado criterios objetivos y proporcionales para la seleccion y valoracion de las
ofertas, garantizando la igualdad de trato y la libre competencia entre los licitadores.

IR
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Datosdecontratacionpublicarealizada
porMercasa

En la presente Memoria se incluyen los con-
tratos formalizados por Mercasa, agrupados
por tipos de contratos, por lo que se ha con-
siderado oportuno mostrar la definicién legal
en la Ley de Contratos del Sector Publico de
los referidos tipos de contratos. Los tipos de

contratos realizados en 2024 se han distribui- El nimero de licitaciones publicadas ha segui-
do de la siguiente forma: do la siguiente evolucion:
N° CONTRATOS FORMALIZADOS 2024 Ne° DE LICITACIONES PUBLICADAS
L 2015 BB

14,22%

2019 B3

2020 40

2021 48

L 43,66%

= OBRAS SERVICIOS = SUMINISTROS

En cuanto al importe total de los contratos formalizados en el afio 2024 por procedimientos de
adjudicacion ha sido el siguiente:

IMPORTE TOTAL CONTRATOS FORMALIZADOS 2024 (SIN IVA)

10.337,94 €/ 7°
SRR &/ T CONTRATO MENOR
36.208,98 € /1% FONDO DE MANIOBRA

| 49.980,53€/1%  m ESPECIALES

R R R I " ABIERTO

= ABIERTO SUPERSIMPLIFICADO

| 299.048,69 € / 4% m NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD
| 171.705,83 € /2% CONTRATACION EMERGENCIA

2.407.790,92 € / 33%

24
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En el afio 2024 Mercasa fue designada como empresa publica habilitada para el apoyo logistico
y la distribucién de material, alimentos y donaciones a los territorios afectados por la DANA. A
través del Real Decreto-ley 7/2024, de 11 de noviembre, se adoptan medidas urgentes para el
impulso del Plan de respuesta inmediata, reconstruccion y relanzamiento frente a los dafos cau-
sados por la Depresion Aislada en Niveles Altos (DANA) en diferentes municipios, entre el 28 de
octubre y el 4 de noviembre de 2024, reflejado en su articulo 30.

Para llevar a cabo las contrataciones de emergencia que se indican en dicho RD, se constituyo
un grupo de trabajo para gestionar estas contrataciones.

Las contrataciones de emergencia realizadas en el afno 2024 en el marco del RD indicado ante-
riormente fueron las siguientes:

* Suministro de menus calientes-DANA en las zonas afectadas. En este contrato se ha ejecuta-
do un importe de facturacién total de 1.112.452,80 € (sin IVA).

* Servicio de central de compras que gestione la compra de fruta en Mercavalencia. En este
contrato se ha ejecutado un importe de facturacion total de 1.288.573,52 € (sin IVA).

» Contratacion de servicios de operador logistico. En este contrato se ha ejecutado un importe
de facturacion total de 6.764,60 € (sin IVA).

El ahorro en las adjudicaciones sobre el Presupuesto Base de Licitacion ha sido el siguiente:

% DE AHORRO SOBRE PBL EN LICITACIONES

30,00%

27,52%

25,00%

2000% 18:31%

14,96%
15,00% 16,92%

10,00%

9,60%

5,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En cuanto a los contratos menores, estos han ido en descenso debido a la optimizacién de las
compras, mediante la convocatoria de licitaciones que se han ido publicando en estos ultimos
afos con plazos de duracién de mas de un afio:

N° CONTRATOS MENORES

400
350
300
250
200
150
100

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

El importe de adjudicacién en los contratos menores también se ha visto reducido producido
por el incremento de la publicacion de licitaciones mediante procedimientos abiertos y abiertos
supersimplificados.

EVOLUCION DE CONTRATOS MENORES

915.396,52
884.550,00 784.113,37
775.789,08
677.171,75
602.841,91
560.318,47
376
177
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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El nimero de compras realizadas a través del procedimiento de fondo de maniobra ha evolucio-
nado de la siguiente forma:

IMPORTE DE ADJUDICACION

(SIN IVA)

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

FONDOS DE MIANIOBRA

18.285,49

Afo 2021

35.461,13

36.208,98

30.393,51
77 !

AfRo 2022 AfRo 2023 AfRo 2024

Las incidencias tramitadas han sido las siguientes:

60
50
40
30
20
10

2021
m 2022
m 2023
m 2024

INCIDENCIAS EN LAS CONTRATACIONES

Modificaciones Modificaciones

previstas
20
20
13

12

no previstas

3

19

11

4

Prérrogas
19
53
48
49

2021

B —
Suspensiones =~ Resoluciones
1
4 2
3 2
3 2

H 2022 m 2023 m 2024

h | .
Cesion/ Desiert Desistid
escision esiertos esistidos

18 1
4 17 2
3 9 1
22 1
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Para realizar la correspondiente tramitacion de los expedientes, Mercasa ha convocado 162 me-
sas de contratacion con sesion.

Cabe destacar que en el aiio 2024 se recibié un recurso de alzada contra unos pliegos publica-
dos, el cual se inadmitié a tramite por parte del Ministerio de Agricultura y Pesca por falta de legiti-
macion activa de la empresa recurrente.

La evolucién en cuanto al nGimero de siniestros e indemnizaciones recibidas ha sido el siguiente:

N° SINIESTROS TRAMITADOS

40 e
35
30
- 999909
20
s @
10
|l
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS
45.000,00 42.077,43
40.000,00 35.873,76
35.000,00 32.878,56
30.000,00 24.197,96 25.011,87
SO 18.318,14
20.000,00
15.000,00 10,037,00
10.000,00
5.000,00
€

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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La Direccién de Auditoria Interna de Mercasa ejerce sus competencias en la sociedad cabeceray
en las sociedades estatales de la Red.

Su funcioén principal es verificar todas las actividades y procesos administrativos y de gestion, en
una doble concepcidn:

Por una parte, mediante el impulso del control interno, desarrollado a través del sistema de Calidad
de la Sociedad, implantando la actualizaciéon de los procedimientos, manuales y procesos de todas
las areas, que se hacen directamente responsables de su ejecucidn y seguimiento. El sistema de
Calidad se ha convertido en elemento fundamental para la gestion excelente certificada mediante
ISO 9.001 y, desde 2023, en EFQM.

Por otra parte, mediante la auditoria interna, a través de la ejecucion del Plan Anual Especifico apro-
bado por SEPI, se plasma en informes donde se proponen recomendaciones de auditoria recogi-
das en un plan de accion cuyo seguimiento se reporta trimestralmente a la Comisién de Auditoria
del Consejo de Administracion de Mercasay a la Direccion de Auditoria Interna de SEPI.

5.
Plandecauditoriainterna”?2024

A 31 de diciembre de 2024 se han ejecutado todas las auditorias previstas en el Plan Anual de
la Direccion de Auditoria Interna de Mercasa. Ademas de actuaciones especificas, incluyd dos
auditorias generales disefadas por la Direccién de Auditoria Interna de SEPI para todas las socie-
dades del Grupo. El resultado anual arroja un total de 17 informes (incluyendo los 4 de seguimiento
trimestral de recomendaciones pendientes), de los que se desprenden 33 recomendaciones de
auditoria.

En el ambito de las auditorias en la sociedad matriz, Mercasa, destacan los trabajos en las areas de
ahorro energético, 6rganos colegiados internos, y la situacion de la empresa para adaptacién a las
nuevas normas internacionales de auditoria interna (NGAI). Todo ello, sin perjuicio de la auditoria
de seguimiento de recomendaciones pendientes, que engloba el seguimiento de auditorias ante-
riores en diferentes areas.

Respecto a Mercas con participacion mayoritaria del Estado, se han auditado en 2024 sus siste-
mas de control interno y las acciones de mecenazgo, y se ha continuado con el seguimiento de re-
comendaciones emitidas por la Intervencion General de la Administracién del Estado en ejercicios
anteriores, practicamente ya implantadas en su totalidad.

De acuerdo con el Estatuto de Auditoria Interna (versién actualizada en 2019), la Direccién de Au-
ditoria Interna de Mercasa no lleva a cabo tareas operacionales o de gestidén de ningun tipo dentro
de la sociedad y su Red.
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En un contexto global de gran complejidad,
ciertos signos de debilidad en el area euro,
y con la tragedia de la DANA en el ultimo tri-
mestre del afno, la economia espaiola crecié
un 3,2% en 2024, registrandose una tenden-
cia moderada en los precios y mejoras en el
empleo.

En este marco socioecondmico BANI, la Red
de Mercas de Mercasa esta demostrando su
capacidad de resiliencia y gestiéon de crisis
para enfrentarse a los retos actuales y pro-
yectarse dentro de un futuro mas sostenible
y eficiente.

El modelo de Merca supone para la cadena
alimentaria una importante contribucién a la
eficiencia, de manera que, el impacto de la in-
flaciéon en los precios de los productos frescos
comercializados en la Red, se ve amortiguado
gracias a la concentracién de agentes, a las
sinergias y a las economias de recinto que se
brindan a la cadena.

No obstante, el papel de la Red de Mercas den-
tro de la cadena alimentaria ha evolucionado
desde que se proyectaron estas infraestruc-
turas, muchas de ellas, hace mas de 50 afos,
replanteando constantemente el modelo de ne-
gocio para adaptarlo a los nuevos requerimien-
tos de la distribucion de productos frescos.

INVERSIONES EN INFRAES-
TRUCTURAS LOGISTICAS, DE
ALMACENAMIENTO Y/O DE
TRANSFORMACION

Tal y como se ha venido analizando desde
Mercasa junto al equipo de directores de las
Mercas, a cierre de 2023, existian varios retos
atener en cuenta para el desarrollo de la estra-
tegia empresarial de las sociedades:

2

+ Escasez de suelo disponible en la Red para
su comercializacion.

* El cada vez mayor protagonismo de las ac-
tividades complementarias, como son la
transformacién, la conservacion y la distri-
bucion, en definitiva, la logistica, necesitan
de un mayor espacio para su implantacion,
con el que ahora mismo no se cuenta, pero
también, de unas infraestructuras adapta-
das a las necesidades de estos clientes
clave.

Por ello, a lo largo de 2024, se ha venido traba-
jando en la expansién de varias mercas, tales
como Mercalicante, Mercabadajoz, Mercabil-
bao, Mercagalicia, Mercagranada, Mercama-
laga, Mercaolid y Mercasevilla, alcanzandose
el objetivo de ampliar dos de ellas.

A cierre del ejercicio 2024, se ha logrado la
ampliacion de Mercabadajoz con la incorpo-
racién de una parcela con una nave, y se ha
aprobado la ampliacion de capital de Merca-
licante como féormula de financiacion para la
incorporacion de tres parcelas sobre las que
se ubica otra nave.

Durante el ejercicio 2024, las Mercas han rea-
lizado proyectos de inversion por un total de
31 millones de euros. Cabe destacar el im-
portante esfuerzo realizado por las Mercas de
Madrid (14 millones de euros), Valencia (4,6
millones de euros), Barcelona (2,5 millones de
euros), Zaragoza (1,8 millones de euros), Valla-
dolid (1,2 millones de euros) y Sevilla (1 millén
de euros). En conjunto, las inversiones reali-
zadas por estas seis Mercas representan el
81,18% del total de inversiones ejecutadas en
la Red. Es relevante sefialar que Mercamadrid
concentra el 45,11%, Mercavalencia el 15% y
Mercabarna el 8,26% de dicho total.



En el caso de Mercamadrid, de los casi 14 mi-
llones de euros de altas en inmovilizado des-
tacarian las obras de adecuacion en materia
de Proteccién Contra Incendios (PCI) en los
mercados centrales por valor de mas de 8 mi-
llones de euros, y las obras para la creacién
del Centro del Conocimiento e Innovacion por
otros 4 millones de euros.

Mercavalencia, por su parte, mantiene el com-
promisoy necesidad de llevar a cabo todas las
acciones posibles para reducir el coste ener-
gético de la actividad del matadero. Durante
el ejercicio 2024, se ha centrado en la genera-
cion de energia fotovoltaica, lo que ha implica-
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do la ejecucion de obra civil para la instalacién
de marquesinas en zonas de aparcamiento e
inversiones en otros elementos para garanti-
zar el suministro en autoconsumo, tanto para
el matadero como, en el futuro, para el resto
de operadores de la ZAC (Zona de Actividades
Complementarias). Sin duda una aportacién
de valor a los clientes en tiempos de inestabili-
dad de precios de energia.

En el caso de Mercazaragoza, se ha invertido
un total de 1,8 millones de euros, destacando
en el conjunto de las inversiones el importe
destinado al parque solar fotovoltaico (800 mi-
les de euros) y la recuperacion de dos naves.

[
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MERCASA RECONOCIDA
COMO CASO DE EXITOEN LA
ESTRATEGIA NACIONAL DE
ALIMENTACION (ENA)

Desde que se anunciara que el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) ini-
ciaba los trabajos preparatorios, se mantuvie-
ron reuniones en el mes de julio para explicar
que Mercasa es el instrumento perfecto del
Gobierno de Espana para la implementaciéon
de cualquier plan de acciéon de esa Estrate-
gia. Finalmente, en septiembre se presentd
al MAPA una memoria justificativa en la que
se presentaron mas de 50 casos de éxito rela-
cionados con cada iniciativa que se planteaba
por el Ministerio en la ENA, que han permitido
al MAPA reconocer el modelo de éxito de la
Red de Mercas.

CONVENIO MERCASA -
ECOEMBES

El compromiso de Mercasa y la Red de Mer-
cas con la circularidad, tanto de la distribucion
de los productos frescos, como de los enva-
ses, ha sido siempre parte esencial de su es-
trategia; asi como lo demuestran los grados de
reduccion, separacion y valorizacion de los re-
siduos organicos, junto con todos los elemen-
tos utilizados en la comercializacion.

En este sentido y tras un exhaustivo analisis
de los grados de separacion de residuos pro-
cedentes de los envases, Ecoembes y Merca-
sa firmaron el 17 de noviembre un acuerdo de
colaboracion para promover la recogida se-
lectiva de residuos de envases en los 24 mer-
cados que forman parte de la Red de Mercasa.
Esta iniciativa tiene como objetivo mejorar la
gestion de los residuos de envases domés-
ticos, siendo Mercabarna la primera Merca
donde se ha puesto en marcha.

Esta colaboraciéon forma parte de un esfuer-
zo mas amplio para mejorar las practicas de

A

sostenibilidad y economia circular dentro de
la cadena de suministro de alimentos frescos.

MERCASA HABILITADA POREL
GOBIERNO DENTRO DEL PLAN
DE RESPUESTA INMEDIATA,
RECONSTRUCCION Y RELAN-
ZAMIENTO FRENTE A LOS
DANOS CAUSADOS POR LA DE-
PRESION AISLADA EN NIVELES
ALTOS (DANA)

Desde el primer momento, Mercasa activd su
Red de 24 Mercados Mayoristas, la Red de
Mercas, coordinando el envio de donaciones
de alimentos basicos y productos de primera
necesidad a los municipios mas danados. Gra-
cias a la colaboracién con administraciones pu-
blicas, empresas mayoristas y organizaciones
sociales, se ha garantizado el abastecimiento a
miles de personas y contribuido a la recupera-
cién econdmica de las areas devastadas.

GOBIERNG 'ﬂ"l“,l\ TR TURA, PESEA
Y ALMENTACION
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De esta manera, el pasado 11 de noviembre, el
Gobierno aprobé el Real Decreto-ley 7/2024,
una medida excepcional que habilité a Merca-
sa, a través del Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacioén, para ejecutar actuaciones
logisticas y de distribucion alimentaria en el
marco del Plan de Respuesta Inmediata, re-
construccién y relanzamiento frente a los da-
fnos causados por la DANA. Dos meses des-
pués de su puesta en marcha, el balance de
estas actuaciones y el impacto logrado en las
zonas mas afectadas ha sido:

* Fase |, desde el 5 de noviembre y hasta el
9 de diciembre- Donaciones de alimentos:
la Red de Mercas y las empresas mayoris-
tas que operan en ella se movilizaron y en
coordinacién con Mercasa se facilitd la en-
trega de 151 toneladas de alimentos.

« Fase Il - Distribucién alimentaria, iniciada
el 9 de diciembre, para el reparto de frutas
y hortalizas, y menus calientes a las fami-
lias afectadas, asegurando una alimenta-
cién equilibrada y de calidad.

* Fase lll - Reactivacion del comercio local.
Durante los ultimos dias del ejercicio, se
puso en marcha el servicio por el que Mer-
casa transporta de forma gratuita la mer-
cancia comprada en Mercavalencia, es-
pecialmente frutas, hortalizas y pescado,
hasta la puerta de los mercados, tiendas
detallistas y locales de hosteleria de los
municipios afectados, que se han queda-
do sin furgonetas y medios de transporte
para poder reabrir sus negocios.

De forma conjunta para la gestion interna de
todas estas actuaciones, el Comité de Direc-
cion de MERCASA formalizé la creacion de un
Grupo de Trabajo especifico bajo su autori-
dad, asi como sus normas de funcionamiento,
compuesto por los responsables de las areas
involucradas: Negocio, Juridica, Financiera y
Compras.
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Mercasa reafirma su disposicién a seguir co-
laborando en las tareas de reconstruccion y
reactivacion, demostrando su capacidad para
asegurar la logistica de emergencias y resi-
liencia.

La implementacion de estas medidas ha con-
tribuido significativamente a la estabilidad y
fortaleza de la cadena alimentaria, benefician-
do a toda la comunidad y estableciendo un
modelo de resiliencia que puede ser replicado
en otras regiones.

MERCASA ANALIZA JUNTO A
LAS MERCAS EL DESARROLLO
DE UN MIODELO MAS SOSTENI-
BLE PARA EL TRANSPORTE DE
MERCANCIAS

Mercasa y la Red de Mercas, dentro del
desarrollo futuro de los corredores Medi-
terraneo y Atlantico.

Este 2024 ha venido marcado por la estrate-
gia de la nueva Presidencia de Mercasa de
colaboracién y trabajo conjunto con los corre-
dores Mediterraneo y Atlantico, al objeto de
favorecer la conexion intermodal de la Red de
Mercas, impulsando la expansién de la logisti-
cay el uso de las autopistas ferroviarias.

La importancia y oportunidad que se genera
con esta colaboracion es clave para avanzar
hacia una distribucién de productos frescos
mas eficiente y sostenible.

Conectar la Red de Mercas a estas infraes-
tructuras no solo impulsara la competitividad
de las unidades alimentarias de la Red, facili-
tando el comercio y la movilidad, tanto a nivel
nacional como internacional, sino que tam-
bién contribuira a la reduccion de la huella de
carbono del sector logistico agroalimentario.

Mercasa ya cuenta en la actualidad con un
proyecto intermodal en funcionamiento en

RN



Informeanual
2024

Mercazaragoza, la Terminal Maritima de
Zaragoza, de tal modo que la experiencia
acumulada contribuira a potenciar la cone-
xion directa de las Mercas con los puertos,
abriendo a los proveedores la via internacio-
nal y consiguiendo un sensible ahorro de
emisiones.

Distribucion Urbana de Mercancias.

Si la Red de Mercas de Mercasa es garantia
de abastecimiento eficiente de productos
frescos a la poblacién, la distribucién urbana
de mercancias tiene que ser parte de la mejo-
ra de la eficiencia de la cadena alimentaria en
sus ultimos eslabones. Por ello, Mercasa ini-
ci6 en 2020 los primeros pasos de la mano de
Correos Frio para un piloto en Mercasevilla,
que ha servido para poder implementarlo a
finales de 2024 en Mercavalencia, con moti-
vo de las ayudas a las poblaciones afectadas
por la DANA.

En 2024, Mercasa ha colaborado con AECOC
(Asociacion Espainola de Codificacion Co-
mercial) y Logistop para desarrollar estrate-
gias que permitan a los municipios cumplir
con la normativa de Zonas de Bajas Emisio-
nes (ZBE). Esta colaboracién se enfoca en
mejorar la distribucién urbana de mercancias
(DUM) y reducir las emisiones contaminan-
tes en las ciudades.

Ademas, durante 2024, se ha seguido traba-
jando en estrecha colaboracién con el Ayun-
tamiento de Santiago, el Consorcio y Merca-
galicia para el desarrollo de un hub logistico
de consolidacién y preparacion de las mer-
cancias que deban entrar al casco antiguo de
la ciudad.

SO

Gf
Estructurade
laReddeMercas

La Red de Mercas esta formada por un total
de 24 Unidades Alimentarias, con una super-
ficie que alcanza casi los 8 millones de m2,
donde desarrollan su actividad mas de 3.200
empresas y grupos especializados de distri-
bucién mayorista, en su mayoria de alimentos
frescos con destino a todos los formatos co-
merciales minoristas: tiendas especializadas,
supermercados, hipermercados y comercio
electronico; ademas de la restauracion en to-
dos sus formatos y el consumo institucional.

La actividad comercial y de servicios que se
desarrolla en las Mercas genera un transito
muy representativo de personas y vehiculos.
Durante 2024, por las 24 Unidades Alimenta-
rias transitaron 16,4 millones de vehiculos. En
cuanto a la afluencia de compradores —tanto
detallistas como mayoristas, hosteleria y res-
tauracion, demanda institucional y otros usua-
rios—, unos 18,6 millones de usuarios, con una
media de asistencia diaria que se cifra en casi
unas 74.550 personas.
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ESTRUCTURA DE LA RED DE MERCAS: SERVICIOS PRINCIPALES
MERCADO FRUTAS MERCADO ULl 3ie

Y HORTALIZAS PESCADOS Y ggmtgé’s RIORES

a

:

: :

: -

: ;

.

: :

: '

:

; ;

: :

- :

:

.

:



(72]
c
O
m
X
n
o
m
»
=2
[
<
m
)
O
O
m
m
<
T
)
m
w
>
@)

SUPERFICIE M?
EMPRESAS
TOTAL MERCAS
TOTAL MERCADOS ZAC OTROS

MERCABADAJOZ 59.611,25 3.196,26 24.705,79 31.709,20 31,00
(ISR Y 1.082.927,36 125.263,00 528.611,72 429.162,64 547,00
(\YIS3(e7\] =N  133.999,00 29.380,00 12.507,00 92.112,00 149,00

MERCACORDOBA 86.603,00 14.277,00 20.686,00 51.640,00 43,00
MERCAGALICIA 63.000,00 8.638,00 38.428,00 15.934,00 9,00
\SROANC R\ 223.615,00 11.370,00 92.842,00 119.403,00 111,00
ISXINBVY  168.000,00 11.000,00 114.304,00 42.696,00 27,00
MERCAJEREZ 55.112,80 6.058,00 17.373,80 31.681,00 83,00
WIS NONWST AR ECY  300.711,68 27.069,00 45.546,00 228.096,58 215,00
MERCALEON 38.376,00 5.434,58 5.315,40 27.626,02 20,00
MERCALGECIRAS 31.000,00 1.219,00 16.575,00 13.206,00 15,00

WIS \ReZ\R= 135.831,00 22.862,00 71.472,00 41.497,00 145,00

WSOl 2.210.372,44 141.944.17 868.029,60 1.200.398,77 411,00

MERCAMALAGA [JERIN-PIN0s 37.878,70 41.795,00 149.954,36 93,00

MERCAMURCIA [eleloxelsiHele) 21.677,00 134.332,00 144.949,00 149,00

(\I=3{e7Xe]HIpl 116.544,00 17.440,00 25.005,00 74.099,00 91,00
WIS\ 372.371,40 32.484,00 218.680,40 121.307,00 74,00
WSO SAW RN (o  168.092,20 19.042,20 82.0563,00 66.997,00 53,00
WSS WNILWIEY  176.607,00 3.480,00 100.415,00 72.712,00 54,00

MERCASEVILLA [eiioRststHelo) 51.7567,00 95.237,00 183.664,00 115,00

WIS CVALSY  112.5628,00 6.275,00 43.327,00 62.926,00 27,00

MERCATENERIFE [ERESeReAHel0) 24.800,00 44.609,00 114.516,00 322,00
WIS T\VANRS (el 485.163,00 62.861,00 123.611,00 298.691,00 192,00

MERCAZARAGOZA [RAEXe1rNelo) 36.146,00 536.580,00 220.228,00 130,00
Rl 7.858.488,09 721.541,91 3.301.840,61 3.835.105,57 3.106,00

- AR



LINEA TEMPORAL
IMPLANTACION MERCAS
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Comercializacionmayoristade

laReddeMercas

En el afo 2024, la actividad comercial mayo-
rista en las 24 Unidades Alimentarias de la
Red de Mercas alcanzé un valor total de mas
de 24.055 millones de euros, lo que repre-
senta el 1,51% del PIB espafol. Este valor co-
rresponde a un volumen de comercializacion
superior a los 9,1 millones de toneladas de
alimentos principalmente perecederos como
frutas, hortalizas, pescados y carnes.

Estos datos, que muestran una mejora res-
pecto al afio anterior, incluyen la actividad de
los Mercados Mayoristas de Frutas y Hortali-
zas, Pescados, Mataderos y Complejos Car-
nicos en las distintas Mercas, asi como la de
las empresas operantes en las Zonas de Ac-
tividades Complementarias (ZAC) y areas de
Distribucion de cada Merca.

El tratamiento estadistico de los datos co-
merciales de las Mercas forma parte del pro-
grama de servicio publico que presta Mer-
casa al conjunto de la cadena alimentaria y
proporciona informacién relevante para la
planificacion y transparencia de mercados,
siendo una herramienta util para la gestion y
toma de decisiones estratégicas de negocio.

A10)

Los sistemas y programas de datos de Mer-
casay las Mercas registran toda la actividad
comercial de las distintas areas de cada Par-
gue Alimentario (Mercados Mayoristas, ZAC,
Distribucion), armonizados segun los nuevos
modelos y formatos de demanda y distribu-
cion, facilitando una interaccion mas agil y
homogénea con el resto de operadores de la
cadena.

Operativamente, la constante reformulacién
de las estrategias de negocio mantiene vi-
gente un proyecto de mas de cincuenta afios,
evidenciado por los crecientes voliumenes de
comercializacion y cuotas de mercado, po-
sicionando a las Mercas como un referente
tanto nacional como internacional en la cade-
na de distribucién.

Por familia de productos, las ventas globales
de frutas y hortalizas en la Red de Mercas
durante 2024 ascendieron a 6,8 millones de
toneladas, un 1% por encima del afio anterior,
alcanzando un valor superior a los 10.310 mi-
llones de euros. Las ventas de productos pes-
queros en 2024 fueron de 613.000 toneladas,
un 2,5% menos que el afo anterior, con un



62% de productos frescos y el resto conge-
lados y preparados alcanzando un valor co-
mercial estimado de 5.800 millones de euros.
En el sector carnico, la comercializacién en la
Red de Mercas en 2024 fue de 1.200.000 to-
neladas, un crecimiento del 7,4% respecto a
2023, con un valor de mas de 6.800 millones
de euros. Las transacciones de otros produc-
tos alimentarios fueron de casi 420.000 tone-
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ladas, con una facturacién estimada de 1.100
millones de euros.

Ademas, cerca del 73% de las frutas y verdu-
ras, el 62% de los pescados y mariscos, y el
77% de las carnes comercializadas en la Red
de Mercas son de origen nacional, favorecien-
do los canales comerciales de la produccién
agricola, ganadera y pesquera en Espafia.

Cuotasdemercado

Los volumenes comercializados durante el
afio 2024 generan una significativa cuota de
mercado de la Red de Mercas -entendida
como la parte del consumo total que ha sido
comercializada por las empresas mayoristas
implantadas en las Unidades Alimentarias. Su-
mando todos los servicios (Mercados y ZAC),
se estima que la Red de Mercas distribuye

Gf

aproximadamente el 77% del total de frutas y
hortalizas consumidas en Espafia (incluyendo
consumo en el hogar + fuera de él), asi como
el 60% del pescado y marisco, y el 65% de las
carnes, excluyendo los productos carnicos
transformados. Estos porcentajes subrayan el
papel estratégico de las Mercas como canal
de suministro de productos perecederos.

Comercializaciondirecta

Asimismo, resulta muy significativo el conjunto
de las ventas canalizadas a través de los espa-
cios destinados a facilitar la comercializaciéon
directa por parte de los agricultores. En 2024,
se vendieron de esta forma cerca de 70.400 to-

neladas, principalmente de hortalizas, y en las
Mercas donde operan los productores agrico-
las. Este nivel de actividad uniforme refleja la
importante integracién de este colectivo en el
proceso comercial de las Mercas.
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Comercializacionporgrupos
deproductos?2024

VALOR DE LA COMERCIALIZACION POR GRUPOS
DE PRODUCTOS 2024

(Total Mercas*)

VALOR DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (1)

TOTAL
(MILLONES DE EUROS)

FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS 10.318,4
PESCADOS Y MARISCOS 5.810,2
CARNES 6.835,3
OTROS PROD. ALIMENTACION 1.091,9
TOTAL 24.055,8

VOLUMEN COMERCIALIZACION POR GRUPOS

DE PRODUCTOS 2024

VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (2)

FRUTAS

TONELADAS

3.611.5618

52,4

HORTALIZAS 2.282.670 33,1
PATATAS 994.278 14,4
TOTAL FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS* 6.888.466 100,0
PESCADO FRESCO 286.424 46,7
MARISCO FRESCO (incluye Moluscos y Cefalépodos) 95.128 155
PESCADO Y MARISCO CONGELADOS 231.870 37,8
TOTAL PESCADO Y MARISCO* 613.422 100,0
TOTAL CARNES 1.208.649 100,0
OTROS PRODUCTOS DE ALIMENTACION 416.753 100,0
TOTAL TONELADAS 9.127.290

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucién

S
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FRUTASYHORTALIZAS

Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

6.173,5 M€ BT FRUTAS 3.611.5181
3.399,8 M€ ki) HORTALIZAS 2.282.670t
7451 M€ 7% PATATAS 15 % 994.278t
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100

_ miLe | % [VOLUMEN | tm. | %

FRUTAS 6.173,5 59,8 3.611.518 52,4

HORTALIZAS 3.399,8 32,9 2.282.670 33,1

PATATAS 745,1 7.2 994.278 14,4

Y 03184 100,0 6.888.466  100,0
\ _4

0.7 70"
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PESCADOS

Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

PESCADO
FRESCO

2.693,0 M€ |
956,1 M€ 17 %
6362 M€ 11 %
1.290,6 M€ 12 % 15% 92.0541
2343ME€ 4% 7,3% 44.9471t
1 (;)0 8‘0 6.0 4.0 2.0 0 0 2‘0 4‘0 6.0 8.0 1 (.)0

“wite | % BT
PESCADO FRESCO 2.693,0 46,4 PESCADO FRESCO 286.424 46,7
MARISCO FRESCO 956,1 16,5 MARISCO FRESCO 95.128 15,5
PESCADO CONGELADO 636,2 10,9 PESCADO CONGELADO 94.868 15,5
MARISCO CONGELADO 1.290,6 22,2 MARISCO CONGELADO 92.054 15,0
RESTO (prec pescado) 234,3 4,0 RESTO (prec pescado) 44947 7,3

TOTAL 5.810,2 100,0 613.422 100,0

286.424 t

15,5% 95.1281
15,5% 94.8681

MARISCO
FRESCO

PESCADO
CONGELADO

MARISCO
CONGELADO

RESTO
(PREC. PESCADO)

CARNES

Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

4.624,6 M€ VACUNO 719.182 t
358,0 M€ 5,2% OVINO 3,0% 36.2451
1.051,8 M€ 15,4 % PORCINO 300.938 t
800,9 M€ 11,7 % RESTO 12,6 % 152.2841
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100
“wie | %
VACUNO 4.624,6 67,7 VACUNO 719.182 59,5
(0)V/1\\[0] 358,0 5,2 OVINO 36.245 3,0
PORCINO 1.051,8 15,4 PORCINO 300.938 24,9
RESTO 800,9 11,7 RESTO 152.284 12,6
TOTAL 6.835,3 100,0 TOTAL 1.208.649 100,0

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucién

%%2
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VOLUMEN COMERCIALIZACION
POR GRUPOS DE PRODUCTOS/ 2024

Mercados, Mataderos, Mercados Nayoristas de la Carne + ZAC + Distribucion

_ A PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL
Toneladas Toneladas
. : 1259 02 - - 40 0,0 1263 00
180671 26 886 01 1860 02 - - 183417 20
50288 07 1403 02 - - - - 51691 06
2.211 0,0 241 0,0 1.339 0,1 - : 3.792 0,0
2253875 327 196268 320 26617 22 27601 66 2504251 274
239191 35 36562 6,0 - - - - 275743 30
45071 07 4972 08 390 0,0 - : 50433 06
6.057 0,1 - - - - - - 6.057 0,1
121853 18 9768 16 - - - - 131621 14
14620 02 2014 03 - - - - 16634 02
31906 05 139 00 2183 02 - - 34199 04
150.165 22 2682 04 3138 03 - - 155985 17
16205 02 689 01 3040 03 36 00 19970 02
2126911 309 168982 275 950358 786 378581 908 3624832 397
270314 39 33730 55 44739 37 : - 348782 38
124612 18 23976 39 14164 12 - - 162741 18
104794 15 1381 23 16695 13 5240 13 139560 15
1643563 24 780 13 18823 16 - : 191.016 21
34167 05 - - - - - - 34167 04
24901 04 - - - - - : 24901 03
401214 58 16064 26 16026 13 31568 08 436462 48
80969 1.2 - - - - - - 80969 09
243393 35 64420 105 76909 64 - - 384722 42
200723 29 27728 45 33510 28 2133 05 264093 29

(. \8:4>N 6.888.466 100,0 613.422 100,0 1.208.649 100,0 416.753 100,0 9.127.290 100,0
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VALOR DE LA COMERCIALIZACION
POR GRUPOS DE PRODUCTOS/ 2024

Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + ZAC + Distribucion

MERCAS
MERCALGECIRAS
MERCALICANTE
MERCASTURIAS
MERCABADAJOZ
MERCABARNA
MERCABILBAO
MERCACORDOBA
MERCAGALICIA
MERCAGRANADA
MERCAIRUNA
MERCAJEREZ
MERCALASPALMAS
MERCALEON
MERCAMADRID
MERCAMALAGA
MERCAMURCIA
MERCAOLID
MERCAPALMA
MERCASALAMANCA
MERCASANTANDER
MERCASEVILLA
MERCATENERIFE
MERCAVALENCIA
MERCAZARAGOZA
TOTAL RED

PESCADOS

o [ wie [ % | wie |

FRUTAS Y
HORTALIZAS
= 10,1
308,9 3,0 8,0
72,9 0,7 12,7
2,6 0,0 1,4
2.862,4 27,7 19312
361,2 35 331,56
59,0 0,6 27,3
9,9 0,1
156,0 1,5 56,3
29,1 0,3 19,4
43,1 04 1,3
256,8 2,5 16,6
28,5 0,3 8/8
3.849,7 37,3 1.830,1
424.4 41 215,2
183,2 1,8 268,9
1415 1,4 91,2
2054 2,0 70,8
47,8 05
32,1 0,3
5457 5,3 1144
136,0 1,3
321,3 3.1 e
240,9 2,3 229,3
10.318,4 100,0 5.810,2

0.2 =
0,1 10
0,2 =
00 9
38,2 147
5,7 =
0,6 2
1,0 =
0,3 =
0,0 12
0,3 17
0,1 17
31,5 5.636
3,7 249
45 61
1,6 87
1,2 105
2,0 89
10,0 228
39 166

100,0 6.835,3

CARNES

0,2
0,1
2,2

0,2
0,3
0,2
82,4
3,6
0,9
1,3
1,5

1,3

3,3

24
100,0

OTROS ALIM. TOTAL
e [ % | wine | %

0,0 0,0 10,1 0,0
- - 327,3 14

- - 85,6 0,4

- - 13,0 0,1
72,3 6,6 5.013,3 20,8
- - 692,7 2,9

- - 88,5 0,4

- - 9,9 0,0

- - 2122 0,9

- - 48,5 0,2

- - 56,3 0,2

- - 290,8 1,2
0,1 0,0 51,0 0,2
991,9 90,8 12.307,3 51,2
- - 888,3 3,7

- - 502,7 2,1
13,7 1,3 333,7 14
- - 380,9 1,6

- - 47.8 0,2

- - 32,1 0,1
8,3 0,8 7574 3,1
- 136,0 0,6

- - 1.128,8 4.7
5,6 0,5 641,3 2,7

1.091,9 100,0 24.055,8 100,0
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FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS 2024

FRUTAS FRUTAS
Tropicales, exéticas 33% TROPICALES, EXOTICAS 33%
Citricos 23% CITRICOS 23%

Semilla, pepita 18% SEMILLA, PEPITA  18%
CUCURBITACEAS 10%

Cucurbitaceas 10%
Hueso 10%
Pequeiias, berries 3%

HUESO 9%

PEQUERNAS, BERRIES 3%

Frutos secos 1% FRUTOS SECOS 1%

Otras Frutas 20, OTRAS FRUTAS 2%

(=]
n
o
N
o

3.611.518tm

HORTALIZAS Y PATATAS HORTALIZAS
Patatas 31%
Fruto 32%
Bulbo 12%
Hoja 10%
Raiz 4%

Inflorescencia 3%

PATATAS 31%
FRUTO 32%
BULBO 12%
HOJA 10%
RAIZ 4%
INFLORESCENCIA 3%
LEGUMINOSA, SEMILLA 2%
CHAMPINON, OTRAS SETAS 2%
TALLO 1%

OTRAS VERD Y HORT 4%

Leguminosa, semilla 2%
Champifién, otras setas 2%
Tallo 1%
Otras Verd y Hort 4%

3.276.6948 tm

FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS POR LOS
PRODUCTORES EN 2024

FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS POR LOS PRODUCTORES 2023

TOTAL TOTAL
MERCALICANTE 1.095 1,6 MERCAMURCIA 182 0,3
MERCASTURIAS 119 0,2 MERCAPALMA 1.841 2,6
MERCABADAJOZ 309 04 MERCASALAMANCA 275 0,4
MERCABARNA 11.752 16,7 MERCASANTANDER 114 0,2
MERCABILBAO 218 0,3 MERCATENERIFE 23.289 33,1
MERCAIRUNA 82 0,1 MERCAVALENCIA 26.835 38,1
MERCALASPALMAS 2.883 4,1 MERCAZARAGOZA 858 1,2
MERCALEON 580 0,8 TOTAL 70.429 100,0
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COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
PESQUEROS FRESCOS / 2024

PESCADO BLANCO; Magro PRODUCTOS PESQUEROS FRESCOS

- 40%
AU PESCADO BLANCO; MAGRO Y SEMIMAGRO  40%
PESCADO Aaul Graso 38% PESCADO AZUL; GRASO 38%
MOL. BIVALBOS; Concha 11% :
MOL. CEFALOPODOS 59 MOL. BIVALBOS; CONCHA 11%
- (o]
CRUSTACEOS 3% MOL. CEFALOPODOS 5%
(o]
OTROS PESC. FR 3% CRUSTACEOS 3%
OTROS MAR/MOL/CRUST. 19 OTROS PESC.FR. 3%
(o]

OTROS MAR./MOL./CRUST. FR. 1%

266.424 tm. / M. Fresco: 95124 tm.

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
PESQUEROS CONGELADOS / 2024

Pescado blanco 29% PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS

Mol. Cefalépodos 24% PESCADO BLANCO 29%
Crustaceos 14% MOL. CEFALOPODOS 24%

Pescado azul 9% CRUSTACEOS 14%

Mol. Bivalvos; Concha 1% PESCADO AZUL 9%

MOL. BIVALVOS; CONCHA 1%
OTROS PESC.CONG. 2%

OTROS/MAR/MOL/CRUST. CONG.

OTROS PROD. CONG. (PRECOC.) 21%

Otros Pesc. Cong. 2%

Otros/Mar/Mol/Crust. 19%

(@)

o

>
Q

1%

Otros Prod. Cong. (precoc.) 21%

231.870 tm.

(9]
o
s
m
v
(1)
>
-
N
P
(1)
O
=
O
m
0
> o
P
=
m
(/7]
~
N
(=]
N
B

VACUNO 60% CARNES
PORCINO 25%
OVINO 3%
RESTO 12%

VACUNO 60%

PORCINO 25%

OVINO 3%

RESTO 12%

1.208.649 tm.

00O
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COMERCIALIZACION

Volumen total de Valor total de la
comercializacion comercializacion
%

% %

s Mercalgeciras 1.263 0,0 10,1 0,0
Mercalicante 183.417 2,0 327,3 1,4

mercasturias Mercasturias 51.691 0,6 85,6 0,4

Mercabadajoz 3.792 0,0 13,0 0,1
m.,c..,..... Mercabarna 2.504.251 27,4 5.013,3 20,8
merca(ilbac Mercabilbao 275.743 3,0 692,7 2,9
[_'l';l't(-' Mercacoérdoba 50.433 0,6 88,5 0,4

A Hercagaiicia Mercagalicia 6.057 0,1 9,9 0,0
-_-u_1-_ Mercagranada 131.621 1,4 212,2 0,9
Mercairda Mercairufia 16.634 0,2 48,5 0,2
WO Mercajerez 34.199 04 56,3 02
e Mercalaspalmas 155.985 1,7 290,8 1,2
m/%m Mercaleén 19.970 0,2 51,0 0,2
fercamaadd Mercamadrid 3.624.832 39,7 12.307,3 51,2
P incrcanilnz: o Mercamalaga 348.782 3,8 888,3 3,7

[EF—— Mercamurcia 162.741 1,8 502,7 2,1
ki Mercaolid 139.550 1,5 3337 1,4
mercaPalma Mercapalma 191.016 2,1 380,9 1,6
“@é&c Mercasalamanca 34.167 04 47,8 0,2
N Mercasantander 24.901 03 32,1 0,1
- Mercasevilla 436.462 4.8 757,4 3,1
i Mercatenerife 80.969 0,9 136,0 0,6
m(m”m Mercavalencia 384.722 4,2 1.128,8 4,7
m‘ Mercazaragoza 264.093 29 641,3 2,7

Total 9.127.290 100,0 24.055,8 100,0

Ne
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La Red Comercial de Mercasa esta com-
puesta por 8 Centros Comerciales de 68.502
m2 de SBA (Superficie Bruta Alquilable), y 3
Naves Logisticas de 39.949 m2 de superficie
construida, situadas en Mercagalicia, Mer-
camadrid y Mercapalma, que conjuntamen-
te, han generado un resultado de explotacién
en 2024 de 2,9 millones de euros, siendo el
de los Centros Comerciales de 1,8 millones
de euros y el de las Naves Comerciales de
1,1 millones de euros.

En el Plan Estratégico de Mercasa se contem-
plaba la inversién directa para el desarrollo de
negocios que permitiesen mejorar la rentabi-
lidad econémica, materializandose en febrero
de 2024 la adquisicion por un importe de 13,2
millones de euros de un derecho de superficie
en Mercapalma de 19.315,80 m2 y una nave
logistica de 11.953,00 m2 edificada sobre el
mismo, que supondra un incremento en la fac-
turacion de 1 millon de euros anuales.

Del mismo modo, Mercasa ha llevado a cabo
una inversion de 29 mil euros en la planta
solar fotovoltaica de 100 kW en Mercateneri-
fe, procediendo a su desmontaje y posterior
instalacion, como consecuencia de la ejecu-
cion de las obras de mejora de la impermea-
bilizaciéon de la cubierta de la nave en la que
se encuentra ubicada.

Por otra parte, en este ejercicio se ha conti-
nuado desarrollando como linea estratégi-

52

ca el Plan de Inversiones de Puesta en Va-
lor de los Centros Comerciales, realizando
actuaciones por un valor de 815 mil euros,
en aras de mejorar sus instalaciones, con
una prestacioén de servicios mas eficiente y
una imagen mas atractiva para los usuarios
finales.

Durante 2024 se ha logrado mantener el ni-
vel de ocupacién en un 75%, alcanzandose
practicamente la plena ocupacién en Los Ci-
preses, Opciény La Maquina, destacando en
este ultimo la inauguracién de un supermer-
cado en enero de 2024.

Con la implantacién de medianas superfi-
cies, se espera lograr la incorporacién pau-
latina de pequenos locales que mejoren la
rentabilidad de los centros.

Alo largo de 2024, se ha continuado con las
contrataciones conjuntas, que, ademas de
mejorar la gestion de los servicios prestados
y suministros mediante la agrupacion de
proveedores, optimizan la gestion. Las con-
trataciones conjuntas que se han puesto en
marcha en 2024 son las de gestion delegada
del mantenimiento, electricidad, limpieza,
fotovoltaicas y planes de autoproteccion.

Al mismo tiempo se ha seguido realizando
un seguimiento continuo de la deuda para
evitar una mayor dotacion de provision de
insolvencias.
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Principalesactuaciones

Con el fin de mejorar la gestion de servicios
y suministros, se han continuado realizando
contrataciones conjuntas, mediante la agru-
pacién de proveedores, limitando las posibles
desviaciones econdmicas. Durante 2024, se
han llevado a cabo las siguientes:

- Planes de Autoproteccion en todos los Cen-
tros.
* Suministro eléctrico.

- Servicios de limpieza en Arrecife, La Asun-
cion, La Vila, Los Cipreses y La Plaza.

» Seguridad en La Vila y Getafe-3.

* Estudio de rentas minimas en Arrecife, La
Vilay Getafe-3.

- Agencia de publicidad para Arrecife, La
Asuncion, La Vila y Getafe-3.

* Implantacion de fotovoltaicas y asistencia
técnica en Arrecife, La Asuncién, Los Cipre-
sesy La Plaza.

* Asistencia técnica para la valoracién de me-
joras arealizar en las instalaciones eléctricas
de Arrecife y La Plaza.

Dejando elaborados los pliegos para su publi-
cacion a principios de 2025:

- Mantenimiento delegado, asistencias técni-
cay coordinacién de obras privativas.

* Suministro de luminarias.

+ Consultoria energética y fotovoltaica.

- Mantenimiento instalaciones en Arrecife y
Getafe-3.
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Actuacionesporcentro

ARRECIFE

Durante el ejercicio 2024, el Centro Comer-
cial Arrecife consolidé una tendencia positiva
en materia de comercializacion, continuando
con la linea ascendente observada en anos
anteriores. En este periodo, se incorporaron
cuatro nuevos negocios que ocuparon un to-
tal de seis locales previamente desocupados,
incrementando en 185,85 m? la superficie co-
mercializada. Este avance refuerza la capaci-
dad del activo para atraery retener inquilinos,
maximizando la rentabilidad de este.

En el ambito de las inversiones, el ejercicio
2024 registr6 un desembolso aproximado
de 215 mil euros. Entre las actuaciones mas
relevantes destacan la instalacion de placas
solares fotovoltaicas, el traslado de la sala de
maquinas y la instalacién de nuevos grupos
para la proteccion contra incendios. Estas ini-
ciativas no solo han permitido continuar con
la modernizacién de las instalaciones, sino
que también ponen de manifiesto el compro-
miso de Mercasa con la sostenibilidad am-
biental y la eficiencia operativa.

Estos resultados evidencian la eficacia de la
gestion realizada por el area de Centros Co-
merciales, consolidando su posicion como
referente en la optimizacion de activosyen la
captacion de nuevos arrendatarios.

LA ASUNCION

Durante el ejercicio 2024, este centro alcan-
z6 una ocupacion del 85,21% de la superfi-
cie comercializable, cifra que se considera
sobresaliente para un activo de su tipologia,
ya que supera ampliamente los niveles habi-
tuales de vacio estructural y se aproxima a la
plena ocupacion. Este resultado evidencia la
eficacia de la gestion y el esfuerzo continuo
por optimizar la rentabilidad y la satisfaccién
de los inquilinos.

En materia de inversiones, cabe destacar la
ejecucion de iniciativas por un importe de 25
mil euros, enfocadas principalmente en la ins-
talacion de placas fotovoltaicas. Esta actua-
cion pone de manifiesto el compromiso de la
empresa con la sostenibilidad y la eficiencia
energética, contribuyendo a la modernizacién
del activo y a la reduccion de su impacto am-
biental, lo que genera valor afiadido tanto para
la organizacion como para su entorno.

EL CENTRO DE LA VILA

Tras un exhaustivo analisis de la situacion del
centro comercial durante el ejercicio 2024,
se ha determinado que su reposicionamiento
esta supeditado a la ejecucién de un plan inte-
gral de remodelacién que permitira moderni-
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zar tanto las instalaciones como la imagen del
activo, adaptandolos a las nuevas demandas
del mercado y al interés de grandes operado-
res comerciales. El proyecto de reforma del
centro y del aparcamiento se encuentra en
fase de suspensién, a la espera de los resul-
tados de la evaluacion estructural del edificio,
la cual determinaré el alcance definitivo de las
obrasy la viabilidad futura del activo. Paralela-
mente, prosigue el procedimiento judicial de
desahucio contra el operador que ocupa el
aparcamiento sin titulo.

Tras la salida de los cines en 2023, la ocupa-
cion del centro ha descendido hasta el 50% en
2024, situdndose por debajo del 55% registra-
do el afo anterior y muy alejada del 95% ini-
cialmente previsto. Este descenso responde,
en gran medida, a la decisién de los potencia-
les operadores en negociacion de condicionar
su implantacién a la ejecucion del proyecto de
remodelacion.

En el ambito de las inversiones, durante el
ejercicio 2024 se ejecutaron actuaciones por

un importe total de 415 mil euros, cifra inferior
a los 612 mil euros del afno anteriory a los 1,7
millones de euros presupuestados. Entre las
actuaciones mas destacadas se encuentra la
redaccion del proyecto de reforma integral del
aparcamiento —que incluyé la evaluacion es-
tructural y el estudio de filtraciones—, con un
importe certificado de 82 miles de euros, que-
dando pendiente de ejecucion el resto (190
miles de euros para 2025). También se llevé a
cabo la sustitucion de elementos del sistema
de proteccion contra incendios por 197 mil
euros, y la mejora de la red de evacuacioén de
saneamiento por 112 mil euros. Asimismo, se
contabilizaron 15 mil euros correspondientes
a la asistencia técnica prestada por Tragsatec.

LOS CIPRESES

Alolargo del ejercicio 2024, el centro comercial
logré alcanzar una ocupacion del 100% de su
superficie comercializable, resultado que se al-
canzé tras la incorporacién de dos nuevos ope-
radores: una tienda de nutricion y una cafeteria.

&L
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Este hito no solo ha permitido incrementar la
cifra de negocio del centro, sino que también
ha consolidado su posicionamiento, junto con
el resto de los operadores, como un referente
comercial en el barrio El Garrido de Salamanca.

En relacion con las inversiones realizadas du-
rante el afio, el centro comercial destind un
importe total de 25 mil euros. De esta canti-
dad, 13 mil euros se invirtieron en la mejo-
ra de elementos del sistema de proteccion
contra incendios, actuacion que refuerza la
seguridad de las instalaciones y demuestra
el compromiso del area con la calidad y el
bienestar de usuarios y arrendatarios. Estas
iniciativas contribuyen a la modernizacion y
el fortalecimiento del activo, consolidando su
atractivo y competitividad en el entorno local.

GETAFE-3

Durante 2024, la ocupacién del centro co-
mercial ha descendido al 78%, situdndose
por debajo del 80% registrado en 2023 y del
90% previsto en el presupuesto, debido a la
dificultad para comercializar los locales dis-
ponibles. Actualmente, se encuentran en
negociacion la implantacion de dos grandes
operadores de ocio: una bolera de 1.400 m?y
un gimnasio de 900 m?, cuya materializacién
se prevé para finales de 2025.

En materia de inversiones, el ejercicio 2024
ha registrado una ejecucion de 13 mil euros,
cifra muy inferior a los 470 mil euros de 2023
y al presupuesto inicial de 2,1 millones de eu-
ros. Incluye, ademas, 13 mil euros por la asis-
tencia técnica de Tragsatec para la actuacién
sobre la red de saneamiento y la reparacién
de colectores del sistema de proteccion con-
traincendios.




El proyecto de reforma del centro contintia en
suspenso, tras la posibilidad planteada de ad-
quirir la Ampliacion de Getafe-3 (17.500 m?2),
que habria implicado la remodelacion total
de una superficie de 45.000 m2. Si bien esta
opcion se descarté en 2023, durante 2024 se
han retomado las negociaciones y se ha pro-
cedido a contratar la valoracién del derecho
de superficie. La reforma definitiva del centro
comercial queda supeditada a la elaboracién
de un plan de viabilidad que determine el al-
cance del proyecto.

LA MAQUINA

En el marco del ejercicio 2024, destaca es-
pecialmente la apertura y el desempeno
satisfactorio del supermercado Familia, per-
teneciente al grupo VEGALSA, inaugurado
en el mes de enero. Esta incorporacion ha
contribuido notablemente a dinamizar el flujo
comercial del centro y a reforzar su atractivo
entre los usuarios.

Asimismo, cabe sefalar que el centro comer-
cial mantuvo durante el afio una ocupacién
cercana al 100% de sus espacios comerciali-
zables, consolidando asi su posicién como re-
ferente en la zonay reflejando la eficacia de la
gestion y la captacion de nuevos operadores.

redde
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OPCION

Durante el ejercicio 2024, el centro comer-
cial mantuvo una ocupacion del 100% de sus
locales comercializables, consolidando asi
su posicion como referencia en el entorno y
reflejando la eficacia de la gestién comercial
llevada a cabo.

En el ambito de las inversiones, durante el
afio 2024 se ejecutaron actuaciones por un
importe total de 82 mil euros, destinados a la
mejora de elementos comunes e instalacio-
nes. Estas iniciativas han permitido moder-
nizar el aparcamiento como parte de la in-
fraestructura del centro comercial, asi como
paliar algunas de las deficiencias detectadas
por las filtraciones en la cubierta del centro,
previo al inicio del proyecto de mejoras que
se ejecutara a partir del préximo aho. Se ha
trabajado activamente en mantener los es-
tandares de calidad y confort en el centro,
reflejando el compromiso firme con nues-
tros operadores y clientes de cara a la mejora
continua y la excelencia operativa del activo.

LA PLAZA

Se destaca la continuidad en la favorable
evolucion del activo, manteniendo una tasa
de ocupacion proxima al 93% de su superfi-
cie bruta alquilable durante el ejercicio 2024.
Este resultado refuerza la posicién de este
centro comercial como un referente en su
entorno urbano como centro de proximidad.
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BALANCE DE SITUACION

Cifras en miles de euros

ACTIVO Mo | 2020 | 20z

ACTIVO NO CORRIENTE 144.982 133.299
Inmovilizado intangible 2 149 198
Inmovilizado material 7 3.684 3.796
Inversiones inmobiliarias 8 60.813 49,256

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 79.185 78.824
Instrumentos de patrimonio 19 78.185 77.824
Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 1.000 1.000

Inversiones financieras a largo plazo 464 482
Créditos a terceros 10 460 474
Otros activos financieros 10 4 8

Activos por impuesto diferido 18 687 743
ACTIVO CORRIENTE 38.824 45.181

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.605 2.426

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 990 848

Clientes, empresas del grupo y asociadas 10 93 74
Deudores 10 61 116
Personal 10 - -
Saldos con Administraciones Publicas 18 1.461 1.388
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 30.482 38.606
Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 29.608 38.349
Otros activos financieros 10 874 257
Inversiones financieras a corto plazo 1.189 1.110
Créditos a terceros 10 14 11
Otros activos financieros 10 1.175 1.099
Periodificaciones a corto plazo 196 222
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1 4.352 2.817

TOTAL ACTIVO 183.806 178.480
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BALANCE DE SITUACION
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Informeanual
2024

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cifras en miles de euros

. |.Neta| 2024 | 2023 _

17.2 19.067  17.213
11990 11.062
7.077 6.151
12 -
(3.267)  (3.203)
(3267)  (3.203)
17.3 (5.373)  (a.787)
(3893)  (3.665)
(1480)  (1.122)
(4.290)  (3.898)
(2590)  (2415)
(1.168)  (1.140)
Pérd[das, deterioro y variacién de provisiones por operaciones co- 103 (532) (343)
merciales
Amortizacion del inmovilizado 6,7,8 (2.611) (2.228)
Excesos de provisiones 28 633
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 6,7,8 (153) 37
Otros resultados (as) (3)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.368 3.764
Ingresos financieros 17.4 1.120 1.144
Gastos financieros (16) (a)
Diferencias de cambio 93 (56)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos finan-
cieros L ) L)
RESULTADO FINANCIERO 1.197 393
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.565 4.157
Impuestos sobre beneficios 18 (a1) (488)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 4.524 3.669
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.524 3.669

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS




cuentas
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En los ejercicios 2024 y 2023 se refleja la disminucion de 6 mil euros y el incremento de 3 mil
euros respectivamente, correspondientes a las diferencias de conversion/tipos de cambio con
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. Resultados | Resultado SlLEiee
Capital . . . por
" Reservas | ejercicios del -
Social . L cambios
anteriores | ejercicio
de valor
SALDO AJUSTADO, INICIO
ANO 2024 153.942 17.228 (33.318) 3.669 145 - 141.666
Total ingresos y gastos 4524 ©6) _ 4.518
reconocidos
Operaciones con socios
Distribucion de } _
dividendos
Otra.s variaciones de (1) 3.669 (3.669) _ (1)
patrimonio
SALDO, FINAL ANO 2024 153.942 17.227 (29.649) 4.524 139 - 146.183

Ajustes
por

Resultados | Resultado

Eapnal Reservas | ejercicios del

Social . . cambios
anteriores | ejercicio
de valor
SALDO AJUSTADO, INICIO
ARNO 2023 153.942 17.228 (36.000) 2.682 142 - 137.994
Total mg.resos y gastos 3.669 3 _ 3.672
reconocidos
Operaciones con socios
Distribucion de } _
dividendos
Otra.s variaciones de 2682 (2.682) _ }
patrimonio
SALDO, FINAL ANO 2023 153.942 17.228 (33.318) 3.669 145 - 141.666



“nota | 202 | 2023 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 4.565 4.157
2. Ajustes del resultado (5.161) (5.602)
a) Amortizacion del inmovilizado 2.611 2.228

b) Correcciones valorativas por deterioro - -

26 (1299)

: :

s @
financieros

(20 (14

g) Ingresos por dividendos (7.077) (6.151)

(93) 56

: -

63 49

o (797

a) Existencias - -

(292) (603)

o )

254 ™

e) Otros pasivos corrientes - -

a1 (132)

(16) ©

1.461 545

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 127 (847)

e) Otros pagos (cobros) 170 501

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+3+4) 7.702 3.843
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Nota 2024 2023
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ]
6. Pagos por inversiones (94.230) (77.835)
a) Empresas del grupo y asociadas (361) (335)
b) Inmovilizado intangible (1) (118)
c) Inmovilizado material (187) (215)
d) Inversiones inmobiliarias (14.013) (1.351)
e) Otros activos financieros — Depésitos SEPI (79.668) (75.816)
f) Otros activos financieros = =
7. Cobros por desinversiones 88.069 53.732
a) Empresas del grupo y asociadas 396 360
b) Inmovilizado intangible - -
c) Inmovilizado material - -
d) Inversiones inmobiliarias - 103
e) Otros activos financieros — Depésitos SEPI 87.662 53.257
f) Otros activos financieros 11 12
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (6.161) (24.103)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - -
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero = =

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio

a) Dividendos - -

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(9+10+11)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (6) 3

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 2.817 23.074

1.535 (20.257)

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.352 2.817
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ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos
Inversiones inmobiliarias
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Participaciones puestas en equivalencia
Créditos a sociedades puestas en equivalencia
Inversiones financieras a largo plazo
Activos por impuesto diferido
Deudores comerciales no corrientes
ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas asociadas
Otros deudores
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Saldos con Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Créditos a empresas del grupo
Créditos a empresas asociadas

Otros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO

“Nota | 2008 | 2003

21
10
10
18
10

10

18
10

10

11

348.250
293
38.290
33.647
3.106
1.5637
60.813
247.616
247.616
549

689
53.679
3.820
1.325

86

761
1.648
40.832
39.957
875
1.453
208
7.366
401.929

326.202
318
38.051
34.405
3.379
267
49.256
237.253
237.253
565

747

12
59.931
3.071
1.129

72

338
1.632
50.183
49.530
396

257
1.356
228
5.093
386.133
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros
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. | Nota| 2024 | 2023
OPERACIONES CONTINUADAS

asa) (@208
0 @1 (rosn
779 (66
eots (169
G (s
s (6369
tate) (1369

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

) 10 (572) (407)
comerciales
Amortizacion del inmovilizado 6,7,8 (4.141) (3.789)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 14 125 127
y otras
51 633
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 6,7,8 (152) 37

@ -
o
a9 (ees)
20 w0 @

Diferencias de cambio 20 93 (55)

RESULTADO FINANCIERO 20 1.640 1.417

Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puesta

en equivalencia 12 16.170 12.910
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18 16.061 13.662

Impuestos sobre beneficios 18 (60) (508)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 16.001 13.154
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12 16.001 13.154
Resultado atribuido a la sociedad dominante 12 15.243 12.497
Resultado atribuido a socios externos 12,13 758 657
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

ot | 2028|2023 |
© ;
r S

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
. 229 199
neto consolidado

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 (829) (781)

C) Total tr_ansferenclas a la cuenta de pérdidas y ganancias (719) (671)
consolidada

TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS (A +B + C) 15.511 12.682
Total de Ingresos y Gastos atribuidos a la sociedad dominante 14.753 12.025
Total de Ingresos y Gastos atribuidos a socios externos 758 657
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B) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

atribuido a soc. dominante
Socios externos (Nota 13)

Resultado del ejercicio
Reservas sociedades
Ajustes por cambios de

Resultados ejercicios
consolidadas

Reservas y resultado
anteriores

ejercicios anteriores

Capital Social

SALDO AJUSTADO,
INICIO ANIO 2023

Total ingresos y
gastos consolidados - - 12.497 - - (475) 657 3 12.682
reconocidos

153.942 31.315 8.614 (36.000) 152.565 11.744 12.654 142 334.976

Operaciones con socios

Distribucion de

dividendos ] ] ] ] ; o L I R CL53)
otras variaciones de - 313 (8614) 2682 5639 - @) - (10)
patrimonio neto
::Iz'go AL 153.942 31.628 12.497 (33.318) 158.204 11.269 12.798 145 347.165
SALDO AJUSTADO,
INICIO ARNO 2024 153.942 31.628 12.497 (33.318) 158.204 11.269 12.798 145 347.165
Total ingresos y
gastos consolidados - - 15.243 - - (484) 758 (6) 15.511
reconocidos
Operaciones con socios

Distribucion de

dividendos i i i i i - (647) i (647)
Otras variaciones de - 1616 (12497) 3669  7.230 2 4 - (25)

patrimonio

SALDO, FINAL ANO
2023

153.942 33.244 15.243 (29.649) 165.434 10.787 12.864 139 362.004
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

e ota | 2024|2023
(13278)  (11.889)
e s
i w0 (12
w29 Gen)
s @

I
financieros

2 se) (ame

20 16 4

20 09 55

q) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros = =

r) Otros ingresos y gastos 62 50

s) Part|C|paC|on 9n beneflcms.(perdldas) de sociedades puestas 12 (16.170) (12.910)
en equivalencia - neto de dividendos

15. Cambios en capital corriente (579) (671)

d) Existencias
) Existencias

e

(985) (867)

h) Otros activos corrientes 31 (69)
249 58
(28) 184

16. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 7.410 6.235
f) Pagos de intereses (26) (19)

g) Cobros de dividendos 5.168 5.896
h) Cobros de intereses 1.895 663

i) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 144 (806)
j) Otros pagos (cobros) 229 501

17. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
(1+2+3+4)

9.618 7.337
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“Nota | 2008 | 2003

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6.692) (27.206)
18. Pagos por inversiones (115.892) (100.912)
g) Empresas del grupo (SEPI) (99.422) (98.401)

h) Empresas asociadas (361) (335)

i) Inmovilizado intangible 6 (38) (122)

j) Inmovilizado material 7 (2.058) (704)

k) Inversiones inmobiliarias 8 (14.013) (1.350)

I) Otros activos financieros = =
19. Cobros por desinversiones 109.200 73.706
g) Empresas del grupo (SEPI) 108.712 73.232

h) Empresas asociadas 396 360

i) Inmovilizado intangible - =
j) Inmovilizado material 81 -
k) Inversiones inmobiliarias - 103

I) Otros activos financieros 11 11

20. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (6.692) (27.206)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (647) (1.668)
21. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - -

f) Subvenciones, donacionesy legados recibidos = =

22. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - -

23. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumen-
tos de patrimonio

b) Dividendos (647) (1.668)

24. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(9+10+11)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (6) 3

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 5.093 26.627

(647) (1.668)

(647) (1.668)

2.273 (21.534)

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7.366 5.093
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Mercasa - Informacion corporativa

Paseo de La Habana, 180, 28036 Madrid - Spain
Tél.: + 34913 500 609 / Fax : 34 913 504 366
mercasa@mercasa.es / wWww.mercasa.es

Sede central

Red de Mercas

MERCALGECIRAS MERCACORDOBA
Poligono de la Menacha, s/n 11204 (] Avenida de las Lonjas, s/n 14010
. Algeciras (Cadiz) Cordoba

MERCALGECIRAS

Tel.: 956 669 947
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

mercacordoba

MERCALICANTE

Carretera de Madrid, Km. 4 03114
Alicante

Tel.: 966 081 001
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

” Mercagalicia

Tel.: 957 751 705
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.es

MERCAGALICIA

Poligono Industrial del Tambre, Via
la Cierva, s/n 15890 Santiago de
Compostela (A Corufia)

Tel.: 981 563 136
administracion@mercagalicia.gal
www.mercagalicia.gal

MERCASTURIAS MERCAGRANADA
Poligono Silvota-ampliacién 33192 Ctra. de Badajoz a Granada, km. 436
: Llanera (Asturias) 4 18015 Granada
reasturi
s UBS 1ol 985 262 839 mercaciason  Tel: 958 203 531

mercasturias@mercasturias.com T secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercasturias.com www.mercagranada.es
MERCABADAJOZ MERCAIRUNA

= C/ Jerénimo de Valencia, 18 Poligono & Poligono Agustinos Calle A, 531013

Ml-ﬁun--ngeaz Industrial “El Nevero” 06006 Badajoz Gy Pamplona-Irufia

= Tel.: 924 273 300 Mercairuha Tel: 948303615
mercabadajoz@mercabadajoz.es info@mercairuna.es
www.mercabadajoz.es WWW.mercairuna.es
MERCABARNA MERCAJEREZ

Y Calle Mayor de Mercabarna 76, » . T "
® | O e
Zona Franca Sector C 08040 Barcelona ~MERCAJEREZ Tol: 956 144 013
mercabarna Tel.: 935 563 000 o .
mercajerezsa@mercajerez.com
mb@mercabarna.cat .
WWW.mercajerez.com
www.mercabarna.es
MERCABILBAO MERCALASPALMAS
mercaeilbao Barrio Ibarreta, 1 Cuesta de Ramon, s/n, Marzagan

48970 Basauri (Bizkaia) Mﬁsnams 35229 Las Palmas de Gran Canaria

-

IMEIcAleon

Tel.: 944 492 758
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.eus

MERCALEON

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 Ledn
Tel.: 987 210 001
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

M.

MERCASALAMANCA

Tel.: 928 717 860
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es

MERCASALANMANCA

C/ Puerto de Ampurias, 2 37009
Salamanca

Tel.. 923 220 708
merca@mercasalamanca.com
www.mercasalamanca.com
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Red de Mercas

mercamadrid

ENEENEEEEEEEE B

HEIICAMUH!IA

mercaolid

LRI

mercav?alma

MERCAMADRID

Avda. de Madrid Mercamadrid, s/n ‘
28053 Madrid

Tel.: 917 850 000
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

MERCAMALAGA

Avenida de José Ortega y Gasset, 553 vl
29196 Mélaga g
Tel.: 952 179 363

mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

mercasevilla

MERCAMURCIA

Avda. Mercamurcia, 18

30120 El Palmar (Murcia)

Tel.: 968 869 130
mercamurcia@mercamurcia.es
WWW.mercamurcia.es

bed

mercatenerife

MERCAOLID

Avda. del Euro, 24
47009, Valladolid

Tel.: 983 360 880
mercaolid@mercaolid.es
www.mercaolid.es

&

mercavaléncia

MERCAPALMA

07007 Palma de Mallorca
Tel.: 971 745 401
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.net

nmz

mercazaragoza

MERCASANTANDER

C/ Joaquin Salas, 6

39011 Pena Castillo - Santander

Tel.: 942 330 400
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es

MERCASEVILLA

Autovia Sevilla-Mélaga, Km. 1 41020
Sevilla

Tel.: 955 426 941
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

MERCATENERIFE

Poligono Industrial Mayorazgo, sector
2 38110 Santa Cruz de Tenerife

Tel.: 922 222 740
secretaria@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

MERCAVALENCIA

Carrera en Corts, 231 46013 Valencia
Tel.: 963 241 500
info@mercavalencia.es
www.mercavalencia.es

MERCAZARAGOZA

Carretera de Cogullada, n° 65 50014
Zaragoza

Tel.: 976 464 180
mz@mercazaragoza.es
WWW.mercazaragoza.es
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Red de Centros Comerciales

El Centre de A

~~la Vila

%

OPCION

ARRECIFE

Avenida Medular, 61-63

35500 Arrecife (Lanzarote)

Tel.: 928 815 260
ccarrecife@mercasa.es
www.centrocomercialarrecife.com

CENTRO COMERCIAL LA PLAZA

C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (B°
Pardaleras)

06003 Badajoz

Tel.: 924 207 054
cclaplazaba@mercasa.es
www.centrocomerciallaplaza.com

EL CENTRE DE LA VILA

C/ Salvador Espriu, 61

08005 Barcelona

Tel.: 932 210 909
administracion@olympicmoll.com
www.elcentredelavila.es

CENTRO COMERCIAL OPCION

C/ Calderon de la Barca, s/n
33204 Gijon (Asturias)

Tel.: 985 336 899
ccopcion@mercasa.es
www.centrocomercial-opcion.com

(22
Somyeinl

LA Azuzion

( N
J
GETAFE3

CENTRO COMERCIAL

il
LA MAQUINA

bs

LA ASUNCION

Paseo de las Delicias, s/n

11406 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es
www.centrocomerciallaasuncion.com

GETAFE-3

Avda. de Juan Carlos I, 1
28905 Getafe (Madrid)
Tel.: 916 652 672
ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

LA MAQUINA

Avenidade las Huertas del Sacramento,
s/n

24402 Ponferrada (Leodn)

Tel.. 987 426 043
cclamaquina@mercasa.es
www.centrocomerciallamaquina.com

LOS CIPRESES

Avenida de los Cipreses, s/n

37004 Salamanca

Tel.: 923 258 086
ccloscipreses@mercasa.es
www.centrocomercialloscipreses.com



mercasa

Paseo de La Habana, 180
28036, Madrid
Espafia
+34 913 500 609
contacto@mercasa.es
WWW.mercasa.es



	portada y cubierta sueltas
	MERCASA_Informe_Anual_2024_v3
	Página en blanco
	Página en blanco

	Página en blanco



