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Resumen: La optimizacion de la cadena de suministro, con la consiguiente reduccién del impacto ambiental, es el objetivo de la logistica
sostenible. Para ello, el sector debe implementar diversas practicas de eficiencia energética, dar un uso responsable a los recursos exis-
tentes y gestionar adecuadamente los residuos generados a lo largo de las distintas fases que integran el ciclo de vida de los productos.

La gestion de la ultima milla es otro de los retos principales del sector logistico en Espafia, pues el coste de entrega es alto, la eficiencia
de las operaciones no es 6ptima ni tampoco lo es la comunicacién con el consumidor final.

En todo caso, el sector logistico espafiol avanza hacia un modelo mas sostenible y eficiente, que apueste por la intermodalidad, en el que
los transportes ferroviario y maritimo ganan protagonismo, complementados con vehiculos eléctricos y software de rutas, para reducir el
consumo 'y las emisiones.

Palabras clave: Logistica. Sostenibilidad. Intermodalidad. Ultima milla. Cadena de suministro.
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n cada momento a lo largo de cualquier diay en

cualquier lugar del mundo estan teniendo lugar

innumerables operaciones de logistica. Las mer-
cancias se transportan en trenes, barcos, aviones, ca-
miones, furgonetas y hasta en drones, motocicletas,
bicicletas y patines eléctricos, de un origen a un desti-
no determinado; y en los hubs o centros de almacena-
je se preparan los pedidos para ser entregados hasta
la ultima milla, en ciudades cada vez mas inteligentes
en términos de distribucién logistica.

No obstante, la apuesta fundamental del sector es lo-
grar una logistica verde o sostenible, con el objetivo
de conseguir una gestion de la cadena de suministro
que reduzca el impacto medioambiental. De ahi que
la sostenibilidad apueste por la denominada dltima
milla, referida al transporte final de las mercancias.

“El sector logistico en Espafia estéd en una fase de
transformacién profunda, caracterizada por una cre-
ciente digitalizacion, por la innovacion tecnoldgica
y por el compromiso con la sostenibilidad”, dice Mi-
chael Gierloff, vocal de la asociacién de Directivos de
la Cadena de Suministro (aDICS).

“En términos de competitividad, hemos avanzado en
eficiencia, pero persisten retos como la fragmenta-
cion del sector, la capacitacion, los costes operativos
y la necesidad de una mayor colaboracion entre los
diversos actores de la cadena de suministro”, dice
Gierloff.

“En cuanto a la innovacién y digitalizacion, estamos en
un proceso de transformacion, pues muchas empre-
sas estan incorporando tecnologias como Internet de
las Cosas, la automatizacion, los sistemas de gestion
avanzados y el andlisis de datos”, dice el portavoz de
aDICS; “sin embargo, la adopcion es desigual, espe-
cialmente entre operadores grandes y pymes”.

“Aunqgue uno de los mayores retos en la actualidad es
la falta de mano de obra especializada en las areas
de transporte, almacén y oficina”, dice Gierloff; “asi
como la escasez de profesionales con habilidades di-
gitales y técnicas para darle un impulso importante a
la transformacion del sector”.

Alcanzar la sostenibilidad en logistica no es solo
una tendencia, sino algo irrenunciable tanto para el
propio sector como para el planeta; por eso, todos
y cada uno de los eslabones de la cadena de sumi-
nistro pueden y deben reducir su huella, elevando su
eficienciay, como no, su competitividad. ;Cuéles son
las claves de esta logistica verde?

» Analizar el impacto ambiental de todas las etapas
de la cadena de suministro, desde la extraccion
de materias primas hasta la gestién de residuos.
En un estudio reciente elaborado por BBVA se
destaca que, entre las acciones mas eficaces
por parte de los distribuidores se encuentra la
reorganizaciéon de las plataformas de distribu-
cién y la contratacién de energia renovable.

En cuanto a los fabricantes, destaca el uso de
programas de previsiéon de cargas, el redisefo
de la composicion de los palés y la optimizacién
de rutas, con proyectos de colaboracion con
clientes para ejecutar diversas entregas en un
mismo desplazamiento.

Tener en cuenta todos los eslabones de la ca-
dena. En el informe citado se recoge también
la importancia de una concienciacién por par-
te del usuario. En este sentido, se requieren
“puntos de entrega donde el consumidor se
desplace, en su barrio, para recoger el pedido;
taquillas inteligentes para entrega y recogida de
paqueteria pequefia y puntos de conveniencia,
por ejemplo, las tiendas de proximidad, donde
las mercancias de comercio electrénico sean
entregadas por los servicios postales y recogi-
das por los particulares”.

Empresas participativas. Fomentar la colabora-
cién entre diferentes actores de la cadena de
suministro para compartir conocimientos, opti-
mizar procesos y reducir el impacto ambiental.
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« Eficiencia energética. Priorizar la eficiencia
energética en todos los procesos, utilizar com-
bustibles mas limpios y optimizar el transporte
para minimizar la huella de carbono.

“Las empresas involucradas en el transporte de mer-
cancias tienen una responsabilidad en la reduccion
de emisiones y las companhias que forman parte de
Lean&Green estan mostrando que, desde la eficien-
cia, pueden minimizar su huella medioambiental”, dice
Maria Tena, directora de Logistica y Transporte de la
asociacion de Fabricantes y Distribuidores (Aecoc).

Lean&Green es una de las mayores plataformas eu-
ropeas de colaboracion, con el objetivo de reducir
las emisiones asociadas a la cadena de suministro.
Actualmente tiene presencia en 14 paises y cuenta
con mas de 600 empresas adheridas en toda Euro-
pa, siendo una comunidad europea lider en logistica
sostenible.

La auditoria del proyecto de Lean&Green también
muestra cuales son las iniciativas mas eficaces para
el objetivo de reducir la huella medioambiental en las
actividades logisticas. Asi, las empresas que han acti-
vado estrategias para la optimizacién de sus rutas han
logrado una reduccion media de emisiones del 21%.

“Una de las claves para avanzar de manera rapida en
la descarbonizaciéon del transporte de mercancias,
mediante la reduccién de distancias en vacio y una
ocupacion optima de los medios de transporte, es,
sin duda, la colaboracién entre todos los participan-
tes en la cadena de suministro”, dice Michael Gierloff,
vocal de la asociacién de Directivos de la Cadena de
Suministro (aDICS).

“Y es que la digitalizacién y la presion sobre los cos-
tes estan impulsando la optimizaciéon de procesos”,
dice Gierloff;"de manera que también se fomentan
alianzas estratégicas entre companias logisticas,
fabricantes y distribuidores, para ganar eficiencia y
sostenibilidad compartidas”.

Segun datos de la Agencia Internacional de la Energia,
el transporte de mercancias es el responsable de al
menos el 10% de las emisiones globales de CO2, nivel
que se eleva al 25% en Espanfa. El de carretera supone
el 75% de las emanaciones de diéxido de carbono, por
lo que reducirlas es uno de los grandes desafios.

“La descarbonizacién del transporte terrestre en Es-
pafa esta en marcha, pero en fase de transicién, con
avances mas visibles en el transporte ligero urbano
que en el pesado”, dice Michael Gierloff, “hay una se-
rie de retos que deben de ser abordados, como el ele-

vado coste de transiciéon para las pequefas empre-
sas, la falta de estandarizacidon normativa, la escasez
de infraestructuras o la falta de formacion”.

“Se requiere una mayor coordinacién institucional,
incentivos estables, inversion en infraestructuras y
acompafamiento para acelerar el cambio”, dice el
portavoz de aDICS.

* Rutas y modelos de transporte sostenibles. Im-
plementar software avanzado para optimizar las
rutas, emplear vehiculos mas eficientes (eléc-
tricos o hibridos) y promover el uso de modos
de transporte mas sostenibles (ferrocarril, trans-
porte, maritimo). Esta Ultima es una de las estra-
tegias que gana posiciones, la intermodalidad.

Se trata de la combinacién de dos o mas medios de
transporte para llevar una mercancia desde el origen
a su destino, por lo que resulta menos contaminan-
te transportarla combinando, por ejemplo, un barco
con camiones, en lugar de hacer el recorrido comple-
to Unicamente por carretera.

“El uso de herramientas de optimizacion de rutas se
esta extendiendo, con lo que se logra ademas una
monitorizaciéon mas completa de consumos y emisio-
nes, lo que esta ayudando a reducir los kilbmetros en
vacio y, por tanto, la emision de gases contaminan-
tes”, dice Gierloff, de aDICS.

PERSPECTIVAS PARA LA CADENA DE
SUMINISTRO

En un informe reciente presentado en el congreso
Aecoc, Perspectivas para la cadena de suministro
del gran consumo 2023, se recoge que, en la actua-
lidad, “las prioridades de las empresas de la cadena
de valor del gran consumo en logistica y transporte
pasan por mejorar la rentabilidad de las operaciones,
aumentar los niveles de servicio e implantar medidas
de sostenibilidad”.

Sobre los avances en sostenibilidad, “el 88% de las
companias esta priorizando la aplicacion de estrate-
gias para optimizar las rutas y minimizar el transporte
en vacio de sus vehiculos, mientras que el 52% tam-
bién ha adoptado medidas para reducir las emisiones
en sus almacenesy el 42% ha iniciado la renovacion
de su flota de vehiculos”.

/Qué otras claves vertebran la logistica verde o sos-
tenible?

* Reutilizacion de materiales. Minimizar el consu-
mo de energia en almacenes y centros de distri-
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bucion, utilizar componentes de embalaje eco-
I6gicos y promover la reutilizacion de materiales.

Existen tres tipos de embalaje: primario, el que esta
en contacto con el producto, secundario, como las
cajas de carga que agrupan varias unidades de em-
balajes primarios y el terciario, como palets, cantone-
ras o papel film de plastico, que ayudan a la protec-
cion y movimiento de los embalajes secundarios. El
objetivo de la logistica sostenible se centra en pres-
cindir de los embalajes innecesarios, referidos, sobre
todo, a los secundarios y terciarios.

La alternativa consiste en utilizar envases ecologi-
cos fabricados a partir de materiales reciclados, bio-
degradables como los de papel o fibras vegetales y
compostables, es decir, que posteriormente sirvan
como fertilizantes de residuos orgéanicos.

Lo idéneo es que en su fabricacion se aplique la re-
gla de las 3R: reducir para disminuir la cantidad de
materiales utilizados, reutilizar para alargar su vida y
reciclar para procesar de nuevo el envase.

 La optimizacion mediante la tecnologia. Adoptar
tecnologias que permitan optimizar la gestion
logistica, tales como sistemas de gestion de al-
macenes (SGA), de automatizacién de procesos
y sistemas de seguimiento en tiempo real.

“El sector logistico espafiol enfrenta una evolucién
centrada en la digitalizacién, la sostenibilidad y la
adaptacion a nuevos habitos de consumo”, dice Os-
car Barranco, director de Logistics & Automation,
uno de los salones de referencia en el segmento de
intralogistica, automatizacién, trazabilidad y ultima
milla.

“A medio plazo, se prevé una mayor integracion de
tecnologias avanzadas mientras que, a largo plazo, el
enfoque se orientara hacia modelos mas sostenibles,
impulsados por normativas medioambientales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)".

“Los almacenes optimizan su eficiencia energética
con iluminacion LED, paneles solares y embalajes
reciclables, alineandose con las normativas de sos-
tenibilidad”, dice Barranco; “la digitalizacién y auto-
matizacién mediante loT, big data y robots permiten
gestionar operaciones en tiempo real, mejorando la
precisiény la productividad”.

No obstante, segln el también director de EasyFairs
Iberia, existen algunos retos especificos en el ambito
de la digitalizacion logistica: “es preciso acelerar la
digitalizacién con tecnologias como IA y blockchain,

mejorar las infraestructuras intermodales para diver-
sificar el transporte, reducir la huella de carbono en
toda la cadena logistica y adaptarse a la creciente
demanda del comercio electrénico, con entregas ra-
pidas y personalizadas”.

“En una operaciéon logistica diaria, el seguimiento
se realiza mediante dispositivos loT instalados en
los activos a controlar (contenedores, palés o vehi-
culos), que mediante diferentes sensores recopilan
datos constantemente (ubicacién, temperatura, mo-
vimiento o estado) y los transmiten a través de redes
especificas”, dice Manuel Alvarez, director de UnaBiz
Espafia, uno de los principales proveedores de servi-
cios de Internet de las Cosas (loT).

“Nuestras soluciones estan disefiadas para abarcar
toda la cadena de suministro, no sélo la trazabilidad
de los contenedores”, dice Alvarez; “los dispositivos
loT permiten monitorizar activos en tiempo real, auto-
matizar procesos y gestionar la informacion de forma
centralizada, lo que es fundamental para garantizar la
eficiencia, la reduccion de pérdidas y la optimizacion
de recursos”.

“La tecnologia actua como un catalizador fundamen-
tal para lograr una cadena de suministro mas eficien-
te, resiliente y sostenible”, dice Vincent Duranton,
director de Investigacion y Desarrollo de ID Logis-
tics Iberia, una de las empresas lideres en contract
logistics o externalizacién a terceros; “en nuestros
centros y almacenes hemos incorporado herramien-
tas basadas en inteligencia artificial, tanto predictiva
como generativa, que nos permite anticipar con ma-
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yor precision la demanda, optimizar la planificacion
de inventarios y reducir el desperdicio, especialmen-
te en sectores sensibles como el agroalimentario”.

“Asimismo, hemos desplegado soluciones de auto-
matizacién y robética en las operaciones de prepa-
racion de pedidos, lo que no sélo mejora la producti-
vidad y precision, sino que también acorta los ciclos
operativos y reduce el uso de recursos energéticos”,
dice Duranton.

“La trazabilidad, reforzada por herramientas basadas
en inteligencia artificial, nos permite mantener un
control riguroso de la calidad y la seguridad alimen-
taria a lo largo de toda la cadena logistica”.

* Logistica inversa. Implementar sistemas de lo-
gistica para la recogida y el reciclaje de los pro-
ductos usados, reducir el uso de embalajes y
fomentar la reutilizacion de materiales.

“La logistica inversa ha ganado peso, sobre todo
en sectores como el comercio electronico o el gran
consumo, generando una complejidad importante
tanto en la distribucién capilar como en la gestion
en los almacenes”, dice Michael Gierloff, vocal de la
asociacion de Directivos de la Cadena de Suministro
(aDICS).

“Se esté trabajando en la recuperacién de productos,
reciclaje y reaprovechamiento de materiales, aunque
aun queda mucho margen para sistematizar su in-
tegracion en la cadena de suministro”, dice Gierloff;
“sin duda la logistica inversa es uno de los mas gran-
des dolores de cabeza para muchas empresasy ofre-
ce mucho potencial de mejora”. “De hecho, trabajar
en la sensibilizacién del consumidor final respecto a
los impactos negativos en coste y sostenibilidad es
uno de los grandes retos a afrontar”.

* Normativas medioambientales. La legislacion,
cada vez mas estricta en materia de sostenibi-
lidad, exige a las empresas que implementen
practicas mas sostenibles.

“En términos globales, hay inestabilidad regulatoria,
pues hay directivas europeas, transposiciones que
se estan trabajando en el &mbito nacional, por lo que
hay inseguridad juridica para nuestros asociados”,
dice Maria Tena, de Aecoc; “falta conocer cuél seré el
mix propuesto por Europa en materia laboral, de poli-
tica energética, normas medioambientales, transpor-
te de mercancias por combustibles renovables, etc.”.

“Lalegislacion afecta a areas clave como las de trans-
porte, sostenibilidad, horarios de reparto, trazabilidad

y condiciones laborales”, dice el vocal de aDICS; “en
el caso de la gran distribucién, algunas normativas
urbanas, fiscales o medioambientales resultan com-
plejas o poco adaptadas a la realidad operativa”.

“De aqui que seria deseable una mayor agilidad
normativa, la coordinacion entre administraciones y
unos marcos regulatorios que faciliten la innovacién
sin penalizar la eficiencia”.

“Ademas, se necesitara una politica estable, fiable
y comprometida en relacién con el uso de energias
alternativas para el transporte de mercancias, permi-
tiendo asi que cargadores y transportistas puedan
trabajar e invertir conjuntamente en mejoras a medio
y largo plazo”, dice Gierloff.

Como contraprestacion, a través de la logistica sos-
tenible o verde se obtienen diversos beneficios. En
primer lugar, un menor impacto medioambiental (por
la disminucién de gases de efecto invernadero, la co-
rrecta gestiéon de residuos y el uso adecuado de los
recursos).

Otra de las ventajas apunta hacia una mejora en la
eficiencia y la competitividad, dada la optimizacion de
procesos y la disminucioén de costes por operacion.

Lo cual lleva a que aquellas empresas que muestren
un compromiso con la sostenibilidad tengan cada
vez una mejor reputacion no sélo entre los consumi-
dores, sino también entre los posibles inversores.
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PRIMA LA DISTRIBUCION URBANA

El de la ultima milla (paso final en la entrega de la
mercancia) es el principal reto al que se enfrenta el
sector logistico en Espana. Y lo es, fundamentalmen-
te, porque el coste de entrega es alto, porque la efi-
ciencia de las operaciones no es 6ptima, como tam-
poco lo es la comunicacion con el consumidor final y
a veces falla la gestion de las devoluciones.

Esto es preciso verlo en un contexto de distribucion
urbana complejo; “hablar del futuro de las ciudades
es hablar de los desafios que éstas tienen en materia
de Smart Distribution”, dice José Maria Bonmati, di-
rector de la asociacion de Fabricantes y Distribuido-
res (Aecoc) durante la inauguracién del dltimo con-
greso de Smart Distribution; “actualmente, el 55% de
la poblacién espafola vive en grandes areas metro-
politanas como Madrid, Barcelona, Sevilla o Malaga
y se prevé que en 2050 el porcentaje aumente hasta
el 66%, lo que supondra un aumento de la demanda
de bienes y suministros”.

“Otra de las tendencias que impacta directamente en
la distribucién urbana de mercancias es el auge del
e-commerce, que genera ya un total de cuatro millones
de entregas diarias en Espafia”, dice Bonmati; “ademas,
en nuestro pais tenemos alrededor de 2 millones de
vehiculos que se dedican a la distribucién urbana de
mercancias lo que, en ciudades como Madrid pueden
suponer entre el 30y el 40% del trafico rodado diario”.

“Esta situacion esté provocando una reconfiguracion
de las ciudades, que deben plantearse como raciona-
lizar el uso de un espacio publico cada vez mas limi-
tado, el trafico generado en la ciudad y las emisiones
contaminantes que se producen; cubriendo las nece-
sidades crecientes de suministro de sus ciudadanos
y su bienestar”, dice el director de Aecoc.

“La distribucién urbana de mercancias siempre
ha sido una prioridad para nuestra organizacién”,
dice Maria Tena, directora de Logistica de Aecoc;
“el comité de expertos de smart distribution esta
integrado por los operadores logisticos y por las
principales empresas pertenecientes a multiples
sectores como textil, salud, electro, ecommerce y
voluminoso”.

“Representa mas del 70% de las mercancias que se
mueven en una ciudad”, dice Tena; “buscamos espa-
cios de entendimiento y las mejores soluciones para
cada ciudad, teniendo en cuenta que cada una tiene
sus peculiaridades, dependiendo de si tienen o no
casco histérico o de si son o no turisticas”.

Aecoc tiene proyectos abiertos con mas de 10 ciu-
dades: Madrid, Barcelona, Vitoria, Benidorm, Valla-
dolid, Malaga, Torremolinos, Santa Cruz de Tenerife,
Santiago (junto a la unidad alimentaria Mercagalicia
para un estudio de aprovisionamiento para el sector
Horeca), Sevillay San Sebastian.

“Nos interesa conocer las preocupaciones de las ad-
ministraciones, de ahi nuestro rol como asesores de
confianza”, dice la portavoz de Aecoc.

El pasado mes de febrero, esta asociacién ha consti-
tuido el grupo de trabajo sobre Distribucién Urbana
de Mercancias (DUM), en el que estaban represen-
tadas mas de 30 empresas interesadas en promover
“un modelo de distribucién urbana mas eficiente,
sostenible y neutro”.

“Se trata de una iniciativa pionera, en la que usuarios
del transporte y transportistas trabajaran conjunta-
mente en el disefio de soluciones adecuadas para el
transporte urbano de mercancias B2By B2C”, dice un
portavoz de Aecoc.
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Ademas del desarrollo de estrategias vinculadas al
dimensionamiento y ordenacion de la DUM aplicable
al conjunto de municipios, el grupo de trabajo “ana-
lizara las necesidades del sector para avanzar en la
transicion energética del transporte urbano de mer-
cancias, como la instalacién de nuevas infraestructu-
ras de recarga, que son imprescindibles para la am-
pliacion del parque de vehiculos no contaminantes”,
dicen en Aecoc.

“Hemos organizado mesas de trabajo en diversas
ciudades”, dice Maria Tena; “con la administraciéon
identificamos qué grupos han de participar en el
proyecto, junto al comité Aecoc, los operadores lo-
gisticos y las empresas de ambito local, detectando
quiénes son los protagonistas”. “Hay pymes, aunque
también grandes cadenas de supermercados y gru-
pos de hosteleria, asi como compaiiias de transporte
y paqueteria”.

“El éxito del proyecto radica en llegar a un consenso
para lograr lo mejor para cada ciudad”, dice Tena; “a
partir de aqui la administracién toma las decisiones
basandose en la informacién real que les avanzamos;
de hecho, existen propuestas a nivel normativo, de
aplicacién de proyectos concretos, dandole asi una
continuidad a los proyectos de diagnédstico”.

En noviembre pasado, la asociacion de Fabricantes 'y
Distribuidores suscribia con el ayuntamiento de San-
ta Cruz de Tenerife, un protocolo para impulsar nue-
vos modelos de distribucion urbana de mercancias.

En 2024 el area de Smart Distribution de Aecoc ha
colaborado con diversos ayuntamientos espafoles
para realizar un diagndstico sobre la movilidad urba-
na de mercancias.

Los protocolos tienen como objetivo fomentar un
nuevo modelo de distribuciéon urbana con los muni-
cipios de Benidorm, Fuengirola, Mijas, Torremolinos,

Valladolid y Santa Cruz, “ademas de alcanzar un acuer-
do de colaboracién con el Consorci de la Zona Franca
de Barcelona (CZFB) para fortalecer el ecosistema em-
prendedor, especificamente en el rea de logistica”.

Vitoria, Malaga y Sevilla completan el elenco de ciu-
dades en las que ya se han presentado proyectos
DUM (Distribucion Urbana de Mercancias).

En la capital andaluza se ha sumado la participacion
de la Confederaciéon de Empresarios de Sevilla, las
organizaciones empresariales asociadas al CES y el
ayuntamiento hispalense. Todo ello de la mano de Ae-
coc, que ha firmado con este Gltimo un acuerdo previo
al protocolo de actuacién definitivo, “con el objetivo
de promover nuevos modelos de distribucién urbana
en la ciudad”, dice la directora del Area de Logistica y
Transporte de Aecoc; “dado que el 60% del transporte
de mercancias en Sevilla esta destinado a la alimenta-
ciény la hosteleria, nuestra experiencia y conocimien-
to del sector nos posicionan como un referente para
las administraciones publicas y las empresas”.

“La distribucion urbana de mercancias es esencial
para afrontar el crecimiento poblacional, los cambios
en los habitos de consumo y la expansion del comer-
cio electrénico”, dice Tena; “en Aecoc creemos en la
necesidad de una colaboracion publico-privada séli-
da, que impulse una movilidad urbana mas eficiente
y que respete la calidad de vida de los ciudadanos”.

Entre las estrategias que recoge el modelo de distri-
bucién urbana de mercancias propuesto por Aecoc
destacan la flexibilizaciéon de los horarios para el ac-
ceso y la descarga de productos o la instalacién de
taquillas compartidas en areas de trafico elevado.

También abarca la digitalizacion de las zonas de car-
gay descarga, la implementacién de carriles multiu-
so y el uso de big data para el analisis del trafico en
tiempo real.

Desde la asociacion empresarial se propone la crea-
cion de infraestructuras urbanas adaptadas para ve-
hiculos alternativos o eléctricos, para facilitar el acce-
so a areas tales como los centros histéricos y a zonas
con una demanda alta de comercio electronico.
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MAS CERCA DE LA INTERMODALIDAD

“La busqueda de un transporte mas sostenible es
una realidad, que se esté llevando a cabo como con-
secuencia de flujos de transporte mas eficientes y
6ptimos”, dice Gierloff, de aDICS; “el logro de esa op-
timizacion esta impulsando lo relativo a la logistica
colaborativa, poniendo a trabajar a todos los actores
de la cadena de manera conjunta, compartiendo, en
muchos de los casos, transporte y rutas”.

Segun un reciente sondeo realizado por la asociaciéon
de Fabricantes y Distribuidores (Aecoc), las empresas
de gran consumo ven en el transporte ferroviario una
herramienta esencial para descarbonizar sus proce-
sos logisticos y ser mas eficientes, aunque consideran
que el modelo actual no responde a sus necesidades.

El informe resultante revela que el 41% de las empre-
sas utiliza el transporte por ferrocarril en su operati-
va habitual, mientras que el 36% se plantea su uso.
Ademas, cuatro de cada diezempresas usan el trans-
porte ferroviario en su movimiento de mercancias,
aunque su peso sobre el total es todavia minimo para
el 80% de las compaifiias, que lo emplean de forma
residual en sus operaciones.

Y es que, segun la consulta realizada por Aecoc, el
76% de las companiias consideran que actualmente
no se dan todavia las condiciones para alcanzar el
objetivo de la iniciativa Mercancias 30 del ministerio
de Transporte, que se propone elevar la cuota del fe-
rroviario hasta el 10% en 2030.

No obstante, el tren situd su cuota de mercado en el
3,4% en Espafia, frente al 96,6% por carretera, seguin
los datos del ultimo Observatorio del Ferrocarril, co-
rrespondientes a 2023.

“La intermodalidad es una necesidad que, para lo-
grarla, requiere inversiones estratégicas y la coor-
dinacién entre los actores del sector”, dice Oscar
Barranco, director de Logistics & Automation, uno
de los salones de referencia en el segmento de intra-
logistica, automatizacion, trazabilidad y ultima milla;
“en este sentido, el impulso de los corredores Medi-
terraneo y Atlantico es clave para conectar eficien-
temente puertos, centros logisticos y mercados in-
ternacionales y su futuro inmediato dependera de la
velocidad con la que se completen las obras en cur-
so, ademas del compromiso politico y empresarial”.

“El fomento de los transportes alternativos, por ejem-
plo, el ferrocarril que se esta incentivando como al-
ternativa al transporte de carretera mediante planes
y ayudas estatales, aunque sigue encontrando frenos

en cuanto a costes mas elevados, infraestructuras,
flexibilidad y tiempos de entrega”, dice Michael Gier-
loff, vocal de aDICS.

Desde la Unién Europea uno de los objetivos se cen-
tra en la conectividad de ciudadanos y bienes dentro
de Europa. Para ello se vale de los nueve corredores
integrados en la red TEN-T (TransEuropean Network
Transport), conocidos también como los Core Ne-
twork Corridors (CNC).

Estas infraestructuras no son sélo ferroviarias, ya que
integran también carreteras, aeropuertos, puertos y
vias maritimas para unir los nodos principales de co-
municacion.

Con el fin de incrementar la competitividad del ferro-
carril como medio de transporte de mercancias, la
UE dispone de los Rail Freight Corridors (RFCs), que
son 11 infraestructuras especificas para mercancias.

Los RFCs coinciden parcialmente con los CNC y su
cometido consiste en facilitar una gestion comun
sobre esos recorridos, de modo que, en una venta-
nilla Gnica administrativa, las compaiiias ferroviarias
puedan solicitar surcos desde un extremo al otro del
corredor, sin tener que hacerlo pais por pais en su
recorrido.

Dos de estos RFCs transcurren por Espafia, ambos
participados por Adif: el Corredor ferroviario de mer-
cancias Atlantico y el Corredor ferroviario de mer-
cancias Mediterraneo (antes conocidos, respectiva-
mente, como corredores ferroviarios de mercancias
ndmeros 4y 6).

Ambos corredores disponen de ventanillas Unicas
o One Stop Shops, ubicadas en Madrid para el caso
del Atlantico y en la ciudad italiana de Milan para el
Mediterraneo.

En este ambito destaca también el marco de cola-
boraciéon creciente entre Mercasa y los Corredores
Atlantico y Mediterraneo, con el objetivo impulsar
la conexion de la red de Mercas a estos corredores,
ademas de impulsar la expansioén de la logistica de
los mercados y el uso de las autopistas ferroviarias.

No en vano, la red de Unidades Alimentarias de Mer-
casa mueve anualmente cerca de 9 millones de tone-
ladas de mercancias. El 70% de las frutas y verduras
y la mitad de la carne y el pescado que se consumen
en Espafa pasan por la Red de Mercas, en la que se
producen mas de 110.000 transacciones diarias de
productos frescos, que se transportan en unos 16,5
millones de vehiculos anualmente.
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Por ello, conectar la red de Mercas a las infraestruc-
turas de los Corredores Atlantico y Mediterraneo no
s6lo impulsarad la competitividad de los mercados
mayoristas, facilitando el comercio y la movilidad na-
cional e internacional, sino que también contribuira a
la reduccion de la huella de carbono del sector logis-
ticoy asi se logrard una cadena alimentaria méas sos-
tenible, al mismo tiempo que permitirda cumplir con
las normativas europeas en materia de transporte de
mercancias pesadas.

Por otra parte, Mercasa cuenta, a través de Merca-
zaragoza, con una terminal intermodal en funciona-
miento, la TMZ de Zaragoza, que permite la conexiéon
directa de la unidad alimentaria con el puerto de Bar-
celona. La TMZ ya ha conseguido un ahorro de casi
20.000 toneladas de CO2 mediante los 2.773 trenes
que conectan la terminal con el puerto.

Mercasa ha presentado su nuevo plan estratégico
para el periodo 2025 a 2029, en el que se hace hinca-
pié en la sostenibilidad, la innovacion y el desarrollo
de nuevos modelos de negocio, articulandose en tor-
no a seis lineas estratégicas. Entre ellas tiene espe-
cial importancia el area logistica.

Mercasa prevé impulsar proyectos para ser el refe-
rente en movilidad sostenible, en la distribucién de
ultima milla, ambito en el que ya desarrolla proyectos
piloto para mejorar el reparto de alimentos, y en el de
eficiencia energética.

A pesar de que el transporte ferroviario y la intermoda-
lidad sean las nuevas tendencias, otros tipos de trans-
porte tienen su cuota de mercado propia. Es el caso
del transporte por barco, que representa el 7% de este
mercado en la Uniéon Europea o la distribuciéon por
carretera, que supone el 75%. El ferrocarril alcanza el
18% de cuota en Europa, el 3,4% en Espania.

“Espafa es uno de los paises pioneros en Europa en
autorizar el transporte de mercancias en camiones
tipo Giga o Duo-Trailer, capaces de mover el doble de
volumen que un trailer normal”, dice Gierloff; “estos
conjuntos miden hasta 32 metros, tienen un peso
maximo autorizado de 70 toneladas y reducen signifi-
cativamente las emisiones”.

EMPRESAS CONMPROMETIDAS

La sostenibilidad también es el reto de las distintas
empresas que prestan servicios logisticos para el gran
consumo. Mas alla de la estrategia de marketing, el va-
lor diferenciador lo aportan desde su compromiso con
la logistica verde como bien comun para todo el planeta.

“El sector logistico espafiol avanza hacia un mode-
lo mas sostenible y eficiente”, dice Oscar Barranco,
director de Logistics & Automation; “los transportes
ferroviario y maritimo ganan protagonismo, comple-
mentados con vehiculos eléctricos y software de ru-
tas, para reducir el consumo y las emisiones”.

“Las normativas europeas, como el Pacto Verde, im-
pulsan la descarbonizacién, mientras la logistica in-
versa permite recuperar productos y fomentar la eco-
nomia circular”, dice el portavoz de EasyFairs Iberia.

“En toda la cadena de suministro, el sector trabaja para
reducir el impacto ambiental mediante el transporte
optimizado, los embalajes sostenibles y las energias
renovables, ademas de fomentar la colaboracion en-
tre empresas para compartir recursos, reducir costes
y aumentar la competitividad”, dice Barranco.

“Nuestra propuesta de valor se basa en soluciones a
medida, que abarcan desde el almacenamiento y la
preparacion de pedidos hasta la distribucion omnica-
nal, la logistica inversa y el co-packing”, dice Duran-
ton, de ID Logistics Iberia.

“Hoy, los modelos logisticos méas rentables y eficien-
tes desde el punto de vista de los hubs y almacenes
son aquéllos que combinan centralizacion operativa,
automatizacion y flexibilidad”, dice Duranton; “el mo-
delo de hub regional o nacional multicliente permite
una alta densidad de operaciones, la reduccién de
costes por sinergias compartidas y una mayor capa-
cidad para absorber variaciones de la demanda”.

“Este enfoque se complementa con tecnologias au-
tomatizadas de picking y sorting, especialmente va-
liosas en el sector agroalimentario, donde la rotacién
de productos es alta y los margenes requieren una
gran optimizacién operativa”, dice el portavoz de ID
Logistics Iberia.
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“Las soluciones de UnaBiz ayudan a las empresas
a optimizar sus recursos, reducir su consumo ener-
gético y disminuir la huella de carbono”, dice Ma-
nuel Alvarez, Managing director de UnaBiz Espafia,
proveedor de servicios de loT; “gracias a nuestros
dispositivos de bajo consumo y facil instalacién, las
companfias pueden implementar sistemas eficientes
de seguimiento, sin necesidad de grandes infraes-
tructuras nide un consumo energético elevado”.

Esta empresa ofrece soluciones de seguimiento
inteligente con servicios que abarcan desde la fase
inicial de analisis y consultoria personalizada, don-
de se identifican los retos y necesidades especifi-
cas del cliente, hasta la instalacion de dispositivos
Internet of Things (loT) y el soporte técnico y opera-
tivo continuo.

“Nuestras tecnologias funcionan en zonas rurales o
de dificil acceso, lo que permite digitalizar operacio-
nes logisticas en cualquier entorno, impulsando asi
una transformacion verde sin barreras geogréficas”,
dice Alvarez; “el retorno de la inversion suele perci-
birse en un plazo de entre 6y 12 meses”.

“Ofrecemos soluciones adaptadas a diversos ambi-
tos, como son el retail y el e-commerce, donde rea-
lizamos la gestion de la cadena de suministro para
grandes superficies y tiendas online”, dice Igor Be-
guiristain, CEO de Lodisna, operador logistico inte-
gral; “en industria, prestamos servicios para las areas
de automocion, metalurgia, textil, quimico, pharma,
papel y alimentacion”

“Para este ultimo sector contamos con transporte de
productos perecederos y frescos, teniendo en flota
camiones en frio”, dice Beguiristain, de Lodisna, que
opera en mas de 30 paises, con fuerte presencia en
Espafia, Francia, Alemania, Bélgica, Paises Bajos, Ita-
liay Reino Unido.

UN RECORRIDO OPTIMO

“Reducir la huella medioambiental dentro de las em-
presas implica distintas acciones: desde mejorar los
procesos productivos a optimizar la gestién del uso
de la electricidad en las instalaciones”, dice Heike de
la Horra, responsable de Webfleet para el area sur de
la UE; “una de las areas donde implementar mejoras
significativas es la gestion de los vehiculos”.

“La tecnologia de gestion de flotas ha ido evolucio-
nando para mejorar la sostenibilidad y la eficiencia
de las mismas”, dice el responsable de Webfleet, la
solucion de gestion de flotas de vehiculos de Brid-
gestone; “desde el disefio de rutas méas ecoldgicas

hasta la monitorizacién del estilo de conduccion, pa-
sando por el asesoramiento a las empresas que quie-
ren electrificar su flota o que desean compensar su
huella medioambiental”.

“Ofrecemos soluciones a las empresas para que
puedan fomentar una conducciéon mas responsable,
ecoldgicay segura”, dice De la Horra; “lo que permite
ahorrar combustible y reducir las emisiones de CO2
a la atmésfera”; “del mismo modo, ayudamos a las or-
ganizaciones en el proceso de electrificacion de sus
flotas de vehiculos”.

Para Heike de la Horra la mejora de la sostenibilidad
logistica incluye también a las flotas. Acciones como
la capacitacion de los conductores, disponer de una
mejor planificacién y la optimizacién de rutas, super-
visar la presiéon adecuada de los neumaticos, realizar
un mantenimiento preventivo del vehiculo o invertir
en combustibles alternativos y en vehiculos eléctri-
cos son clave para la deseada logistica verde.

“A nivel de trazabilidad, todos los vehiculos de nues-
tra flota cuentan con sistemas de geolocalizacion”,
dice Igor Beguiristain, CEO de Lodisna; “por lo que
podemos saber, en todo momento, dénde se encuen-
tran las mercancias de nuestros clientes, cuando lle-
gany cuando han sido entregadas”.

“La tecnologia geoespacial es clave para entender
y transformar los retos actuales en torno a la logis-
tica, la sostenibilidad y las ciudades inteligentes”,
dice un portavoz de Esri, una de las empresas lide-
res en esta area; “nuestra plataforma de sistemas
de informaciéon geografica ArcGIS permite que las
empresas, administraciones y operadores logisti-
cos tomen decisiones basadas en datos reales y en
tiempo real”.

“Esto se traduce en unas rutas mas eficientes, en la
reduccién de emisiones, una planificacién urbana
mas inteligente y una mejor respuesta a la demanda
creciente de entregas rapidas y sostenibles”, dice el
portavoz de Esri.

Lo cual se hace patente en el contexto de la ultima
milla, ya que los GIS permiten optimizar los recorri-
dos teniendo en cuenta el trafico, las zonas de bajas
emisiones (ZBA), accesibilidad o incluso habitos de
consumo locales.

“Muchos ayuntamientos ya estan utilizando nues-
tras herramientas para planificar infraestructuras de
micromovilidad, hubs logisticos urbanos o zonas de
cargay descarga mas eficientes”, dicen en Esri.
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