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Plan Estratégico de Mercasa 2025-2029:
una apuesta por el liderazgo de la Red de
Mercas con la sostenibilidad y la logistica
como ejes

La empresa publica resalta su papel esencial al servicio de la
cadena alimentaria para garantizar el acceso de productos
frescos a toda la poblacion

mercasa
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El presidente de Mercasa informa a la plantilla sobre el nuevo Plan Estratégico: “Esto es mucho mas que un plan a cinco afos. Tras casi 60 afios de historia de Mercasa, queremos
sembrar lo que debe ser la Red de Mercas del futuro. Vamos a innovar y poner las luces largas: ser aliados de la transformacién de la movilidad en las ciudades, subir las mercan-
cias al tren o buscar nuevas férmulas de eficiencia energética”

gundo plan estratégico, aprobado el pasado 29 de
nero por el Consejo de Administraciéon de SEPI,
con una clara visiéon y apuesta de futuro para impulsar
el liderazgo de la Red de Mercas estatal. Mercasa, que
gestiona toda la red publica de 24 mercados mayoristas
como socio experto de las entidades locales, proyecta
avanzar en sostenibilidad, innovacion, logistica y nue-
vos modelos de negocio que aporten valor a la Red vy,
con ella, a toda la cadena agroalimentaria.

I a empresa publica Mercasa acaba de lanzar su se-

El nuevo Plan Estratégico 2025-2029, que tiene pre-
cisamente como propdsito actuar “al servicio de la
cadena alimentaria”, recoge nuevas lineas de accion

para ser referentes en movilidad sostenible, distribu-
cién de ultima milla o eficiencia energética, siempre
con el objetivo de garantizar el acceso de alimentos
frescos a la poblacién en todo el territorio con voca-
cion de servicio publico. Para ello, Mercasa proyecta
seis lineas estratégicas: el fortalecimiento del modelo
de negocio, la sostenibilidad, la excelencia en la ges-
tién, la transformacién digital, el posicionamiento ins-
titucional y la apuesta por el talento, con un total de 21
objetivos estratégicos para los préximos 5 afos.

“Después de casi 60 afios de historia de Mercasa,
este Plan Estratégico es mucho més que un proyecto
a cinco afos. Con este Plan queremos sembrar lo que



debe ser la Red de Mercas del futuro e impulsar su
evolucion hacia un modelo cada vez méas sostenible,
innovador y competitivo”, afirma su presidente, José
Mifones.

En esta linea, Mercasa quiere seguir avanzando en su
presencia indefinida en la red de 24 mercas distribui-
das por toda Espafia, asi como mejorar las infraestruc-
turas con inversiones y con ampliaciones de terreno
en mercas clave a lo largo del territorio.

NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO

En lo referente a la prospeccién de nuevas lineas de
negocio, la empresa inicia proyectos piloto para que
las mercas actuen como centros logisticos para la dis-
tribuciéon de ultima milla a los mercados, tiendas de-
tallistas y hosteleria en los cascos histéricos o zonas
de bajas emisiones de las ciudades, con un modelo
eficiente y sostenible. Precisamente el asesoramiento
e impulso de los mercados municipales es otra de las
lineas que la empresa quiere explorar en los proximos
afos. En el fortalecimiento del modelo de negocioy la
movilidad sostenible es clave también la sinergia y el
acoplamiento de la Red de Mercas con el trazado de
los corredores Atlantico y Mediterraneo.

“Hablamos de que desde Mercasa queremos ser alia-
dos y vecinos comprometidos en la transformacion de
la movilidad y distribucion de las ciudades, hablamos
de subir las mercancias al tren, de buscar nuevas for-
mulas para avanzar en eficiencia energética, de tomar-
nos muy en serio la gestion de residuos... en definitiva,
de poner las luces largas y ser conscientes de que
nuestro papel es muy relevante en la transformacién
de la cadena agroalimentaria espafiola, en la que la
Red de Mercas es un referente mundial de gestién pu-
blica”, destaca José Mifiones.

La sostenibilidad es un eje transversal en todo el Plan
Estratégico 2025-2029 de Mercasa, con planes de
descarbonizacién, instalacién de nuevas estaciones
de carga eléctrica, aprovechamiento de residuos or-
ganicos o reutilizacién y reciclaje de materiales. En la
actualidad la Red de Mercas cuenta ya con casos de
éxito en muchas de estas politicas de sostenibilidad y
trabaja con entidades como los Bancos de Alimentos
0 Ecoembes para luchar contra el desperdicio alimen-
tario o impulsar el reciclaje de materiales.

En los préximos cinco afios Mercasa avanzara tam-
bién en aspectos como modelos de excelencia en la
gestion, digitalizacién, automatizacion de los datos o
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ciberseguridad. Los datos y la informacion de la que
dispone Mercasa, y su papel referente como la ma-
yor red publica de mercados mayoristas de alimentos
frescos del mundo, hacen que uno de los objetivos
del Plan Estratégico que destaca su presidente sea
también “su posicionamiento y la difusién de cono-
cimiento en el sector y de cara a la poblacion”. Para
ello impulsara las relaciones con instituciones, enti-
dades, empresas y el mundo universitario, asi como
el impacto en el territorio de sus publicaciones de re-
ferencia, Distribucion y Consumo y Alimentacion en
Espaia.

FORMACION, CAPTACION

Y GESTION DE TALENTO

Otro de los retos de futuro que traslada el presidente
de la empresa publica, José Mifiones, es “la formacién
y la captacion y gestion de talento”, ya que “el equipo
de trabajo y las personas siempre son el mayor valor
que tiene Mercasa”. En este ambito, el Plan Estraté-
gico pone “especial atencién en el talento femenino”.
Mercasa, que actualmente cuenta con un 66% de mu-
jeres en su plantilla y un 50% en su Comité de Direc-
cion, pondra en marcha el programa Impulsa Ella para
seguir avanzando en este camino.

La empresa ve clave garantizar el caracter estatal de
la Red de Mercas a través de Mercasa también “como
servicio esencial en situaciones de emergencia, un as-
pecto que se puso de manifiesto en momentos como
la pandemia y se ha visto reforzado en los UGltimos me-
ses en catastrofes como la DANA en la Comunidad
Valenciana”, donde Mercasa ha sido habilitada por el
Gobierno a través del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién para la distribucion alimentaria en las
zonas afectadas.

“El objetivo es alcanzar la excelencia y la compe-
titividad en un sector en el que la gestién publica
es esencial para garantizar el acceso de toda la po-
blacién a una alimentacién de calidad”, resalta José
Mifiones. Con este nuevo Plan Estratégico, Mercasa
busca afianzar su experiencia e influencia en la Red
de Mercas. Esta red alimenta a mas de 30 millones
de personas, con 22.800 millones de euros de fac-
turacion, lo que supone un 1,56% del PIB. Actual-
mente, el 70% de las frutas y verduras y el 50% de
la carne y el pescado que se consumen en Espafa
pasan por la Red de Mercas, en la que se producen
mas de 110.000 transacciones diarias de productos
frescos, moviendo cerca de 16,5 millones de vehi-
culos al afio. ™
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