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La experiencia exportadora
de INTERPORC

Balance de una década de éxito

& Alberto Herranz
Director General de INTERPORC

Resumen: Este articulo analiza los principales rasgos diferenciales de la internacionalizacion del sector porcino espafiol en la
década 2013-2022, la evolucién positiva de las exportaciones, su posicionamiento y amplia penetracién en los mercados mundiales
del porcino, habiendo logrado alcanzar una gran diversificacién de mercados, y convertirse en uno de los grandes sectores
exportadores agroalimentarios de Espafia con mas alto grado de diversificacién en mercados exteriores.

Asimismo, se destaca que a partir de 2022 y 2023 se estaria produciendo un cambio de tendencia en el comportamiento de las
exportaciones sectoriales y del propio modelo de intercambios internacionales de porcino en los mercados mundiales; lo cual
podria estar indicando un posible cambio de ciclo en el funcionamiento del comercio exterior sectorial, que podria conllevar un
significativo impacto en la estructura sectorial y en la sostenibilidad econémica y social del sector, de cara a 2030.
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n la década 2013-2022 el sector porcino es-
E pafiol se ha convertido en uno de los principa-

les actores del mercado mundial del porcino
y se ha consolidado como un importante e impres-
cindible soporte estratégico y motor del sistema
agroalimentario espafiol y del conjunto global de
la economia espafola. Entre 2013 y 2022 las ex-
portaciones del sector porcino espanol han creci-
do un 120,3% en volumen y un 148,6% en valor.

Al final de esa década, en el afio 2022, el sector
porcino espanol exportd 2,93 millones de tonela-
das de carne y elaborados, por un valor de 8.279
millones de euros, alcanzando un precio promedio
de exportacion, en dicho afio, de 2,83 euros/kilo
exportado, de forma que dicho precio se ha incre-
mentado un 13,2% en la década.

LA EXPERIENCIA EXPORTADORA DE INTERPORC

Las importaciones de carne y elaborados de por-
cino espafiolas son escasamente relevantes (en
2022 alcanzaron 0,31 millones de toneladas, por
un valor de 696,3 millones de euros), por lo que el
saldo comercial exterior del sector porcino espa-
fol es muy elevado, habiendo alcanzado una ex-
traordinaria importancia estratégica en la década
2013-2022. De forma que en 2022 se acerco a los
7.583 millones de euros, habiendo crecido en la
década un 158,3%.

Uno de los principales rasgos diferenciales de la
internacionalizacién del sector porcino espafiol en
la década 2013-2022 ha sido su posicionamiento
y amplia penetraciéon en los mercados mundiales
del porcino, habiendo logrado alcanzar una gran
diversificacion de mercados, al estar presente en

GRAFICO 1. Exportaciones totales de carne y elaborados en volumen y en valor (2013 - 2022)
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GRAFICO 2. Saldo comercial exterior del sector porcino espaiiol (en valor, millones de euros)
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Uno de los principales rasgos diferenciales de la internacionalizacion

del sector porcino espaiol en la década 2013-2022 ha sido su
posicionamiento y amplia penetracion en los mercados mundiales del
porcino, habiendo logrado alcanzar una gran diversificacion de mercados,
al estar presente en mas de 108 mercados mundiales. Es por tanto uno de
los grandes sectores exportadores agroalimentarios de Espaina con mas
alto grado de diversificacion en mercados exteriores

mas de 108 mercados mundiales. Es por tanto uno
de los grandes sectores exportadores agroalimen-
tarios de Espafa con mas alto grado de diversifica-
cién en mercados exteriores.

No obstante, un 83,6% de las exportaciones sec-
toriales en volumen y un 79,0% en valor, se con-
centraban en 2022 en 15 mercados principales; de
forma que en 2022 los ocho principales clientes
del sector porcino espafol (China, Francia, Italia,
Japon, Filipinas, Corea del Sur, Portugal Y Polonia)
importaron conjuntamente de Espafa un total de
2 millones de toneladas de carne y elaborados de
porcino (el 68,3% del total exportado por Espafia).

China ha sido durante los ultimos afios el princi-
pal cliente del sector porcino espaiol, llegando a
realizar ingentes importaciones, sobre todo entre
2019y 2022; asi, en 2020 el sector porcino espanol
llegd a exportar a China 1,4 millones de toneladas
(el 40,5% de todas las exportaciones de porcino
espafolas y el 26,3% de todas las importaciones
de porcino de China). Sin embargo, desde 2021 se
observa una progresiva reduccién de las compras
de porcino por parte de China, en consonancia

con la normalizacion de su produccion propia, una
vez superada la grave crisis de PPA (peste porcina
africana) iniciada en 2018.

En la década 2013-2023 el sector porcino de Es-
pafia ha incrementado con fuerza su grado de au-
toabastecimiento, alcanzado uno de los mas altos
grados de todo el mundo. Efectivamente, Espaia
es uno de los grandes productores y exportado-
res de porcino mundiales que cuenta con mayor
grado de autoabastecimiento (en 2022 alcanzé un
206,9%), solo superada por Dinamarca (362,2%)
y Canadé (234,1%); ademas, Espafa también es
uno de los grandes productores y exportadores
de porcino mundiales que cuenta con mayor gra-
do de dependencia sectorial de las exportaciones
(en 2022 alcanzé un 57,8%), solo superada por
Dinamarca (84,7%), Paises Bajos (80,1%), Bélgica
(74,0%) y Canada (68,4%). Y el saldo comercial ex-
terior del sector porcino espafiol, en volumen, fue
en 2022 el mas elevado mundial (+2,62 millones
de toneladas), por delante de EE. UU. (+2,29), Ale-
mania (+1,49), Brasil (+1,30), Dinamarca (+1,18),
Canadé (+1,18) y Paises Bajos (+0,68).

UN PERIODO DE GRANDES
TRANSFORMACIONES

Es evidente, por tanto, que en la década 2013-2022
ha tenido lugar una profunda transformacién del
modelo de internacionalizacién del sector porcino
espanol; de forma que en 2022 las exportaciones
sectoriales extracomunitarias han pasado a ser
claramente mayoritarias (cerca del 54% del total
exportado) cuando en 2013 eran muy minoritarias
(18%); por otra parte, teniendo en cuenta que las
exportaciones totales del sector porcino espafiol
crecieron un 120,3% en toda la década, las expor-
taciones intracomunitarias crecieron menos de un
25%, mientras que las extracomunitarias crecieron
mas de un 554%. En 2022 las exportaciones extra-
comunitarias de porcino de Espaia representaron



555555y LA EXPERIENCIA EXPORTADORA DE INTERPORC 61

TABLA 1. Exportacion de los principales 15 mercados del sector porcino espaiiol en 2022

PRINCIPALES MERCADOS DEL EXPORTACIONES EN EXPORTACIONES EN PRECIO PROMEDIO

SECTOR PORCINO ESPANOL VOLUMEN (MILES DE VALOR (MILLONES EUROS/ APARENTE DE
EN 2022 TONELADAS/ANO) ANO) EXPORTACION (EURO/KILO)
China 698,6 1.629,9 2,33
Francia 290,6 898,7 3,09
Italia 216,3 482,0 2,23
Filipinas 209,4 409,3 1,95
Japoén 204,6 768,8 3,76
Corea del Sur 145,3 4774 3,29
Portugal 124,6 434,2 3,48
Polonia 108,5 307,1 2,83
Rumania 104,3 297,5 2,85
Republica checa 78,9 214,0 2,71
Alemania 66,0 275,0 4,17
Reino Unido 65,5 2751 4,20
Bulgaria 50,1 114,6 2,29
Hungria 45,7 116,8 2,66
Taiwan (China) 40,8 115,3 2,83
Total 15 primeros mercados 2.449,2 6.540,6 2,67
Exportaciones totales sectoriales 2.929,1 8.279,0 2,83

Fuente: Elaboracién INTERPORC a partir de AEAT (DATACOMEX)

cerca del 38% de todas las exportaciones extraco-
munitarias de la UE-27; y cerca del 15% de todas
las exportaciones mundiales (en cuyo cémputo no
se incluyen las exportaciones intracomunitarias).

La importante internacionalizacionl del sector en
la década 2013-2022 ha permitido que Espafa
haya pasado de ser el cuarto mayor exportador
mundial de carne de porcino en 2013 (por detras
de Alemania, EE. UU.y Dinamarca) a ser en 2022 el
primer exportador mundial, y consiguientemente
el primero y principal proveedor de carne y elabo-
rados de porcino a la UE.

Hasta el afio 2022, el sector porcino espafiol ha
logrado posicionar sus productos en mas de 108
mercados mundiales, no obstante, un 83,6% de las
exportaciones sectoriales en volumeny un 79% en
valor. En 2022, se concentraban en 15 mercados
principales, entre ellos, Espafa encontré como el
primer proveedor de carne de cerdo para Francia,
Chinay Filipinas, el segundo proveedor para Corea
del Sur, y el tercer proveedor para Japon y México.

También hay que destacar la evoluciéon del comer-
cio exterior de animales vivos en la década 2013-
2022. En la misma se han incrementado fuerte-
mente las importaciones de cerdos vivos por parte

del sector porcino espaiiol (un 280,0 %). En 2022
se importaron 3,23 millones de cerdos vivos; y
también han crecido las exportaciones de cerdos
vivos, en numero de cabezas; pero a mucho me-
nor ritmo que las importaciones (un 21,0 %). En
2022 se exportaron 2,13 millones de cerdos vivos.
De forma que, mientras en 2013 el sector porcino
espafiol presentaba un saldo comercial exterior
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muy positivo en el capitulo de cerdos vivos (+0,91
millones de cerdos), en 2022 se registraba un im-
portante saldo negativo (-1,10 millones de cerdos
vivos).

Los cerdos vivos importados proceden de Portu-
gal, Paises Bajos, Dinamarca, Bélgica y Francia, si
bien lo mas destacable de este fuerte incremento
de las importaciones de cerdos vivos es que pue-
de entrafar importantes riesgos para la “biosegu-
ridad” del sector y para el equilibrio de la cadena
alimentaria sectorial y el sostenimiento de un ade-
cuado grado de ajuste “Oferta/Demanda”, con el
consiguiente impacto en el comportamiento de
los precios y margenes en la cadena.

Las exportaciones del sector porcino espanol tie-
nen una gran importancia estratégica como sopor-
te basico del saldo comercial exterior del sistema
agroalimentario de Espafa y del saldo comercial
exterior de la economia espafola en su conjunto.
En 2022 las exportaciones del sector porcino re-
presentaron el 12,2% de las exportaciones agroa-
limentarias espafiolasy el 2,1% de todas las expor-
taciones de la economia espafola.

El sector porcino es el que ha experimentado un
mayor crecimiento de sus exportaciones entre to-
dos los sectores exportadores agroalimentarios
espafoles; entre 2018 y 2022 las exportaciones
del sector se incrementaron en cerca de un 72%,

frente a un crecimiento del 40% de la agroalimen-
tacion y del 36% del total de la economia espa-
fiola. Por su parte, el saldo comercial exterior del
sector porcino genera el 50% de todo el saldo co-
mercial exterior positivo de todo el sistema agroa-
limentario espafiol; y contribuye a reducir en 7.720
millones de euros el saldo comercial negativo del
conjunto de la economia espafiola.

Asi pues, es evidente que en la década 2013-2022
el sector porcino espafiol ha desarrollado inten-
samente su internacionalizacion, incrementando
con fuerza sus exportaciones y expandiendo su
presencia en los mercados internacionales del
porcino; y posicionandose como uno de los prin-
cipales lideres mundiales del porcino y como uno
de los méas importantes sectores estratégicos de
Espafa. Sin embargo, preocupa la proyeccién de
la futura trayectoria exportadora sectorial.

CANMBIO DE TENDENCIA

Efectivamente, se constata que a partir de 2022
y 2023 se estaria produciendo un preocupante
cambio de tendencia en el comportamiento de
las exportaciones sectoriales y del propio mode-
lo de intercambios internacionales de porcino en
los mercados mundiales; lo cual podria estar indi-
cando un posible cambio de ciclo en el funciona-
miento del comercio exterior sectorial, que podria
conllevar un significativo impacto en la estructura
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sectorial y en la sostenibilidad econémica y social
del sector, de cara a 2030.

Segun la Comisién Europea, entre 2022 y 2032 la
produccién de porcino en la UE-27 se reducira en
un 1,0% anual, el consumo se reducira en un -0,5%
anual, y las exportaciones totales (las extracomuni-
tarias) se reduciran un 3,2% anualmente.

Segun FAO-OCDE, entre 2022 y 2032 la produc-
cién mundial de porcino crecera un 10,80% en el
total de los diez anos; el consumo crecera un 10,83
%; las importaciones se reduciran un 11,5%; vy las
exportaciones se reduciran un 13,1%

A la vista de las proyecciones anteriores, se pue-
den disefar diferentes escenarios futuros respec-
to al sector porcino espafiol: O bien de retroceso
en consonancia con las previsiones globales para
la UE-27; o bien de crecimiento en consonancia
con las previsiones de FAO-OCDE para el conjunto
del mercado porcino mundial

Pero todo confirma ese evidente cambio de ciclo
en el sector porcino espanol en el periodo 2024-
2030, coincidiendo ademas con unos escenarios
de exigencias de transformaciones y adaptaciones
normativas en todo el &mbito comunitario; y coinci-
diendo también con unos evidentes cambios en los

El sector porcino espaiol se enfrenta
al reto y necesidad de defender con
todas sus fuerzas y con todos los
recursos a su alcance, su actual
potencial de internacionalizacion y su
privilegiado posicionamiento en los
mercados internacionales del porcino;
con el convencimiento colectivo de
que lo logrado en la década 201 3-
2022 en cuanto a internacionalizacion
ha sido el principal soporte y motor
de todo el potente desarrollo de la
actividad sectorial y de su generacion
de prestigio internacional, asi como
empleo y riqueza en el medio ruraly
en el conjunto global de la economia
espaiola

habitos de consumo y compra de los ciudadanos
comunitarios. En conclusion, se esperan significa-
tivas reducciones en las actividades productivas y
exportadoras de importantes productores de por-
cino comunitarios y profundos cambios en los mo-
delos de consumo de carne y elaborados carnicos.

En esos contextos, el sector porcino espafol se
enfrenta al reto y necesidad de defender con todas
sus fuerzas y con todos los recursos a su alcance,
su actual potencial de internacionalizaciény su pri-
vilegiado posicionamiento en los mercados inter-
nacionales del porcino; con el convencimiento co-
lectivo de que lo logrado en la década 2013-2022
en cuanto a internacionalizacion ha sido el prin-
cipal soporte y motor de todo el potente desarro-
llo de la actividad sectorial y de su generacién de
prestigio internacional, asi como empleo y riqueza
en el medio rural y en el conjunto global de la eco-
nomia espanola.

Para la enorme importancia y necesidad que la ex-
portacién tiene para el conjunto del sector porcino
espafiol de capa blanca, INTERPORC desarrolla
cada afio un ambicioso Plan de Apoyo a la Interna-
cionalizacién del sector porcino espafiol de capa
blanca, en ejecuciéon de su Extensién de Norma.
Se implementan acciones en los principales paises
destino a nivel mundial por su volumen de importa-
cionesy consumo, por la evolucion de su crecimien-
to de compras internacionales, o bien por su interés
estratégico para determinados productos porcinos.

Las acciones que desde INTERPORC se estan lle-
vando a cabo en 2023 son, por ejemplo, participa-
cion en ferias alimentarias de China, México, Corea
del Sur o Filipinas, organizacién de diversas misio-
nes inversas de importadores y prensa especiali-
zada, reuniones B2B entre empresas, campanas
de promocién en cadenas de retail y restaurantes
de diversos paises como Japén, Chile, Corea del
Sur o Filipinas; ademas, en 2023 ha comenzado la
campafia de promocién EU Pork, The Smart Choi-
ce, cofinanciada por la Unién Europea en el marco
de los programas Enjoy it’s from Europe, y que se
desarrolla en China, Filipinas y Vietnam, realizan-
do degustaciones a profesionales y consumidores,
promociones en canal Horeca y supermercados,
promociones en plataformas e-commerce, concur-
sos y masterclasses de cocina y cursos de cortes
de jamoén.

A todo ello hay que afadir la organizacién y par-
ticipacién en diferentes jornadas, seminarios y/o
webinarios, realizacion de informes y estudios de
mercados exteriores, etc. B
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