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cartadel
presidente

Pocos dudamos de que 2023 haya sido un 
año difícil, con grandes desafíos globales. Sin 
embargo, en ese tiempo, Mercasa, gracias a 
su capacitad de adaptación y su resiliencia, 
ha sido capaz de alcanzar importantes logros 
significativos que intentaremos resumirles 
en esta memoria que tienen en sus manos. 
De entrada, les adelanto que Mercasa se ha 
consolidado como servicio esencial para la 
sociedad española, asumiendo con respon-
sabilidad y eficacia, su compromiso de abas-
tecer de alimentos diariamente a más de 30 
millones de personas.
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En la Red de Mercas operan más de 3.200 
empresas mayoristas y de servicios, lo que 
genera cerca de 30.000 puestos de trabajo 
directos e indirectos. Cada día se realizan 
110.000 transacciones y se distribuyen más 
de 8,4 millones de toneladas de alimentos, 
que suponen el 70 por ciento de las frutas y 
hortalizas que se consumen en España, el 50 
por ciento de los pescados y mariscos, y el 50  
por ciento del total de alimentos consumidos 
en nuestro país, siendo además muy cons-
cientes de que nuestro trabajo influye en los 
hábitos de consumo de productos frescos de 
la población.

Estos datos nos llevan a afirmar, sin rubor, 
que garantizamos el suministro de produc-
tos frescos a toda España, ya que nuestro 
servicio a la cadena alimentaria incluye el 
comercio mayorista, el minorista así como 
el detallista especializado, garantizando así, 
el abastecimiento de mercados municipales, 
grandes superficies y el sector HORECA.

Durante el año 2023, además, nos esforza-
mos para que las empresas que operan en 
la Red de Mercas y en nuestra propia red de 
centros comerciales fueran más eficientes y 
competitivas. Nuestro objetivo era incremen-
tar su actividad, generar riqueza y fomentar 
el empleo. Para ello, apostamos por la cola-
boración público-privada y trabajamos en 
estrecha colaboración con el Ministerio de 
Agricultura, Pesca y Alimentación, así como 
con diversas corporaciones locales.

El 2023 fue también el año en el que culmi-
namos la implantación del modelo EFQM por 
el que MERCASA fue certificada con un sello 

400, tras la exhaustiva evaluación de exper-
tos independientes acreditados, al tiempo 
que resultamos finalistas en el premio de 
Buenas Prácticas (sección PYMEs) del Club 
de Excelencia en Gestión, lo que refleja nues-
tro compromiso con la excelencia y la mejora 
continua en todas las áreas de nuestra orga-
nización. Unos logros que vienen a sumarse 
a nuestra satisfacción por haber alcanzado 
todos los objetivos planteados en el Plan Es-
tratégico 2019-2023, y haber implementado 
un completo proceso de modernización de 
procedimientos, basado en la digitalización.

En Mercasa no nos olvidamos de la sosteni-
bilidad y el respeto por el medio ambiente. 
Mantenemos nuestro compromiso con los 
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 
Agenda 2030, conscientes de nuestra res-
ponsabilidad en la promoción de la agricultu-
ra sostenible, la reducción de la huella de car-
bono y la lucha contra el cambio climático.

Todas estas actuaciones nos permiten afir-
mar, sin caer en triunfalismos, que en estos 
momentos nos encontramos ante una red 
mucho más sólida, resistente, competente 
y cohesionada. Seguiremos, pues, en esta 
línea de trabajo, esforzándonos por generar 
más valor y riqueza para todos los actores 
de la industria agroalimentaria, así como del 
sector agrícola, ganadero y pesquero. Gra-
cias a todos los que formáis parte, de una 
forma u otra, de esta gran familia que es 
Mercasa, por haber hecho posible este ex-
celente balance de gestión que aquí les pre-
sentamos.

Continuamos avanzando hacia el futuro.
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Unservicio 
públicoesencial

Mercasa es una empresa pública de la Admi-
nistración del Estado, cuyos accionistas son 
la Sociedad Estatal de Participaciones Indus-
triales (SEPI) y el Ministerio de Agricultura, 
Pesca y Alimentación, a través del Fondo Es-
pañola de Garantía Agraria (FEGA). 

Mercasa es responsable del apoyo, promo-
ción y modernización de las infraestructuras 
comerciales en España.

Propósito: Comprometidos con la 
cadena alimentaria

MISIÓN

Mercasa vertebra una red de empresas públi-
cas y de infraestructuras comerciales y logísti-
cas para aportar valor a los clientes, accionistas 
y a la sociedad, fomentando con ello la eficien-
cia y sostenibilidad de la cadena alimentaria, 
con apoyo de un equipo profesional compro-
metido.

VISIÓN

Liderar la aportación de valor a la cadena 
alimentaria, potenciando la Red de Mercas, 
con excelencia en la gestión, facilitando la 
competitividad, la alimentación saludable, 

la transparencia y la responsabilidad social, 
posibilitando además el desarrollo personal y 
profesional de nuestro equipo.

VALORES

Mercasa inició una nueva etapa enmarcada 
en una gestión socialmente responsable con 
el objetivo de proyectar hacia el futuro la acti-
vidad de servicio público que prestan Merca-
sa y la Red de Mercas a la cadena alimentaria.

En esta línea, la actuación de Mercasa estará 
guiada por los siguientes principios:

•	 Orientación de servicio al cliente con apor-
tación de valor y sostenibilidad económica.

•	 Buen gobierno, excelencia, eficiencia y 
transparencia en la gestión.

•	 Trabajo basado en el equipo, la coopera-
ción y la comunicación.

•	 Compromiso de servicio público y con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 
Agenda 2030 de la ONU y del Gobierno de 
España.

Mercasa y la Red de Mercas tienen como ob-
jetivo contribuir a la construcción de una so-
ciedad más avanzada y justa. Para lograrlo, 
orientan su negocio hacia la sostenibilidad en 
todos los aspectos. Colaboran en la reducción 

1.1
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del desperdicio de alimentos y mejoran los sis-
temas de recolección y tratamiento de residuos 
para fomentar la economía circular. Además, 
implementan medidas para adaptarse al cam-
bio climático y garantizar un impacto positivo 
en la biodiversidad. La organización también 

se compromete con la buena administración, 
la ética y la transparencia, y apoya a las entida-
des que trabajan en favor de los sectores más 
vulnerables de la sociedad, promoviendo la 
igualdad de género y oportunidades equitati-
vas dentro de su Grupo.

Información 
corporativa

Los órganos de gobierno de Mercasa com-
prenden la Junta de Accionistas y el Consejo 
de Administración, que está presidido por un 
ejecutivo. El presidente ha establecido una 
estructura organizativa con cinco áreas princi-
pales: Secretaría General y del Consejo, Plani-
ficación y Estrategia, Desarrollo de Negocios 
y Coordinación, Auditoría Interna, y Desarrollo 
Corporativo y Relaciones Institucionales.

PRESIDENTE 
José Ramón Sempere Vera 

SECRETARÍA GENERAL 
Y DEL CONSEJO 

Antonio Jiménez-Clar 
Hernández 

ÁREA PERSONAS
DIRECCIÓN 

ADJUNTA 
FINANCIERA

RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

Y RSC

ÁREA DE 
COORDINACIÓN 
RED DE MERCAS

ÁREA 
DE AUDITORÍA 

INTERNA 
Y CALIDAD

DIRECCIÓN  
DE DESARROLLO 
DE NEGOCIO 

Y COORDINACIÓN 

Silvia Llerena Muñoz 

DIRECCIÓN 
DE PLANIFICACIÓN  

Y ESTRATEGIA 

Agustín García-Cabo 
Fernández

ÁREA JURÍDICA ÁREA DE COMPRAS 
E INVERSIONES

MARKETING 
Y COMUNICACIÓN

ÁREA COMERCIAL 
Y CENTROS

ÁREA DE BUEN 
GOBIERNO ÁREA DE TIC ÁREA 

DE ESTADÍSTICA

ÁREA DE SOPORTE 
ESTRATÉGICO

ÁREA DE 
COMERCIALIZACIÓN 

ESPACIOS 
PUBLICITARIOS

ÁREA 
DE IGUALDAD

DIRECCIÓN 
DE DESARROLLO 

CORPORATIVO Y RRII 

Mayte Castillo 
Pasalodos

DIRECCIÓN 
DE AUDITORÍA 

INTERNA 

Alfredo Suaz González 

1.2
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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

El Presidente del Consejo de Administración 
tiene la consideración de Consejero ejecuti-
vo de acuerdo con la letra a) del artículo 49 
de los Estatutos Sociales y el artículo 17.1 
del Reglamento, al desempeñar funciones 
de alta dirección como máximo responsable 
de la sociedad, con contrato mercantil con 
arreglo al modelo aprobado por la Orden del 
Ministerio de Hacienda y Administraciones 
Públicas, y con facultades delegadas por el 
Consejo de Administración a través de los 
poderes generales conferidos con fecha 1 
de octubre de 2018, de ejercicio mancomu-
nado con otro de los apoderados en asuntos 
de gestión y de carácter solidario en las de 
representación de la sociedad.

Tienen la consideración de consejeros exter-
nos independientes (letra b) del artículo 49 
de los Estatutos Sociales y artículo 17.2 del 
Reglamento) los cinco Consejeros que no 
prestan servicios ni se encuentran vincula-
dos laboral o profesionalmente con el Minis-
terio de tutela, con los organismos públicos 
accionistas (SEPI y FEGA) ni con el órgano 
con funciones reguladoras sobre los mer-
cados mayoristas, que constituyen el obje-
to de la actividad de la sociedad (Dirección 
General de Comercio Interior, Subdirección 
General de Comercio Interior) de acuerdo 
con la definición que ofrece el artículo 140 
del Reglamento de la Ley 33/2003, de 3 de 
noviembre, del Patrimonio de las Administra-
ciones Públicas (Real Decreto 1373/2009, 
de 28 de agosto). El resto son consejeros 
externos dominicales (letra c) del artículo 49 
de los Estatutos Sociales y artículo 17.2 del 
Reglamento). Los consejeros independientes 
representan el 40% del total.

•	 D. José Ramón Sempere Vera 
01/10/2018. Presidente ejecutivo.

•	 Dª Gema Hernández Maroñas 
 01/10/2018. Directora de la Agencia de 
Información y Control Alimentarios (AICA) 
del MAPA. Consejera externa dominical.

•	 Dª Concepción Cobo González 
23/11/2022. Directora de Participadas III 
de la Sociedad Estatal de Participaciones 
Industriales -SEPI-. Consejera externa 
dominical.

•	  Dª María Dolores Alba Rubio 
28/02/2018. Subdirectora General Eco-
nómica Financiera en el FEGA. Ministe-
rio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
Consejera externa dominical.

•	 D. Bernardo Hernández San Juan 
21/10/2019. Subdirector General de 
Estudios y Evaluación de Instrumentos 
de Política Comercial. Ministerio de In-
dustria, Comercio y Turismo. Consejero 
externo independiente.

•	 Dª Ana C. Melantuche Los Arcos 
01/10/2018. Vocal Asesora de Secreta-
ría General de Pesca. Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentación. Consejera 
externa dominical.

•	 Dª Eva María Llorente González 
01/10/2018. Jefe Unidad de Apoyo de la 
Dirección de Política Comercial y Compe-
titividad del Ministerio de Economía y Em-
presa. Consejera externa independiente.

•	 Dª María del Camino Arroyo Pérez 
01/10/2018. Subdirectora General de 
Frutas, Hortalizas y Vitivinicultura del Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
ción. Consejera externa dominical.
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•	 D. Álvaro Casillas Pérez 
27/09/2016. Interventor Delegado. Mi-
nisterio de Hacienda. Consejero externo 
independiente. Fecha de renovación: 
Acuerdo de 22 de diciembre de 2021.

•	 Dª Ana Belén Pascual Casas 
22/02/2023. Directora de Comunicación 
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentación. Consejera externa dominical.

•	 D. Álvaro Rodriguez Ruiz 
28/07/2020. Subdirector General de Po-
lítica Comercial de la Unión Europea del 
Ministerio de Industria, Comercio y Turis-
mo. Consejero externo independiente.

•	 D. Daniel Cascales Nuñez 
22/10/2020. Subdirector General Co-
mercio Internacional de Mercancías. 
Ministerio de Industria, Comercio y Turis-
mo. Consejero externo independiente.

Composición por la naturaleza de los conse-
jeros:

PRESIDENTE EJECUTIVO 1

Ministerio de tutela (+FEGA) 5

ÓRGANO CON FUNCIONES 
REGULADORAS

0

SEPI 1

INDEPENDIENTES 5
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Aspectos  
económico-financieros

Administración y Finanzas y Planificación y 
Control. 

En Administración y Finanzas, se lleva a cabo 
la operativa contable derivada de la actividad 
de la Empresa (facturación a clientes, provee-
dores, impuestos, inversiones, bancos, etc.), 
incluida la contabilidad analítica por centro 
de costes; elabora, liquida y presenta los im-
puestos (IVA, IRPF, IBI, IRC, IGIC, IAJD e ITP, 
etc.), lleva a cabo el control de cobros y pagos 
y la gestión eficiente de los recursos financie-
ros (Inter-Sepi), manteniendo una estrecha 
colaboración con el departamento de Plani-
ficación y Control.

El departamento de Planificación y Control 
realiza los reportes internos y con inversores 
y reguladores, así como su supervisión, coor-
dinación, homogeneización y control de la in-
formación financiera de las empresas filiales. 
De igual forma, se encarga de la elaboración 
de la información consolidada del Grupo, que 
incluye 24 sociedades en España y la integra-
ción de la filial en Panamá. Asimismo, contro-
la el impuesto de sociedades que elabora el 
consultor externo.

En la DAF se confeccionan las Cuentas Anuales 
que han de formularse por el Consejo de Admi-

1.3

La Dirección Adjunta Financiera, en adelante 
DAF, es responsable de la operativa contable, 
económica, financiera y fiscal de la Empresa, 
cumpliendo con la normativa vigente, ofre-
ciendo la información económico-financiera 
para la gestión. Asimismo, elabora los esta-
dos económico-financieros provisionales, 
lleva a cabo su seguimiento y formula los re-
portes en la materia ante los inversores y los 
organismos reguladores.

En cuanto a actuaciones, la DAF se ha ido 
reestructurando en los últimos cinco años, 
reduciendo su plantilla aprovechando jubi-
laciones, rejuveneciendo el equipo en el que 
el 67% son mujeres. Es destacable que se ha 
incrementado de manera efectiva su produc-
tividad y se ha intensificado el trabajo colabo-
rativo y la permanencia del conocimiento en 
la empresa. Todo ello dentro de la dinámica 
de la empresa más digitalizada que ha con-
llevado poner en marcha mejoras en las he-
rramientas de elaboración de los POA, nuevo 
ERP Business Central M365, aplicativo de 
viajes, mejora de procesos, control de deuda, 
entre otros.

La Dirección Adjunta Financiera (DAF), de 
acuerdo con la actividad que desarrolla, 
está estructurada en dos departamentos: 
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nistración, tanto de Mercasa individual como 
del Grupo y lleva todo el trabajo de colaboración 
y relación con los auditores externos e internos. 

Es importante destacar que Mercasa, forman-
do parte del holding SEPI, ha de cumplir con 
el modelo de planificación, seguimiento y con-
trol de la Sociedad Estatal y, en consecuencia, 
cumplir en plazos con la elaboración y repor-
ting de los Planes Operativos Anuales y a Lar-
go Plazo (POA-PL); ajustes en las Ultima Previ-
sión Anual (UPA) de diferentes trimestres del 
ejercicio y los periódicos reportes mensuales 
y trimestrales de seguimiento del POA. 

Cabe mencionar el cumplimiento, en tiempo 
y forma, de la remisión a los diferentes or-
ganismos, elaboración de reportes periódi-
cos al Tribunal de Cuentas, IGAE (mensual, 
trimestral y anual), Banco de España, INE y 
otros supervisores

Actualmente se está trabajando en el desa-
rrollo del módulo ERP Real Estate que dará 
un plus de control y eficiencia en la gestión 
analítica y de control de los Centros Comer-
ciales, prosiguiendo además con la mejora y 
digitalización de procesos. 

1.4
Transformacióndigital

Durante el año 2023, Mercasa ha continuado 
trabajando de forma decidida en su proceso 
de Transformación Digital. 

Esta Transformación Digital se apoya en dos 
puntos principales de desarrollo:

•	 Plan de seguridad o ciberseguridad. 
Fuerte empuje en ciberseguridad con el 
objetivo de preparar a la empresa en su 
Certificación en el Esquema Nacional 
de Seguridad. Esto implica una apuesta 
decidida por poner en marcha todos los 

productos y servicios alrededor de la se-
guridad que ayuden a vigilar el entorno 
productivo y operativo de la empresa. 
Además, Mercasa ha querido diseñar y 
definir un futuro Plan de Continuidad de 
Negocio que siente las bases de actua-
ción para la continuidad de la actividad 
de Mercasa en caso de desastre.

•	 Plan de usabilidad o digitalización, que 
significa una apuesta de evolución con-
tinua en la implantación de productos, 
servicios y funcionalidades del entorno 
productivo de Mercasa que permitan a 
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ésta ir avanzando hacia mayores cuotas 
de madurez digital en cuanto a nivel de 
negocio y de las personas.

Asimismo, son destacables los siguientes hi-
tos conseguidos en este periodo 2023:

•	 Implantación del nuevo Sistema ERP (En-
terprise Resource Planning).

	» Entrada en producción de un nuevo 
Sistema ERP Mercasa - Microsoft Dy-
namics 365 Business Central, con la 
ejecución exitosa de todos los proce-
sos críticos de negocio.

	» Inicio posterior fase de Soporte y Evo-
lución, con la planificación de nuevos 
informes y desarrollos, para el avance 
del sistema.

•	 Movilidad y Gestión del Cambio.
	» Realización del proyecto de migra-

ción y gestión de accesos e identida-
des a la nube de Microsoft Azure AD, 
dotando a los sistemas de Mercasa 
de mayor seguridad y flexibilidad.

	» Proyecto de Gestión del Cambio, para 
el desarrollo de un nuevo puesto de 
trabajo digital en Mercasa.

	΋ Abordando durante este período 
principalmente la reestructura-
ción de la información corporati-
va en nuevos repositorios, con el 
objetivo de facilitar el trabajo de 
los equipos transversales y mejo-
rar la colaboración de las distin-
tas áreas de la empresa.

•	 Mejora continua en seguridad informática:
	» Definiendo y actualizando estrategias 

de seguridad.
	» Implementando medidas de securi-

zación de la movilidad, prevención de 
fuga de datos, mejora en la gestión de 
identidades y accesos corporativos, 
etc.

En cuanto al Plan de Mejora de la Integra-
ción con la Red de Mercas, comenzado en 

el ejercicio 2022, los proyectos de MERCOM 
y MERCACITY están 100% operativos y han 
supuesto un avance importante en el impulso 
al trabajo colaborativo con la red y la comuni-
cación y difusión de información con las 24 
sociedades mayoritarias y participadas.

En cuanto a Infraestructuras, Mercasa reali-
zó en el año 2023 un paso importante en su 
objetivo de modernización y actualización 
de las infraestructuras y los sistemas. En el 
verano de 2023, Mercasa tenía un entorno 
productivo híbrido donde todavía existía un 
entorno on-premise desactualizado en hard-
ware y software, por lo que se acomete una 
migración a un entorno 100% en la nube, que 
supone la culminación de modernización y 
actualización de las infraestructuras que so-
portan el entorno productivo y operativo de la 
empresa.

En 2023 Mercasa ha licitado tres nuevos ex-
pedientes:

•	 Migración de Identidades e Infraestructu-
ras a la Nube. 

•	 Suscripciones del Entorno Microsoft 365 
(ampliando planes para llegar a un mayor 
control en la seguridad) + Software de 
BackUp y Archivado - SkyKick.

•	 Servicios de Evolución Continua, Ser-
vicios Gestionados Proactivos, Plan de 
Continuidad de Negocio y Servicios de 
Ciberseguridad.

Los Servicios de Evolución Continua se han 
ido ejecutando para desarrollar todos los 
Planes de Mejora necesarios para lograr los 
objetivos de Seguridad, así como las necesi-
dades en cuanto a evolución continua que se 
plantean en el marco de la estrategia de Digi-
talización de Mercasa. La mejora continua es 
la base de trabajo para lograr mayores cotas 
de seguridad y avanzar en la usabilidad con 
nuevas funcionalidades que aporten valor al 
negocio y a las personas.
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•	 Los Servicios Gestionados proactivos 
gestionan las incidencias de nivel 1 y pro-
ponen planes para la mejora.

•	 El Plan de Continuidad de negocio se ha 
propuesto arrancar con todas las áreas 
para analizar sus procesos y su nivel de 
riesgo e impacto en los sistemas informá-
ticos para garantizar la disponibilidad de 
los sistemas, aplicaciones, recursos y el 
negocio de Mercasa en caso de desastre.

•	 El Servicio de Ciberseguridad vigilará 
24x7 de forma proactiva y actúa de for-
ma reactiva (en caso de necesidad) ante 
cualquier amenaza y/o vulnerabilidad. 

Foros y Observatorios SEPI

Organizado por SEPI y liderado por los repre-
sentantes de Navantia, Mercasa ha participa-

do en el FORO DE CIBERSEGURIDAD, en el 
que se han mostrado experiencias de las em-
presas participantes en diferentes e impor-
tantes ámbitos relativos a la ciberseguridad.

Durante el mencionado foro, se han desa-
rrollado reuniones para aunar esfuerzos y 
coordinar potenciales acciones conjuntas 
futuras en empresas de la SEPI en cuanto 
a ciberseguridad y la necesidad de esta-
blecer un camino que nos lleve a la certi-
ficación en el ENS (Esquema Nacional de 
Seguridad).

Adicionalmente, Mercasa asistió al OBSER-
VATORIO de DIGITALIZACIÓN, también or-
ganizado por SEPI, con el objetivo de medir 
la madurez digital de las organizaciones y 
establecer y compartir propuestas de interés 
general. 



Informeanual
2023

16

contribución a los resultados similares. 
Estos niveles se determinan mediante el 
análisis y la valoración de los puestos, con-
siderando factores como competencia, 
resolución de problemas y responsabilida-
des. En total, se diferencian siete niveles, 
los cuales definen las remuneraciones co-
rrespondientes.

A 31 de diciembre de 2023, la empresa cuen-
ta con 67 trabajadores, 43 mujeres y 24 hom-
bres, la media de edad es de 48.19 años y la 
distribución en la clasificación profesional es 
la siguiente:

CLASIFICACIÓN PROFESIONAL HOMBRE MUJER Total general

ADM APOYO 1 7 8

ALTA DIRECCIÓN 4 2 6

RESP APOYO 2 4 6

RESP GESTIÓN 1 4 5

TÉC APOYO 1 6 7

TÉC EXP APOYO 13 10 23

TÉC GESTIÓN 2 10 12

Total general 24 43 67

1.5
Personas

La estructura de clasificación profesional en 
Mercasa se fundamenta en tres elementos 
principales: los grupos de puestos, los nive-
les de puestos y los puestos-tipo.

•	 Grupos de puestos: Estos grupos inclu-
yen, tanto puestos de trabajo de naturale-
za común como especializada, adaptados 
a las necesidades específicas de Merca-
sa. Al cierre del ejercicio, se distinguen 
dos grupos principales: gestión y apoyo.

•	 Niveles de puesto: Los niveles de puesto 
abarcan roles de diferentes grupos, pero 
con responsabilidades organizativas y 
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A lo largo de este periodo, Mercasa ha segui-
do implementando medidas que le permitan 
incrementar su notoriedad de marca, en este 
caso, mediante su principal canal digital. Con 
la finalidad de conseguir una web corporativa 
actualizada, moderna, sólida y conforme a la 
normativa vigente en administraciones públi-
cas respecto a las exigencias de transparen-
cia y accesibilidad de la información pública, 
se ha continuado con la renovación de con-
tenidos de la web, entre los que destacan la 
mejora en la información estadística que la 
compañía suministra al Observatorio de Pre-
cios, restableciendo la sincronización de las 
semanas origen mayorista con el Ministerio 
de Agricultura, Pesca y Alimentación.

Asimismo, para aportar valor a la sociedad, 
promover hábitos de consumo saludables, 
convertirse en la fuente de información de 
referencia en alimentación fresca y apoyar 
a su red de unidades alimentarias, Mercasa 
actualiza semanalmente su sección “Frescos 
y de Temporada” en la que se dan recomen-
daciones de los mejores alimentos frescos y 
de temporada que pueden encontrarse en el 
mercado. Esta medida contribuye a la optimi-
zación de SEO de la página de Mercasa, me-
jorando el promedio de tiempo que el usuario 
pasa en la web, atrayendo tráfico de más cali-
dad e incrementando la conversión en la web. 

Igualmente, con el objetivo de poner en valor 
los centros comerciales y mejorar el posicio-
namiento de su marca, se ha promovido la 
modernización de su imagen, comenzando 
con la renovación de las webs de los ocho 
centros y actualizando sus contenidos infor-
mativos e imágenes.

Con el objetivo de potenciar el digital bran-
ding y acercarse a las nuevas generacio-
nes, Mercasa cuenta con diferentes cana-
les de difusión entre los que destacan las 
Redes Sociales. La evolución de las Redes 
Sociales (RRSS) de Mercasa desde enero 
a diciembre de 2023, se caracterizó por un 
crecimiento constante de actividad y rele-
vancia, como se refleja en el aumento glo-
bal de seguidores de un 9% (1.133) en el 
2023, hasta aproximarse a una comunidad 
de 13.483 seguidores. El objetivo de las pu-
blicaciones ha sido poner en valor la con-
tribución del servicio público de Mercasa y 
la Red de Mercas, mostrando un funciona-
miento equilibrado de la cadena comercial 
de alimentos frescos.

Asimismo, se ha reforzado el posicionamien-
to de Mercasa como referente en la divulga-
ción del conocimiento sobre cultura alimen-
taria, en sus múltiples aspectos económicos, 
comerciales, sociales, nutricionales, gastro-
nómicos, educativos, etc., trasladando a la 
sociedad las actividades de Mercasa y la Red 
de Mercas vinculadas a los criterios de ESG y 
alineadas a los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible (ODS).

Durante este año 2023, se empezó a imple-
mentar la estrategia de impulsar la imagen 
de los centros comerciales de Mercasa en 
redes sociales, utilizando para ello Face-
book por ser la red más cercana al públi-
co objetivo, con publicaciones periódicas 
y comenzando a interaccionar con los co-
merciantes ubicados en ellos buscando si-
nergias. 
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PARTICIPACIÓN EN EVENTOS

Fruit Attraction

Mercasa participó en el evento más relevan-
te para su sector, la feria Fruit Attraction, que 
tuvo lugar en IFEMA del 3 al 5 de octubre de 
2023. 

Mercasa contó con un estand de 128 m2 
junto al del Ministerio de Agricultura, Pesca 
y Alimentación (MAPA), como en ediciones 
anteriores, situado en una zona preferente 
permitió darle una mayor visibilidad reforzan-
do la notoriedad e impacto de la imagen de 
Mercasa y la Red de Mercas en el contexto 
general de la feria. 

Durante el desarrollo de la feria se acercó la 
actividad de Mercasa y de la Red de Mercas 
al visitante por medio de dinámicas de jue-
gos y showcooking.

Fruit Attraction cerró las puertas de su 15 
Aniversario con los mejores datos de parti-
cipación de toda su trayectoria. Un total de 
103.868 profesionales de 145 países asistie-
ron a esta convocatoria, lo que significa un 
incremento con respecto a la última edición 
del 16% de visitantes profesionales y de po-
tenciales personas entre las que se dio a co-
nocer la marca Mercasa y la Red.

I FORO MERCASA

El 22 de noviembre se celebró el I Foro Mer-
casa en el salón de actos de Mercamadrid 
con el objetivo de convertirse en una cita 
anual. Este evento forma parte de las accio-
nes de divulgación de la cultura alimentaria 
que nos permite generar notoriedad y enga-
gement entre nuestros grupos de interés.

Este nuevo espacio de análisis y reflexión so-
bre el sector de la alimentación en España 
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busca aunar el saber científico con el conoci-
miento técnico, basado en la larga experien-
cia de Mercasa y de la Red de los 24 Merca-
dos Mayoristas.

El Foro fue conducido y moderado por profe-
sionales con una amplia experiencia en este 
tipo de actos y con gran conocimiento del 
sector. 

Se celebraron dos mesas redondas donde 
se debatieron las “Tendencias en los proce-
sos comerciales y logísticos en los alimentos 
frescos” y “La cadena comercial del pescado. 
Evolución de los hábitos de compra y consu-
mo en productos de la pesca y la acuicultu-
ra”. En este Foro también se entregó el pre-
mio ASESDAS al mejor artículo publicado en 
Distribución y Consumo.

PUBLICACIONES

Durante 2023 se han seguido editando cua-
tro números de la revista Distribución y Con-
sumo y el anuario Alimentación en España, 
para cuya elaboración, Mercasa cuenta con 
la colaboración del Ministerio de Agricultu-
ra y Pesca, Alimentación y Medio Ambiente, 

las Consejerías de Agricultura o equivalentes 
de las Comunidades Autónomas, la Federa-
ción de Industrias de Alimentación y Bebidas 
(FIAB) y las diferentes asociaciones sectoria-
les que la componen.

Con el objetivo de crear una visual más atrac-
tiva y moderna, se ha efectuado un cambio 
de imagen de portada. En la misma, se le ha 
concedido más peso a la marca “Mercasa”, se 
le ha dotado de un estilo más fresco y se han 
armonizado los elementos internos con la pa-
leta de colores corporativos. Se trata de un di-
seño disruptivo en cuyo proceso de creación 
se emplean productos frescos y de temporada 
para realizar originales bodegones.

Dentro de los cuatro números de la revista 
Distribución y Consumo editados durante 
2023 se analizaron, entre otros, temas como.

•	 La formación profesional en la distribu-
ción comercial, los retos y oportunidades 
que ofrece la vertebración de una estruc-
tura vinculante entre las administracio-
nes, los centros educativos, las asocia-
ciones profesionales y las empresas, en 
un mix teórico-práctico que eleva la cali-
dad formativa.
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•	 La evolución de los modelos de la cade-
na de valor agroalimentaria en las últimas 
décadas hasta llegar a los nuevos enfo-
ques actuales con el diseño de estrate-
gias de cadenas comerciales en diversos 
escenarios: abastecimiento, demanda y 
canal comercial, servicio al cliente e inte-
gración de los diversos eslabones. 

•	 En el número de verano pudimos leer el 
interesante artículo titulado “Vida y Co-
mercio. Una explicación en siete bases”, 
en el que se aplica la visión científica 
sobre la interpretación de los principios 
esenciales por los que opera un sistema 
vivo, al sector comercial.

•	 Y en relación con el sector de la logística 
de alimentos frescos, se abordaron los 
cambios producidos en el mismo y los re-
tos que tiene por delante.

Por otra parte, el informe anual Alimentación 
en España 2023, analizó los datos económi-
cos de la industria alimentaria durante 2022, 
la cual se encontró inmersa en un complejo 
entorno macroeconómico con subida en los 
costes de producción, lo que afectó negativa-
mente a los resultados empresariales.

La divulgación de los contenidos realizados 
por los profesionales para las distintas pu-
blicaciones no sería posible sin el apoyo de 
anunciantes, empresas e instituciones que 
confían en nuestros medios como herra-
mienta de promoción.

PRODUCCIÓN · INDUSTRIA · DISTRIBUCIÓN · CONSUMO

EN ESPAÑA 2023
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ESG (ENVIRONMENTAL, 
SOCIAL, GOVERNANCE)

En relación con la aplicación de los principios 
ESG en la empresa, se publicó la 2ª Memoria 
de sostenibilidad. En esta Memoria se reco-
gen para el conocimiento social todas las ac-
tuaciones en esta materia llevadas a cabo por 
Mercasa, por la Red de Mercas y por la Red 
de Centros Comerciales. Con estas iniciati-
vas Mercasa pretende erigirse como modelo 
dentro de la alimentación en el cumplimiento 
de los ODS para la Agenda 2030 y en el cum-
plimiento de los criterios ESG. 

Asimismo, y con el fin de ampliar el conoci-
miento en materia de ESG (Environmental 
Social Governance) y aprender más sobre 
buenas prácticas aplicables en sus activi-
dades, el pasado 11 de julio, se firmó un 
convenio de colaboración entre Mercasa 
y la asociación Forética. Esta última dis-
pone de un equipo técnico especializado 
en los ámbitos social, ambiental y de buen 
gobierno para apoyar a las empresas en la 
gestión, diseño de estrategia, formación o 
herramientas para avanzar en el ámbito de 
la sostenibilidad.

COOPERACIÓN 
INSTITUCIONAL

Continuar con una colaboración constante 
con diversas administraciones públicas per-
mite a Mercasa seguir promoviendo políticas 
que garantizan la seguridad alimentaria, fo-
mentan prácticas comerciales éticas y con-
tribuyen al cumplimiento de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030. Esta 
colaboración se ha mantenido a través de re-
uniones periódicas y visitas institucionales 
que han permitido conocer de cerca las Uni-
dades Alimentarias, que son infraestructuras 
críticas del Estado, estableciendo así un diá-
logo fluido entre los diferentes organismos y 
administraciones públicas.

•	 En febrero, la ministra de Agricultura y 
Ganadería de Honduras, Laura Suazo, 
se reunió con el presidente de Mercasa, 
José Ramón Sempere Vera, y el comité 
de Dirección de la empresa pública, 
para conocer de primera mano el mode-
lo de distribución mayorista de produc-
tos frescos en España y la experiencia 
de Mercasa y la gestión de la Red de 
Mercas.
La visita de la ministra de Agricultura de 
Honduras a Mercasa es una muestra del 
interés que existe en Latinoamérica por 
conocer modelos de éxito de distribución 
mayorista de productos frescos. En este 
sentido, España cuenta con una larga ex-
periencia y eficacia en dicha gestión a tra-
vés del modelo de la Red de Mercas, con-
virtiendo a nuestro país en un referente.

•	 El 1 de marzo se celebró el desayuno in-
formativo de Europa Press con el minis-
tro de Agricultura, Pesca y Alimentación, 
Luis Planas, y al que acudió el presidente 
de Mercasa, José Ramón Sempere Vera, 
junto a la directora de Desarrollo Cor-
porativo y Relaciones Institucionales de 
Mercasa, Mayte Castillo Pasalodos.

•	 También en marzo, se celebró un nuevo ci-
clo Next Spain organizado por el periódico 
La Verdad y el grupo de comunicación Vo-
cento, donde expertos en distribución, lo-
gística y telecomunicaciones, entre otras 
ramas, analizaron los retos y el proceso de 
transformación del sector logístico.
El presidente de Mercasa, José Ramón 
Sempere, participó aportando la expe-
riencia de la Red de Mercas, por donde 
pasan 18 millones de vehículos al año y 
exige una gestión precisa de todos los 
flujos de movimiento, garantizando la car-
ga y descarga de mercancías de forma 
eficiente y segura entre vehículos de dife-
rente tamaño y empresas.

•	 Al X Aniversario del Logotipo 100 % Raza 
Autóctona, presidido por el ministro de 
Agricultura, Pesca y Alimentación, Luis 
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Planas, asistió el presidente de Merca-
sa, José Ramón Sempere. Acto que sirvió 
para fomentar la conservación y promo-
ción de las razas autóctonas de ganado 
de nuestro país.

•	 El 14 de junio se presentó el II Informe de 
la Distribución Alimentaria de Proximidad 
en España realizado por ASEDAS. Una 
presentación, a la que acudió el presiden-
te de Mercasa, José Ramón Sempere, de 
un informe que analiza la evolución de la 
red comercial de cercanía, la generación 
del empleo en el retail alimentario y la dis-
tribución de proximidad en la España ru-
ral, entre otros datos de interés.

•	 También en junio, se celebró el encuentro 
X Food & Drink Summit organizado por la 
Federación Española de Industrias de Ali-
mentación y Bebida. Bajo el lema “vitales 
y estratégicos”, sirvió para realizar una 
radiografía completa de la industria de la 

alimentación y bebidas, poniendo en va-
lor este sector estratégico del país.
El encuentro fue inaugurado por el minis-
tro Luis Planas, y acudió el presidente de 
Mercasa, José Ramón Sempere.

•	 El 15 de junio se entregaron los Premios 
Internacionales de Periodismo Rey de Es-
paña, por el Rey Felipe VI. A la ceremo-
nia de entrega acudió el presidente de 
Mercasa, José Ramón Sempere Vera y la 
directora de Desarrollo Corporativo y de 
Relaciones Institucionales, Mayte Casti-
llo Pasalodos, junto con otros miembros 
de empresas del Grupo SEPI encabeza-
dos por su presidenta, Belén Gualda Gon-
zález.

•	 El grupo Cajamar presentó el Informe 
2022 del Observatorio del Sector Agro-
alimentario Español, elaborado por el 
Instituto Valenciano de Investigaciones 
Económicas (Ivie). Una cita anual impres-
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cindible para el sector, a la que ha acudi-
do el presidente de Mercasa, José Ramón 
Sempere Vera.
Esta nueva edición del documento reco-
ge la evolución del sector durante el pa-
sado ejercicio, marcado de forma notable 
por el incremento de los precios de los 
alimentos y el aumento de los costes de 
materias primas, insumos y energía.

•	 En julio, Raúl Blanco, presidente de REN-
FE y Maritcha Ruiz Mateos, presidenta del 
Hipódromo de la Zarzuela, visitaron Mer-
camadrid, para conocer de primera mano 
el funcionamiento de la Red de Mercasa

•	 El 13 de septiembre, el Club Excelencia 
en Gestión (CEG) visitó Mercabarna de 
la mano del presidente de Mercasa, José 
Ramón Sempere Vera.

•	 Una actividad liderada por Mercasa, don-
de una delegación de las principales em-
presas que colaboran con el CEG, enca-
bezada por su presidente Tomás Pascual 
Gómez-Cuétara y su director general, 
Ignacio Babé Romero, pudo conocer el 
modelo de distribución comercial de ali-
mentos frescos que representa la Red de 
Mercas, en Mercabarna.

•	 El 14 de septiembre, el presidente de Mer-
casa, José Ramón Sempere Vera, compar-
tió un desayuno de comunicación junto al 
presidente del Club Excelencia en Ges-
tión, Tomás Pascual Gómez-Cuétara y con 
el acompañamiento de su director gene-
ral, Ignacio Babé Romero, en el encuentro 
organizado por la Revista Dirigentes.

•	 También en septiembre, Mercasa acom-
pañó a una delegación del Ministerio de 
Agricultura de Vietnam, en una visita ins-
titucional organizada por el Ministerio de 
Agricultura, Pesca y Alimentación, a Mer-
camadrid, S.A.
La delegación, encabezada por su minis-
tro Le Minh Hoan, quiso conocer de pri-
mera mano el modelo de distribución de 
productos frescos a través de la Red de 
Mercas Mercasa.

•	 En 2023 se celebró el 30º aniversario del 
Programa de Caminos Naturales de Es-
paña, en un acto presidido por el ministro 
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentación, Luis Planas.
Contó con la asistencia del presidente de 
Mercasa, José Ramón Sempere y sirvió 
para poner en valor esta iniciativa en la 
que se han invertido más de 270 millones 
de euros, permitiendo recuperar antiguas 
redes viarias y contribuir a impulsar la 
economía de las zonas rurales.

•	 El presidente de Mercasa, José Ramón 
Sempere Vera, asistió a la entrega de los 
XXXV premios Alimentos de España que 
reconocen la labor desarrollada por em-
presas y profesionales que se han dis-
tinguido por producir, ofrecer y divulgar 
los alimentos de calidad españoles y han 
contribuido al desarrollo del sector ali-
mentario de forma sostenible y eficiente.
La gala de entrega de los premios con-
cedidos por el Ministerio de Agricultura, 
Pesca y Alimentación, que se celebró en 
el Teatro Real de Madrid, fue presidida 
por el ministro Luis Planas. 

•	 El 21 de diciembre se realizó la toma de 
posesión de los nuevos altos cargos del 
Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentación, con la asistencia del presi-
dente de Mercasa, José Ramón Sempere 
Vera a dicho acto.

REUNIONES CON 
ADMINISTRACIONES 
PÚBLICAS

A lo largo del año 2023, Mercasa mantuvo 
una agenda institucional muy activa con di-
versas instituciones del Estado. A continua-
ción, se detallan las principales reuniones de 
trabajo mantenidas:

•	 El 19 de enero, el presidente de Mercasa, 
José Ramón Sempere Vera, recibió y acom-
pañó al secretario de Estado de Seguridad, 
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Rafael Pérez Ruiz, en una visita a Mercama-
drid. Fue un encuentro institucional para 
conocer de primera mano el funcionamien-
to de una de las principales Mercas de la 
Red pública estatal de mercados mayoris-
tas de alimentos frescos de España.

•	 En febrero, se mantuvo un encuentro ins-
titucional entre el Ayuntamiento de Las 
Palmas de Gran Canaria y la empresa pú-
blica Mercasa.
Reunión entre el presidente José Ramón 
Sempere Vera y el alcalde, Augusto Hidal-
go Macario, para hablar de la distribución 
comercial de alimentos frescos en la isla 
y contemplar posibles proyectos de cola-
boración entre las dos instituciones ac-
cionista de Mercalaspalmas.

•	 El pasado 9 de febrero, se anunció el 
convenio de colaboración entre el Ayun-
tamiento de Santiago, el Consorcio de la 
Ciudad de Santiago de Compostela y Mer-
casa, para la definición del anteproyecto, 
redacción del proyecto, ejecución de obra 
y dotación de un centro logístico de acopio 
y distribución de mercancías para el casco 
histórico de Santiago de Compostela, en el 
entorno de Mercagalicia.
El presidente de Mercasa, José Ramón 
Sempere Vera, el alcalde del Concello, 
Xosé Sánchez Bugallo, como presidente 
del Consorcio y el concejal, Gumersindo 
Guinarte Cabada, en representación del 
Concello, pusieron en marcha este ambi-
cioso proyecto que revolucionará la forma 
en que se realiza la distribución de mer-
cancías en la ciudad y que pivota sobre 
un centro de acopio y distribución que se 
configura como nodo para centralizar el 
reparto en este ámbito.
En el acto también participó la directora 
de Desarrollo Corporativo y Relaciones 
Institucionales y vicepresidenta de Mer-
cagalicia, Mayte Castillo Pasalodos y el 
resto de los consejeros y consejeras de 
Mercasa que han acudido al Consejo de 
Mercagalicia, celebrado anteriormente.

También en febrero, se anunció por parte 
del alcalde de Granada, Francisco Cuen-
ca, y el presidente de Mercasa, José Ra-
món Sempere Vera, la presentación de un 
estudio para diseñar un modelo de Dis-
tribución Urbana de Mercancías (DUM) 
más eficiente y sostenible en Granada. 
El objetivo es definir un modelo de dis-
tribución urbana más eficiente y soste-
nible, que permita mejorar la movilidad, 
la accesibilidad y la calidad de vida de la 
ciudadanía, contribuyendo a la reducción 
de emisiones y protegiendo el Patrimonio 
Histórico Artístico y el uso de los espa-
cios públicos.

•	 El pasado 4 de mayo, el ministro de Agri-
cultura, Pesca y Alimentación de Espa-
ña, Luis Planas, visitó Mercalaspalmas 
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acompañado por el presidente de Merca-
sa, José Ramón Sempere Vera.
Junto con el alcalde de Las Palmas de 
Gran Canaria, Augusto Hidalgo, reco-
rrieron las instalaciones de la unidad 
alimentaria líder en Canarias en distribu-
ción de productos agroalimentarios y en 
la que operan más de 300 empresas del 
sector de la producción, distribución y la 
logística. 

•	 Mercasa se adhiere a la Alianza País Po-
breza Infantil Cero, iniciativa del Alto Co-
misionado contra la Pobreza Infantil.
El presidente de Mercasa, José Ramón 
Sempere Vera, y el Alto Comisionado, 
Ernesto Gasco Gonzalo, rubricaron el 26 
de junio, en la sede del Alto Comisionado 
en el Complejo de la Moncloa, el acuerdo 
por el que Mercasa se une a la alianza de 
cambio de “la senda de la pobreza infantil 
en España”, con el objetivo de conseguir 
un país que proporcione las mismas opor-
tunidades de futuro a todos los niños, ni-
ñas y adolescentes sin importar las condi-
ciones de su nacimiento.

•	 En octubre, el ministro de Agricultura, 
Pesca y Alimentación en funciones, Luis 
Planas, se reunió, en la sede del ministe-
rio, con el presidente de Mercados Cen-
trales de Abastecimiento (Mercasa), José 
Ramón Sempere.

Estas reuniones reflejan el compromiso de 
Mercasa con el diálogo y la colaboración 
con las instituciones públicas y privadas para 
promover un sector alimentario más seguro, 
sostenible y competitivo.

En el marco del compromiso de Mercasa con 
el principio de igualdad recogido en el Plan 
General DDC, y con el objeto de ser referen-
te para la Red de Mercas se han llevado a 
cabo dos iniciativas en este 2023: formación 
y campañas promocionales. 

La formación se ha impartido a las nuevas in-
corporaciones a la plantilla de Mercasa, con-
sintiendo en tres cursos que a continuación 
detallamos: 

•	 Igualdad en el empleo 
•	 Igualdad en la comunicación 
•	 Acoso sexual y por razón de sexo.

De las campañas promocionales diseñadas 
por el área de igualdad, destacamos:

•	 Día Internacional de la Mujer: se realizó 
una campaña con la colaboración del 
personal. Para conmemorarlo, en la re-
cepción de la sede se instaló un photo-
call inspirado en un cartel utilizado en la 
década de los años 80 para promover la 
equidad. Esta campaña se promocionó 
tanto interna como externamente en re-
des sociales, cartelería y comunicados.

•	 Día Internacional del orgullo LGTBIQ+: 
Mercasa adaptó su imagen a la bandera 
de este colectivo y realizó distintas publi-
caciones en sus redes sociales. 

•	 Día Internacional para la Eliminación de 
la Violencia Contra la Mujer: se realizó un 
diseño especial y se publicitó en redes 
sociales y cartelería de la sede.
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Mercasa es una sociedad del sector públi-
co estatal sometida al régimen de contrata-
ción que establece la Ley 9/2017, de 8 de 
noviembre, de Contratos del Sector Público, 
(en adelante “LCSP”) por la que se trasponen 
al ordenamiento jurídico español las Direc-
tivas del Parlamento Europeo y del Consejo 
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero 
de 2014, para las entidades que no tienen la 
consideración de poder adjudicador y queda, 
por tanto, obligada en sus procedimientos de 
contratación al cumplimiento de las disposi-
ciones de dicha LCSP, en la medida en que 
las mismas resulten de aplicación a los entes 
que no tienen la consideración de poderes 
adjudicadores.

El régimen legal de la contratación de dichos 
entes no es la aplicación integra de las reglas 
contenidas en la LCSP, sino sólo de parte de 
dichas reglas, en especial:

•	 las contenidas en el Título II del Libro ter-
cero (artículos 321 y 322);

•	 el artículo 145 al que remite expresamen-
te el 321 en materia de requisitos y clases 
de criterios de adjudicación de contratos; 
y determinadas reglas establecidas en el 
Libro I.

En el resto de las materias, su actividad de 
contratación se ajusta a los principios de la 
LCSP a través de las Instrucciones Internas 
de Contratación que establecen reglas espe-

cíficas que garantizan los principios genera-
les de la contratación pública.

La LCSP dedica el primero de sus preceptos 
a los principios generales de la contratación 
pública y así establece que la norma tiene 
por objeto regular la contratación del sector 
público, a fin de garantizar que la misma se 
ajusta a los principios de libertad de acceso 
a las licitaciones, publicidad y transparencia 
y no discriminación e igualdad de trato entre 
los licitadores. Otros principios que recono-
ce son los de eficiencia, libre competencia, 
oferta económicamente más ventajosa y el 
de integridad.

Es importante destacar que la LCSP estable-
ce de forma preceptiva en toda contratación 
pública la incorporación de manera transver-
sal de criterios sociales y medioambientales, 
siempre que guarde relación con el objeto 
del contrato.

A continuación, se presenta un breve resu-
men de cómo ha ido evolucionando la con-
tratación pública en Mercasa durante el 
ejercicio 2023, teniendo en cuenta que se ve 
garantizada la efectividad de los principios 
de publicidad, concurrencia igualdad y 
no discriminación, transparencia, confi-
dencialidad y sostenibilidad, así como que 
los contratos se adjudiquen a quienes pre-
senten la mejor oferta, de conformidad con lo 
dispuesto en el artículo 145.
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SOSTENIBILIDAD: Mercasa cumple con los requisitos de la contratación pública 
sostenible y aplica criterios ambientales y sociales en sus procesos de compra. 
Mercasa en el año 2023 ha incluido en todas sus licitaciones al menos una condi-
ción especial de ejecución medioambiental y social. Asimismo, se ha producido 
un incremento en la inclusión de criterios de adjudicación medioambientales que 
guardasen relación con el objeto del contrato en las licitaciones, como por ejem-
plo, el uso de bolsas de basura con ecoetiqueta tipo 1 y jabón de manos suminis-
trados en envases libres de plásticos halogenados como el PVC, ambos criterios 
de adjudicación para el contrato del servicio de limpieza de un centro comercial.

PUBLICIDAD: Para garantizar el principio de publicidad en la contratación públi-
ca, Mercasa ha utilizado los medios electrónicos y las plataformas oficiales para 
difundir sus licitaciones y adjudicaciones, así como la información relativa a los 
contratos menores. De esta forma, se ha facilitado el acceso de los potenciales 
proveedores a las oportunidades de negocio que ofrece Mercasa, se ha ampliado 
el espectro de la competencia y se ha incrementado la transparencia y la rendi-
ción de cuentas. 

TRANSPARENCIA: Mercasa garantiza el principio de transparencia como uno de 
los principios básicos de su gestión, ofreciendo a los grupos de interés informa-
ción relevante sobre la contratación pública realizada. Por ello, ha publicado en su 
página web los datos relativos a las contrataciones realizadas. 

CONFIDENCIALIDAD: Mercasa ha tenido en cuenta el principio de confidenciali-
dad en sus procesos de contratación pública, respetando la protección de los da-
tos personales y la propiedad intelectual e industrial de los licitadores y adjudica-
tarios. Para ello establece en las licitaciones cláusulas contractuales que regulan 
el uso y la cesión de los datos e informes generados en el marco de la ejecución 
de los contratos. 

CONCURRENCIA, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACIÓN: Otro de los principios 
que ha guiado la contratación pública de Mercasa ha sido el de concurrencia, 
igualdad y no discriminación, que implica favorecer la participación de todos los 
operadores económicos interesados en los procedimientos de adjudicación, sin 
establecer requisitos o condiciones que generen ventajas o desventajas injustifi-
cadas. Mercasa ha aplicado criterios objetivos y proporcionales para la selección 
y valoración de las ofertas, garantizando la igualdad de trato y la libre competencia 
entre los licitadores. 
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DATOS DE CONTRATACIÓN 
PÚBLICA REALIZADA POR 
MERCASA

En la presente Memoria se incluyen los con-
tratos formalizados por Mercasa, agrupados 
por tipos de contrato, por lo que se ha con-
siderado oportuno mostrar la definición legal 
en la Ley de Contratos del Sector Público de 
los referidos tipos de contratos. Los tipos de 
contratos realizados en 2023 se han distribui-
do de la siguiente forma:

En cuanto al importe total de los contratos formalizados en el año 2023 por procedimientos de 
adjudicación han sido los siguientes:

NATURALEZA DE LOS CONTRATOS
FORMALIZADOS EN 2023

SERVICIOS SUMINISTROS OBRAS

38

120

52

NÚMERO DE LICITACIONES
PUBLICADAS

2018

2019

2020

2021

2022

2023

13

21

40

48

37

50

El número de licitaciones publicadas han se-
guido la siguiente evolución:

IMPORTE TOTAL (IVA INCLUIDO)

CONTRATO MENOR
FONDO DE MANIOBRA
ESPECIALES
ABIERTO

CONTRATACIÓN INTERNACIONAL
CONTRATACIÓN EMERGENCIA
CONTRATACIÓN PATRIMONIAL 
ENAJENACIÓN
NEGOCIADO SIN PUBLICIDAD

ABIERTO SUPERSIMPLIFICADO
1.870.709,18 € / 54%

602.842,11 € / 17%
30.393,51 € / 1%
46.658,13 € / 1%

383.109,12 € / 11%
28.314,85 € /1%
81.070,00 € / 2%

103.130,94 € / 3%
360.217,85 € / 10%

NATURALEZA DE LOS CONTRATOS 
FORMALIZADOS EN 2023

IMPORTE TOTAL (IVA INCLUIDO)

NÚMERO DE LICITACIONES 
PUBLICADAS
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Las contrataciones realizadas en el año 
2023 produjeron un ahorro de un 17 % so-
bre el presupuesto base de licitación total 
estimado en todos los procedimientos uti-
lizados.

En cuanto a los contratos menores, éstos han 
ido en descenso debido a la optimización de 
las compras mediante la publicación de lici-
taciones que se han ido publicando en estos 
últimos años con plazo de duración de más 
de un año: 
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El importe de adjudicación en los contra-
tos menores también se ha visto reducido 
como consecuencia del incremento de la 
publicación de licitaciones mediante pro-
cedimientos abiertos y abiertos supersim-
plificado.
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CONTRATOS MENORES

El número de compras realizadas a través del 
procedimiento de fondo de maniobra tam-
bién se ha reducido con respecto a años an-
teriores. El número de prórrogas tramitadas 
ha aumentado debido a las licitaciones reali-
zadas en años anteriores que contemplaban 
esta posibilidad:

IMPORTE DE ADJUDICACIÓN
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Asimismo, se han visto reducidas el número 
de modificaciones contractuales tramitadas 
con respecto al ejercicio anterior.
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Para realizar la correspondiente tramitación de los expedientes, Mercasa ha convocado 158 me-
sas de contratación con sesión. Cabe destacar que en el año 2023 no se ha recibido ningún 
recurso a los pliegos.

La evolución del número de siniestros e indemnizaciones recibidas ha sido el siguiente:

Nº SINIESTROS TRAMITADOS INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS
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La Dirección de Auditoría Interna de Mercasa 
ejerce sus competencias en la sociedad ca-
becera y en las sociedades estatal de la red. 

Su función principal es verificar todas las 
actividades y procesos administrativos y de 
gestión, en una doble vertiente:

•	 Por una parte, mediante el impulso del 
CONTROL INTERNO, desarrollado a tra-
vés del sistema de Calidad de la sociedad, 
implantando la actualización de los pro-
cedimientos, manuales y procesos de to-
das las áreas, que se hacen directamente 

responsables de su ejecución. El sistema 
de Calidad se ha convertido en elemen-
to fundamental para la gestión excelente, 
certificada desde 2023 en EFQM.

•	 Por otra parte, mediante la AUDITORÍA 
INTERNA a través de la ejecución del 
Plan Anual Específico aprobado por SEPI, 
que se plasma en informes donde se pro-
ponen recomendaciones de auditoría 
recogidas en un plan de acción cuyo se-
guimiento se reporta trimestralmente a la 
Comisión de Auditoría del Consejo de Ad-
ministración de Mercasa y a la Dirección 
de Auditoría Interna de SEPI.
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3.1
Plandeauditoría 
interna2023

A 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado 
todas las auditorías previstas en el Plan anual 
de la Dirección de Auditoría Interna de Mer-
casa. Además de actuaciones específicas, in-
cluyó dos auditorías generales diseñadas por 
la Dirección de Auditoría Interna de SEPI para 
todas las sociedades del Grupo; el resultado 
anual arroja un total de 12 informes (incluyen-
do los 4 de seguimiento trimestral de reco-
mendaciones pendientes), de los que se des-
prenden 12 recomendaciones de auditoría.

En el ámbito de las auditorías en la sociedad 
matriz, Mercasa, destacan los trabajos en las 
áreas de Ahorro energético, Centros Comer-
ciales, tanto de su gestión como de certifi-
caciones de empresas de mantenimiento, y 
sobre algunos tipos de procesos y gastos de 

funcionamiento, como los de control e inven-
tario de telefonía; todo ello, sin perjuicio de la 
auditoría de seguimiento de recomendacio-
nes pendientes, que engloba el seguimiento 
de auditorías anteriores en diferentes áreas. 

Respecto a Mercas con participación mayori-
taria del Estado, se realizó el seguimiento de 
recomendaciones emitidas por la Interven-
ción General de la Administración del Estado 
en ejercicios anteriores, prácticamente ya im-
plantadas en su totalidad.

De acuerdo con el estatuto de auditoría inter-
na (versión actualizada en 2019), la Dirección 
de Auditoría Interna de Mercasa no lleva a 
cabo tareas operacionales o de gestión de 
ningún tipo dentro de la sociedad y su red.
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La gestión eficiente de la Red frente a las in-
certidumbres del entorno ha permitido que 
los resultados de la Red de Mercas se sitúen 
un 22% por encima de los obtenidos en el 
ejercicio precedente.

En el ámbito de la sostenibilidad y eficiencia 
energética, se han puesto en marcha muchos 
proyectos para impulsar la transición ener-
gética en la Red, con el objetivo de reducir 
la dependencia actual, potenciando el auto-
consumo con fuentes de energía renovables 
y reduciendo el gasto en suministro eléctrico. 

Por último, cabe señalar que, en un contexto de 
incremento del euribor, las Mercas que cuen-
tan con una elevada liquidez y excedentes de 
tesorería se han visto beneficiadas por la re-
tribución ofrecida, generando unos ingresos 
financieros no previstos que han impactado di-
rectamente en los resultados del ejercicio. 

La celebración de elecciones municipales en 
mayo de 2023 ha condicionado, sin duda, el de-
sarrollo de algunos proyectos de Mercasa en la 
Red, como son los procesos de eliminación del 
límite temporal de algunas Mercas o los estu-
dios de ampliaciones y traslados en curso.

El período 2019-2022 había sido absoluta-
mente excepcional en la historia de la com-
pañía respecto a los importantísimos avan-
ces en los procesos de eliminación del límite 
temporal de las sociedades participadas, uno 
de los puntos clave de la estrategia de Merca-
sa, de tal modo que el 75% de las Mercas ya 
no tienen esa limitación. 

Respecto a los proyectos de expansión o 
traslado, han continuado los trabajos de la 

comisión Mercabilbao Next, mientras que se 
avanza en la ampliación de Mercasevilla, una 
vez descartado su traslado, así como en las 
de Mercamálaga y Mercalaspalmas.

El modelo de Merca contribuye a que el im-
pacto de la inflación en los precios de los 
productos frescos comercializados en la Red 
se vea amortiguado. Es importante tener en 
cuenta el valor que aporta la Red de Mercas a 
la formación de precios en la cadena alimen-
taria, poniendo a disposición de todos los 
eslabones entre la producción y el consumo, 
infraestructuras y servicios eficientes, segu-
ros y sostenibles. 

El modelo de Merca supone para la cadena 
alimentaria el mayor refuerzo a la eficiencia, 
de manera que los precios de los produc-
tos frescos se generan en condiciones de 
competencia y concurrencia, gracias a la 
concentración de agentes, a las sinergias y 
a las economías de recinto que brindan a la 
cadena. 

No obstante, el papel de la Red de Mercas 
dentro de la cadena alimentaria ha evolucio-
nado desde que se proyectaron estas infraes-
tructuras, muchas de ellas, hace más de 50 
años, y es necesario replantear el modelo de 
negocio para adaptarlo a los nuevos reque-
rimientos de la distribución de productos 
frescos. En este sentido, durante 2023, Mer-
casa ha impulsado la reflexión y trabajo con-
junto de la Red de Mercas, en aspectos que 
se consideran determinantes para el futuro, 
como son la evolución de los mercados de 
pescados, la optimización de las infraestruc-
turas y los servicios, la generación de energía 
y los nuevos modelos de negocio.
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CONSOLIDACIÓN 
ACCIONARIAL EN LA RED  
DE MERCAS. ELIMINACIÓN 
DEL LÍMITE TEMPORAL

Mercasa es una empresa pública de la Ad-
ministración del Estado, responsable del 
apoyo, promoción y modernización de las 
infraestructuras comerciales en España. 
Junto a sus socios, los Ayuntamientos, ha 
creado la mayor red de mercados públicos 
del mundo.  

Las sociedades Mercas se constituyeron en 
origen como sociedades mixtas en las que 
participaba Mercasa, los respectivos ayun-
tamientos y en menor proporción el capital 
privado.  

Desde la puesta en marcha de Mercasa, 
muchas mercas han ido agotando el plazo 
temporal por el que fueron constituidas. 
Sin embargo, en los últimos años, tras un 
importantísimo esfuerzo se ha logrado 
amortizar el capital privado en la práctica 
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totalidad de las mercas y que el 75% de las 
participadas ya no tengan limitación tem-
poral alguna.

Los esfuerzos para impulsar la eliminación 
del límite temporal se han centrado en tres 
Mercas: Mercairuña, Mercapalma y Mer-
camadrid. Sin embargo, la celebración de 
elecciones municipales en mayo de 2023, 
con cambios en los equipos de gobierno 
de las tres corporaciones municipales, han 
ralentizado los procesos, obligando a Mer-
casa a volver a iniciar negociaciones, que 
ya estaban avanzadas con los equipos sa-
lientes. 

MODELO DE TRABAJO DE 
MERCASA CON LA RED DE 
MERCAS

El Plan Estratégico recoge la necesidad de 
aportar valor a los grupos de interés, median-
te el aprovechamiento de sinergias, mejoran-
do la eficiencia en la gestión e impulsando 
la aportación de valor de la Red a la cadena 
de distribución comercial alimentaria, de tal 
modo que garantice el crecimiento sosteni-
ble del grupo. 

Aunque se dispone de indicadores cuantitati-
vos de las iniciativas propuestas por Mercasa 
e implementadas en las Mercas que demues-
tran un alto grado de cumplimiento respecto 
al Plan Estratégico, su valor en términos cua-
litativos es, sin duda, mucho más importante. 
Así, en 2023 cabría destacar las siguientes 
actuaciones: 

Contrataciones conjuntas

La incorporación a la estructura organiza-
tiva de Mercasa de un Departamento de 
Compras en 2019, ha permitido ampliar la 
oferta de licitaciones conjuntas en la Red 
de Mercas.

De este modo, en 2023, se ha repetido la 
oferta de la contratación conjunta de los 
servicios de suministro eléctrico, control 
de facturación eléctrica y seguros. 

Como novedad, este año se ha facilitado la 
contratación para 17 Mercas de la implan-
tación de los Sistemas de Información, de 
acuerdo con la Ley 2/2023 de protección 
de las personas informantes, asegurando 
su implementación, en tiempo récord, an-
tes del 13 de junio en toda la Red, benefi-
ciándose así de un mejor precio que el que 
habrían obtenido de contratarlo individual-
mente. 

Buen Gobierno Corporativo

Dentro de las iniciativas propuestas en ma-
teria de Buen Gobierno Corporativo, y en 
línea con lo anteriormente comentando, a 
propuesta de Mercasa, se llevó a todas las 
reuniones de los Órganos de Gobierno, la im-
plantación de un canal de comunicación se-
guro y efectivo para recibir denuncias de con-
ductas inapropiadas que fuesen gestionadas 
de manera confidencial y eficiente, con el ob-
jetivo principal de cumplir en tiempo con las 
obligaciones establecidas por la ley 2/2023. 
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Participación en foros

Mercasa participa activamente en los foros 
sectoriales relativos a innovación en distri-
bución, logística, energías renovables y eco-
nomía circular. Es miembro de la plataforma 
de innovación Food4Life, de Logistop (Plata-
forma tecnológica en logística integral, inter-
modalidad y movilidad) y de CITET (Centro de 
innovación para la logística y el transporte de 
mercancías). 

El objetivo es fomentar sinergias dentro del 
ecosistema de la cadena alimentaria, aportar 
experiencia, promover relaciones con agen-
tes y desarrollar iniciativas de mejora de la 
competitividad.

En este sentido, Mercasa ha impulsado con 
Logistop el estudio de una plataforma logís-
tica de consolidación de última milla en Mer-
cagranada, destinada al abastecimiento efi-
ciente y sostenible del sector de hostelería y 
restauración.

Planificación estratégica y reflexión 
sobre el nuevo modelo de negocio

Mercasa, con su experiencia y su visión de 
las 24 Mercas de la Red, realiza un continuo 
esfuerzo en el impulso y revisión de los pla-
nes estratégicos de las participadas, desta-
cando la importancia de adaptar el modelo 
de negocio a las tendencias del sector.  

El papel de la Red de Mercas dentro de la ca-
dena alimentaria ha evolucionado desde que 
se proyectaron estas infraestructuras, mu-
chas de ellas, hace más de 50 años, y es ne-
cesario replantear el modelo de negocio para 

adaptarlo a los nuevos requerimientos de la 
distribución de productos frescos. 

En este sentido, durante 2023, Mercasa ha 
impulsado la reflexión y trabajo conjunto de 
la Red de Mercas. De este modo, se estable-
ció un plan de análisis, basado en la creación 
de 4 grupos de trabajo, para analizar aspec-
tos que se consideran determinantes para el 
futuro:

•	 Situación de los Mercados de Pescados.
•	 Optimización de los Mercados: infraes-

tructuras y horarios.
•	 Modelo energético.
•	 Nuevas oportunidades de negocio. 

Como se ha comentado, el papel de la Red 
de Mercas ha evolucionado desde sus oríge-
nes, hace casi seis décadas, y es necesario 
replantear el modelo de negocio para adap-
tarlo a los nuevos requerimientos de la distri-
bución de productos frescos. 

Es algo sobre lo que desde Mercasa venimos 
trabajando desde hace años, de una forma 
continuada y que nos ha permitido aportar 
nuestra experiencia al Ayuntamiento de Bil-
bao, respecto al proyecto de traslado que 
están planteando, o que el Ayuntamiento de 
Sevilla compartiera que el futuro de la Merca 
pasaba por una redefinición previa de su mo-
delo de negocio. Igualmente, esta reflexión 
nos ha permitido ofrecer al Ayuntamiento de 
Granada una posible solución para reducir las 
emisiones de CO2 y la congestión del tráfico 
en la ciudad, mediante el análisis de una pla-
taforma de consolidación de última milla para 
HORECA, que, además, podría ser una nueva 
fuente de ingresos para Mercagranada.
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4.1
Mejorayampliación 
deinfraestructuras

En el ejercicio 2023, las Mercas han llevado 
a cabo proyectos de inversión por un valor 
de 36,5 millones de euros, lo que supone 
un incremento de 14,6 millones de euros 
respecto al año precedente y una dismi-
nución de 6 millones de euros respecto al 
presupuesto. 

Destaca el importante esfuerzo realizado 
por Mercamadrid (15,6 millones de euros), 
Mercavalencia (7 millones de euros), Mer-
catenerife (3,5 millones de euros), Merca-
barna (2,6 millones de euros), Mercazara-
goza (2,1 millones de euros) y Mercasevilla 
(1,1 millones de euros). El conjunto de las 
inversiones acometidas por estas seis Mer-
cas representa el 88 % del total de inversio-
nes ejecutadas en la Red de Mercas. 

También se consideran relevantes las inver-
siones llevadas a cabo por Mercalicante (995 
miles de euros), Mercamurcia (992 miles de 
euros), Mercaolid (711 miles de euros), Mer-
cagranada (426 miles de euros) y Mercamá-
laga (411 miles de euros). 

MERCAMADRID

El programa de actuaciones ejecutadas en 
las instalaciones de Mercamadrid ha su-
puesto una inversión para el cierre del ejer-
cicio 2023, que ha ascendido a la cifra de 
15.665.122 euros.

Mercamadrid sigue apostando por la moder-
nización de infraestructuras, con inversiones 
que supondrán la mejora de instalaciones 
y de la eficiencia y sostenibilidad. En el año 
2023, se han desarrollado proyectos de inver-
sión muy importantes para la transformación 
del recinto, algunos de los cuales tendrán 
continuidad en el 2024. 

Destaca la reconstrucción de la Nave A del 
Mercado Central de Frutas y Hortalizas; el 
nuevo aparcamiento soterrado; la puesta en 
marcha de Mercamadrid online; el Centro de 
Conocimiento e Innovación y Formación; la mo-
dernización de las instalaciones generales; la 
instalación fotovoltaica de autoconsumo en el 
Mercado Central de Pescados y la elaboración 
de un modelo digital BIM de las instalaciones. 
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MERCAVALENCIA

La cifra de inversiones se ha situado en tor-
no a los 7 millones de euros y corresponden, 
principalmente, a mejoras en las construccio-
nes, las instalaciones, utillaje y maquinaria del 
matadero; así como a instalaciones y equipa-
miento en materia de ahorro energético.

MERCATENERIFE

Las altas de inmovilizado material se de-
ben, fundamentalmente, a la incorporación 
de las naves del complejo C, como conse-
cuencia del vencimiento de un derecho de 
superficie, sobre el que fueron construidas. 
Su valor razonable ha sido determinado por 
un experto independiente, por importe de 
3.432.886 euros.

MERCABARNA

El volumen de inversiones realizadas es un 
64 % inferior al efectuado en el ejercicio pre-
cedente. La actuación más destacada tiene 
que ver con el Punt Verd, por importe de 1,3 
millones de euros, que ha sido parcialmente 
financiada con subvenciones de los fondos 
europeos NGEU, a través del Ayuntamiento 
de Barcelona. Merece especial mención la 
obra de remodelación del edificio del centro 
directivo por importe de 745 miles de euros. 
Los pabellones y mercados también han sido 
objeto de inversiones a lo largo del ejercicio 
2023, con un total de 584 miles de euros. El 
cambio de software de gestión ha supuesto 
una inversión de 261 miles de euros y se han 
realizado inversiones en la red de telecomu-
nicaciones por fibra óptica por importe de 37 
miles de euros. 

MERCAZARAGOZA

Se han materializado inversiones por un va-
lor de 2,1 millones de euros. El alta más rele-
vante en este ejercicio se corresponde con la 
reversión de una nave en la Zona de Activida-
des Complementarias, como consecuencia 
de la finalización del derecho de superficie 
sobre el que se encuentra. En el resto de la 
Unidad Alimentaria, las inversiones más des-
tacables se han centrado en la instalación 
de paneles fotovoltaicos sobre cubiertas en 
el Matadero y para la generación de energía 
para autoconsumo compartido, así como los 
trabajos relativos a la restitución de la cadena 
de vacuno. 

MERCASEVILLA

El total de las inversiones realizadas en 
Mercasevilla supera el millón de euros, 
destacando los proyectos dedicados a la 
seguridad de las personas, donde se ha 
actualizado la instalación eléctrica, se han 
ampliado las medidas de protección colec-
tiva en depósitos EDAR, se han desarrollado 
medidas de protección colectiva en cubier-
tas de naves, sala de carga de elementos de 
transporte interno, etc. 

Las instalaciones se han modernizado me-
diante la adecuación parcelas, aseo auto-
limpiable en la zona comercial, el aseo en la 
nave de frutas y hortalizas, cámaras CCTV 
de videovigilancia, equipamiento de seguri-
dad, etc. 

Así como, mejoras para la eficiencia energé-
tica, como la regeneración del alumbrado en 
la Unidad Alimentaria, o la automatización de 
accesos. 
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La Red de MERCAS está formada por un total 
de 24 Unidades Alimentarias, con una super-
ficie que supone casi 8 millones de metros 
cuadrados, en la que desarrollan su actividad 
más de 3.300 empresas y grupos especializa-
dos de distribución mayorista, principalmen-
te de alimentos frescos, con destino a todos 
los formatos comerciales minoristas: tiendas 
especializadas, supermercados, hipermer-
cados y comercio electrónico; además de la 
restauración en todos sus formatos y el con-
sumo institucional. 

La actividad comercial y de servicios que se 
desarrolla en las Mercas genera un tránsito 
muy representativo de personas y vehículos. 
Durante 2023, por las 24 Unidades Alimenta-
rias transitaron 16,5 millones de vehículos. 
En cuanto a la afluencia de compradores, 
tanto detallistas como mayoristas, hostelería 
y restauración, demanda institucional y otros 
usuarios, se registraron unos 19 millones de 
usuarios, con una media de asistencia diaria 
que se cifra en casi unas 82.450 personas.

4.2
Estructuradela  
ReddeMercas 
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MERCAS MERCADO FRUTAS  
Y HORTALIZAS

MERCADO 
PESCADOS

MATADEROS  
Y COMPLEJOS  

CÁRNICOS
FLORES

MERCALGECIRAS 

MERCALICANTE 

MERCASTURIAS 

MERCABADAJOZ  

MERCABARNA    

MERCABILBAO  

MERCACORDOBA  

MERCAGALICIA 

MERCAGRANADA  

MERCAIRUÑA  

MERCAJEREZ 

MERCALASPALMAS   

MERCALEON  

MERCAMADRID   

MERCAMALAGA  

MERCAMURCIA    

MERCAOLID   

MERCAPALMA  

MERCASALAMANCA 

MERCASANTANDER 

MERCASEVILLA   

MERCATENERIFE 

MERCAVALENCIA    

MERCAZARAGOZA   

TOTAL MERCAS 23 16 9 3

ESTRUCTURA DE LA RED DE MERCAS: SERVICIOS PRINCIPALES
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SUPERFICIE M2

EMPRESAS 
MERCAS

TOTAL TOTAL 
MERCADOS ZAC OTROS

MERCABADAJOZ

31.000,00 1.219,00 16.575,00 13.206,00 15,00

MERCABARNA

112.528,00 6.275,00 43.327,00 62.926,00 19,00

MERCABILBAO

57.363,28 3.480,00 34.249,35 19.633,93 29,00

MERCACORDOBA

300.711,58 27.069,00 45.546,00 228.096,58 218,00

MERCAGALICIA

229.628,06 37.878,70 41.795,00 149.954,36 104,00

MERCAGRANADA

135.831,00 22.862,00 71.472,00 41.497,00 148,00

MERCAIRUÑA

1.110.862,75 123.195,14 528.913,53 458.754,08 669,00

MERCAJEREZ

133.999,00 29.380,00 12.507,00 92.112,00 149,00

MERCALASPALMAS

86.603,00 14.277,00 20.686,00 51.640,00 47,00

MERCALEON

63.000,00 8.638,00 38.428,00 15.934,00 10,00

MERCALGECIRAS

223.615,00 11.370,00 92.842,00 119.403,00 111,00

MERCALICANTE

168.000,00 11.000,00 114.304,00 42.696,00 25,00

MERCAMADRID

55.112,80 6.058,00 17.373,80 31.681,00 46,00

MERCAMÁLAGA

81.128,50 4.227,00 5.310,00 71.591,50 17,00

MERCAMURCIA
2.215.060,00 199.600,00 1.245.092,00 770.368,00 421,00

MERCAOLID

300.000,00 21.677,00 133.374,00 144.949,00 156,00

MERCAPALMA

116.544,00 17.440,00 25.005,00 74.099,00 93,00

MERCASALAMANCA

372.371,40 32.484,00 218.580,40 121.307,00 90,00

MERCASANTANDER

168.092,00 19.042,00 82.053,00 66.997,00 51,00

MERCASEVILLA
177.984,00 3.480,00 100.415,00 74.089,00 56,00

MERCASTURIAS

330.558,00 51.757,00 95.237,00 183.564,00 163,00

MERCATENERIFE 183.925,00 24.800,00 44.609,00 114.516,00 94,00

MERCAVALENCIA 485.163,00 62.861,00 123.611,00 298.691,00 158,00

MERCAZARAGOZA 792.954,00 36.146,00 536.580,00 220.228,00 154,00

TOTAL RED 7.932.034,37 776.215,84 3.687.885,08 3.467.933,45 3.043,00

SUPERFICIES, NÚMERO DE EMPRESAS
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LÍNEA TEMPORAL 
IMPLANTACIÓN MERCAS
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La actividad comercial mayorista en las 24 
Unidades Alimentarias de la Red de Mer-
cas alcanzó en 2023 un valor total de más 
de 22.800 millones de euros, equivalente al 
1,56% del PIB español, y correspondiente a 
un volumen de comercialización superior a 
los 8,9 millones de toneladas de alimentos, 
fundamentalmente perecederos: frutas, hor-
talizas, pescados y carnes. 

Estos datos de volumen y valor, que mejoran 
en conjunto respecto al año anterior, incluyen 
la actividad correspondiente a los Mercados 
Mayoristas de Frutas y Hortalizas, Pescados, 
Mataderos y Complejos Cárnicos que funcio-
nan en las distintas Mercas, así como la de 
las empresas que operan desde las Zonas 
de Actividades Complementarias (ZAC) y las 
áreas de Distribución que completan cada 
una de las Mercas.

El tratamiento estadístico de los datos co-
merciales en las Mercas forma parte del pro-
grama de servicio público que presta Merca-
sa al conjunto de la cadena alimentaria y es, 
en tal sentido, una herramienta relevante en 
materia de información, planificación y trans-
parencia de mercados. Elemento muy útil 

también para la gestión y toma de decisiones 
estratégicas de negocio. 

Los sistemas y programas de datos de Mer-
casa y las Mercas recogen toda la actividad 
comercial de las distintas áreas que integran 
cada Parque Alimentario (Mercados Mayo-
ristas, Zac, Distribución), armonizados de 
acuerdo a los nuevos modelos y formatos de 
demanda y distribución, que permite además 
una interactuación más ágil y homogénea 
con el resto de los operadores de la cadena. 

A nivel operativo, la constante reformulación 
de las estrategias de negocio permite man-
tener completamente vigente un proyecto 
gestado hace más de cincuenta años, como 
lo demuestran los importantes y crecientes 
volúmenes de comercialización y cuotas de 
mercado obtenidos, que convierten a las 
Mercas en un referente no solo para toda la 
cadena de distribución de nuestro país, sino 
también a nivel internacional. 

Por familia de productos, las ventas globales 
de frutas y hortalizas en la Red de Mercas 
durante 2023 ascendieron a 6,8 millones de 
toneladas, casi un 1% por encima del año 

4.3
Comercializaciónmayoristadela 
ReddeMercas
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anterior, alcanzando un valor superior a los 
10.300 millones de euros. 

Por su parte, las ventas globales de produc-
tos pesqueros en 2023 escalaron hasta las 
630.000 toneladas, de las que en torno a un 
71% fueron productos frescos y el resto con-
gelados y preparados de pescado. El valor co-
mercial estimado fue de unos 5.600 millones 
de euros, mejorando también claramente en 
ambos registros respecto al año anterior. En 
el caso del sector cárnico, durante 2023, la 
comercialización en la Red de Mercas alcan-
zó las 1.125.000 toneladas, con un valor de 

casi 6.000 millones de euros, y un destacado 
aumento de operaciones y facturación. Las 
transacciones de otros productos de alimen-
tación ascendieron hasta casi las 339.000 to-
neladas y una facturación estimada de unos 
840 millones de euros.

Cabe destacar también que cerca del 72% de 
las frutas y verduras, el 80% de las carnes y el 
65% de los pescados y mariscos que se ven-
den en la Red de Mercas son de origen nacio-
nal, favoreciendo así los canales comerciales 
a la producción agrícola, ganadera y pesque-
ra en España.

4.4
Cuotasdemercado

Los volúmenes comercializados en 2023 ge-
neran una importante cuota de mercado de 
la Red de Mercas –entendida como la parte 
del consumo total que ha sido comercializa-
da por las empresas mayoristas implantadas 
en las Unidades Alimentarias– que incluidos 
todos los servicios (Mercados y ZAC) signifi-
caría llegar a canalizar alrededor del 70% del 
total de frutas y hortalizas que se consumen 
en España (hogar + extradoméstico), un 50% 
de los pescados y mariscos y del mismo or-

den en el caso de las carnes, sin incluir trans-
formadas. Porcentajes que afirman el papel 
estratégico de las Mercas como canal de su-
ministro de productos perecederos, más aún 
si se considera únicamente el consumo en 
hogares, la demanda de mayor peso en las 
Mercas a través de sus distintos canales de 
compra. El sector Horeca es otro cliente cada 
vez más importante en las Mercas tanto de 
forma directa como a través de sus provee-
dores. 
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4.5
Comercializacióndirecta

Asimismo, resulta muy significativo el con-
junto de las ventas canalizadas a través de 
los espacios destinados para facilitar la 
comercialización directa por parte de los 
agricultores. En 2023 se vendieron de esta 
forma cerca de 72.146 toneladas funda-
mentalmente de hortalizas y patatas (pro-

ductos a los que mayoritariamente se de-
dican) efectuadas en conjunto en aquellas 
Mercas en las que operan los productores 
agrícolas. Un nivel de actividad uniforme, 
que refleja la importante integración de 
este colectivo en el proceso comercial de 
las Mercas.
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VALOR DE LA COMERCIALIZACIÓN POR GRUPOS  
DE PRODUCTOS 2023

(Total Mercas*)

VALOR DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (1)

GRUPO TOTAL  
(MILLONES DE EUROS)

FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS 10.276,5
PESCADOS Y MARISCOS 5.602,3
CARNES 6.097,1
OTROS PROD. ALIMENTACIÓN 838,7

TOTAL 22.814,7

VOLUMEN COMERCIALIZACIÓN POR GRUPOS  
DE PRODUCTOS 2023

VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS (2)

GRUPO
TONELADAS

TOTAL % S/GRUPO
FRUTAS 3.670.907 53,8
HORTALIZAS 2.075.874 30,4
PATATAS 1.074.760 15,8

TOTAL FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS* 6.821.541 100,0

PESCADO FRESCO 301.780 48,0
MARISCO FRESCO (incluye Moluscos y Cefalópodos) 96.325 15,3
PESCADO Y MARISCO CONGELADOS 230.945 36,7

TOTAL PESCADO Y MARISCO* 629.051 100,0

TOTAL CARNES 1.125.211 100,0
OTROS PRODUCTOS DE ALIMENTACIÓN 338.987 100,0

TOTAL TONELADAS 8.914.790  

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribución

4.6
Comercializaciónporgrupos 
deproductos2023
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FRUTASYHORTALIZAS

PESCADOS

FRUTAS Y HORTALIZAS

FRUTAS

HORTALIZAS

PATATAS

020406080100 0 20 40 60 80 100

58,7 % 53,8 %6.029,1 M€ 3.670.907 t

2.075.874 t

1.074.760 t

34,0 % 30,4 %3.492,5 M€

7,3 % 15,8 %754,9 M€

301.780 t

96.325 t

88.245 t

86.500 t

56.201 t

PESCADOS

PESCADO
FRESCO

MARISCO
FRESCO

PESCADO
CONGELADO

MARISCO
CONGELADO

RESTO
(PREC. PESCADO)

58,7 %6.029,1 M€

16,5 %923,9 M€

10,8 %604,1 M€

22,5 %1.259,4 M€

3,9 %

48,0 %

15,3 %

14,0 %

13,8 %

8,9 %219,0 M€
020406080100 0 20 40 60 80 100

VALOR Mill. € % VOLUMEN Tm. %
FRUTAS 6.029,1 58,7 FRUTAS 3.670.907 53,8
HORTALIZAS 3.492,5 34,0 HORTALIZAS 2.075.874 30,4
PATATAS 754,9 7,3 PATATAS 1.074.760 15,8

TOTAL 10.276,5 100,0 TOTAL 6.821.541 100,0

PRECIOS €/kg: Frutas: 1,64 / Hortalizas: 1,68 / Patatas: 0,70 / Total frutas y hortalizas: 1,51

PRECIOS €/kg: P. Fres.: 8,60 / M. Fres.: 9,59 / P. Cong.: 6,85 / M. Cong.: 14,56 / Rto. (prec.):3,90  / Total Pes.: 8,91

Valor (Mill. de euros)

Valor (Mill. de euros)

Volumen (Toneladas)

Volumen (Toneladas)

VALOR Mill. € % VOLUMEN Tm. %
PESCADO FRESCO 2.596,0 46,3 PESCADO FRESCO 301.780 48,0
MARISCO FRESCO 923,9 16,5 MARISCO FRESCO 96.325 15,3
PESCADO CONGELADO 604,1 10,8 PESCADO CONGELADO 88.245 14,0
MARISCO CONGELADO 1.259,4 22,5 MARISCO CONGELADO 86.500 13,8
RESTO (prec pescado) 219,0 3,9 RESTO (prec pescado) 56.201 8,9

TOTAL 5.602,3 100,0 TOTAL 629.051 100,0
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562.391 t

34.869 t

301.171 t

226.781 t

CARNES

58,6 %3.570,5 M€

5,4 %327,4 M€

16,9 %1.032,2 M€

19,1 %

50,0 %

3,1 %

26,8 %

20,2 %1.167,0 M€

VACUNO

OVINO

PORCINO

RESTO

020406080100 0 20 40 60 80 100

PRECIOS €/kg: Vacuno: 6,35 / Ovino: 9,39 / Porcino: 3,43 / Resto: 5,15 / Total carne: 5,42

Valor (Mill. de euros) Volumen (Toneladas)

CARNES

VALOR Mill. € % VOLUMEN Tm. %
VACUNO 3.570,5 58,6 VACUNO 562.391 50,0
OVINO 327,4 5,4 OVINO 34.869 3,1
PORCINO 1.032,2 16,9 PORCINO 301.171 26,8
RESTO 1.167,0 19,1 RESTO 226.781 20,2

TOTAL 6.097,1 100,0 TOTAL 1.125.211 100,0

(*) Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribución



Informeanual
2023

52

VOLUMEN COMERCIALIZACIÓN  
POR GRUPOS DE PRODUCTOS/ 2023

Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribución

FRUTAS Y 
HORTALIZAS PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL

MERCAS Toneladas % Toneladas % Toneladas % Toneladas % Toneladas %
MERCALGECIRAS - - 1.391 0,2 - - - - 1.391 0,0

MERCALICANTE 290.076 4,3 893 0,1 1.650 0,1 - - 292.619 3,3
MERCASTURIAS 57.728 0,8 1.611 0,3 - - - - 59.340 0,7

MERCABADAJOZ 2.419 0,0 241 0,0 1.338 0,1 - - 3.998 0,0
MERCABARNA 2.123.497 31,1 183.882 29,2 32.067 2,8 15.376 4,5 2.354.823 26,4
MERCABILBAO 234.579 3,4 20.995 3,3 - - - - 255.574 2,9

MERCACORDOBA 45.144 0,7 5.322 0,8 360 0,0 - - 50.826 0,6
MERCAGALICIA 6.234 0,1 - - - - - - 6.234 0,1

MERCAGRANADA 150.029 2,2 12.742 2,0 - - - - 162.771 1,8
MERCAIRUÑA 16.883 0,2 2.724 0,4 - - - - 19.607 0,2
MERCAJEREZ 32.305 0,5 149 0,0 2.176 0,2 - - 34.631 0,4

MERCALASPALMAS 151.736 2,2 2.127 0,3 4.497 0,4 - - 158.360 1,8
MERCALEON 15.230 0,2 696 0,1 3.026 0,3 46 0,0 18.998 0,2

MERCAMADRID 2.137.149 31,3 192.520 30,6 858.557 76,3 307.300 90,7 3.495.527 39,2
MERCAMALAGA 262.953 3,9 34.070 5,4 39.062 3,5 - - 336.085 3,8
MERCAMURCIA 115.979 1,7 19.736 3,1 13.065 1,2 - - 148.780 1,7

MERCAOLID 95.475 1,4 13.892 2,2 14.579 1,3 4.825 1,4 128.771 1,4
MERCAPALMA 170.536 2,5 7.017 1,1 19.505 1,7 - - 197.058 2,2

MERCASALAMANCA 33.808 0,5 8 0,0 - - - - 33.816 0,4
MERCASANTANDER 25.329 0,4 - - - - - - 25.329 0,3

MERCASEVILLA 360.677 5,3 36.944 5,9 28.445 2,5 8.535 2,5 434.600 4,9
MERCATENERIFE 76.418 1,1 - - - - - - 76.418 0,9
MERCAVALENCIA 211.788 3,1 66.596 10,6 76.741 6,8 - - 355.126 4,0

MERCAZARAGOZA 205.568 3,0 25.494 4,1 30.143 2,7 2.905 0,9 264.111 3,0
TOTAL RED 6.821.541 100,0 629.051 100,0 1.125.211 100,0 338.987 100,0 8.914.791 100,0
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VALOR DE LA COMERCIALIZACIÓN  
POR GRUPOS DE PRODUCTOS/ 2023

Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribución

FRUTAS Y 
HORTALIZAS PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL

MERCAS Mill € % Mill € % Mill € % Mill € % Mill. € %
MERCALGECIRAS - - 10 0,2 - - - - 10 0,0

MERCALICANTE 464 4,5 8 0,1 8 0,1 - - 480 2,1
MERCASTURIAS 85 0,8 14 0,2 - - - - 99 0,4

MERCABADAJOZ 3 0,0 1 0,0 9 0,2 - - 13 0,1
MERCABARNA 2.697 26,2 1.795 32,0 161 2,6 39 4,6 4.691 20,6
MERCABILBAO 361 3,5 178 3,2 - - - - 539 2,4

MERCACORDOBA 60 0,6 28 0,5 2 0,0 - - 90 0,4
MERCAGALICIA 11 0,1 - - - - - - 11 0,0

MERCAGRANADA 207 2,0 67 1,2 - - - - 274 1,2
MERCAIRUÑA 33 0,3 25 0,4 - - - - 57 0,3
MERCAJEREZ 42 0,4 1 0,0 11 0,2 - - 55 0,2

MERCALASPALMAS 264 2,6 16 0,3 23 0,4 - - 303 1,3
MERCALEÓN 26 0,2 6 0,1 15 0,2 0 0,0 47 0,2

MERCAMADRID 3.890 37,8 1.823 32,5 4.945 81,1 771 92,0 11.429 50,1
MERCAMALAGA 421 4,1 213 3,8 196 3,2 - - 830 3,6
MERCAMURCIA 167 1,6 224 4,0 54 0,9 - - 445 2,0

MERCAOLID 130 1,3 101 1,8 73 1,2 - - 304 1,3
MERCAPALMA 205 2,0 59 1,1 98 1,6 - - 362 1,6

MERCASALAMANCA 47 0,5 0 0,0 - - - - 47 0,2
MERCASANTANDER 33 0,3 - - - - - - 33 0,1

MERCASEVILLA 487 4,7 245 4,4 143 2,3 21 2,6 897 3,9
MERCATENERIFE 133 1,3 - - - - - - 133 0,6
MERCAVALENCIA 277 2,7 602 10,7 211 3,5 - - 1.091 4,8

MERCAZARAGOZA 234 2,3 188 3,3 146 2,4 7 0,9 575 2,5
TOTAL RED 10.277 100,0 5.602 100,0 6.097 100,0 839 100,0 22.815 100,0
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FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS 2023

FRUTAS
Tropicales, exóticas 32%
Cítricos 24%
Semilla, pepita 18%
Cucurbitáceas 11%
Hueso 9%
Pequeñas, berries 3%
Frutos secos 1%
Otras Frutas 3%

HORTALIZAS Y PATATAS
Patatas 33%
Fruto 30%
Bulbo 11%
Hoja 10%
Raíz 4%
Inflorescencia 3%
Leguminosa, semilla 2%
Champiñón, otras setas 2%
Tallo 1%
Otras Verd y Hort 4%

FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS POR LOS 
PRODUCTORES EN 2023

FRUTAS Y HORTALIZAS COMERCIALIZADAS POR LOS PRODUCTORES 2023

MERCAS % S/
TOTAL

MERCALICANTE 1.275 1,8
MERCASTURIAS 122 0,2
MERCABADAJOZ 241 0,3
MERCABARNA 11.452 15,9
MERCABILBAO 223 0,3
MERCAIRUÑA 99 0,1
MERCALASPALMAS 2.797 3,9
MERCALEÓN 612 0,8

0 20 40

PATATAS 33%
FRUTO 30%

BULBO 11%
HOJA 10%

LEGUMINOSA, SEMILLA 2%
INFLORESCENCIA 3%

RAÍZ 4%

CHAMPIÑÓN, OTRAS SETAS 2%
TALLO 1%

OTRAS VERD Y HORT 4%

HORTALIZAS

FRUTAS

0 20 40

TROPICALES, EXÓTICAS 32%

CÍTRICOS 24%

SEMILLA, PEPITA 18%

CUCURBITÁCEAS 11%

HUESO 9%

PEQUEÑAS, BERRIES 3%

FRUTOS SECOS 1%

OTRAS FRUTAS 3%

MERCAS % S/
TOTAL

MERCAMURCIA 231 0,3
MERCAPALMA 2.015 2,8
MERCASALAMANCA 291 0,4
MERCASANTANDER 130 0,2
MERCATENERIFE 24.043 33,3
MERCAVALENCIA 27.592 38,2
MERCAZARAGOZA 1.024 1,4
TOTAL 72.146 100,0

MERCAS FRUTAS: 3.670.907 Tm

MERCAS HORTALIZAS, VERDURAS Y PATATAS: 3.150.634 Tm
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Red 
deMercas

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS  
PESQUEROS FRESCOS / 2023

PESCADO BLANCO; Magro 
y semimagro 42%

PESCADO Azul; Graso 36%
MOL. BIVALBOS; Concha 11%
MOL. CEFALÓPODOS 5%
CRUSTÁCEOS 3%
OTROS PESC. FR 2%
OTROS MAR/MOL/CRUST. 
FR 1%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS  
PESQUEROS CONGELADOS / 2023

Pescado blanco 27%
Mol. Cefalópodos 23%
Crustáceos 14%
Pescado azul 9%
Mol. Bivalvos; Concha 1%
Otros Pesc. Cong. 2%
Otros/Mar/Mol/Crust. 
Cong. 1%

Otros Prod. Cong. (precoc.) 24%

COMERCIALIZACIÓN DE CARNES / 2023

VACUNO 50%
PORCINO 27%
OVINO 3%
RESTO 20%

0 20 40

PESCADO BLANCO 27%

MOL. CEFALÓPODOS 23%

CRUSTÁCEOS 14%

PESCADO AZUL 9%

MOL. BIVALVOS; CONCHA 1%

OTROS PESC. CONG. 2%

OTROS/MAR/MOL/CRUST. CONG. 1%

OTROS PROD. CONG. (PRECOC.) 24%

PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS

0 25 50

VACUNO 50%

PORCINO 27%

OVINO 3%

RESTO 20%

CARNES

0 25 50

PESCADO BLANCO; MAGRO Y SEMIMAGRO 42%

PESCADO AZUL; GRASO 36%

MOL. BIVALBOS; CONCHA 11%

MOL. CEFALÓPODOS 5%

CRUSTÁCEOS 3%

OTROS PESC. FR. 2%

OTROS MAR./MOL./CRUST. FR. 1%

PRODUCTOS PESQUEROS FRESCOS 

MERCAS P.Fresco: 301.780 Tm. / M. Fresco: 96.325 Tm.

MERCAS Congelados: 230.945 Tm.

MERCAS Carnes: 1.125.211 Tm.
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TABLA: MERCAS/VOLUMEN TOTAL COMERCIALIZACIÓN/VALOR 
TOTAL COMERCIALIZACIÓN

Volumen total de 
comercialización

Valor total de la 
comercialización

Tm % Mill. € %

Mercalgeciras 1.391 0,0 10,4 0,0

Mercalicante 292.619 3,3 480,0 2,1

Mercasturias 59.340 0,7 99,1 0,4

Mercabadajoz 3.998 0,0 13,4 0,1

Mercabarna 2.354.823 26,4 4691,4 20,6

Mercabilbao 255.574 2,9 539,1 2,4

Mercacórdoba 50.826 0,6 89,6 0,4

Mercagalicia 6.234 0,1 10,8 0,0

Mercagranada 162.771 1,8 273,7 1,2

Mercairuña 19.607 0,2 57,4 0,3

Mercajerez 34.631 0,4 54,5 0,2

Mercalaspalmas 158.360 1,8 302,7 1,3

Mercaleón 18.998 0,2 46,5 0,2

Mercamadrid 3.495.527 39,2 11429,4 50,1

Mercamálaga 336.085 3,8 829,8 3,6

Mercamurcia 148.780 1,7 445,1 2,0

Mercaolid 128.771 1,4 304,2 1,3

Mercapalma 197.058 2,2 362,2 1,6

Mercasalamanca 33.816 0,4 47,4 0,2

Mercasantander 25.329 0,3 32,7 0,1

Mercasevilla 434.600 4,9 896,7 3,9

Mercatenerife 76.418 0,9 133,0 0,6

Mercavalencia 355.126 4,0 1090,5 4,8

Mercazaragoza 264.111 3,0 575,2 2,5

Total 8.914.791 100,0 22.814,7 100,0
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Durante los últimos meses de 2023, la activi-
dad económica mundial ha mostrado signos 
de mejora para la estabilización con un pro-
ceso que comenzaba a vislumbrar una espe-
rada desinflación a escala global. 

En un contexto en el que aún persisten los 
motivos para la incertidumbre geopolítica, 
esta evolución macroeconómica favorable 
para España se habría visto beneficiada, en 
especial, por las mejores expectativas que 
presenta su mercado de trabajo y por la in-
tensa corrección que siguen experimentan-
do los precios de la energía. 

De cara a los próximos trimestres, las pers-
pectivas acerca del entorno económico y fi-
nanciero global son relativamente positivas.

Se advierte, según los datos que arroja el mer-
cado inmobiliario que, tal y como ha ocurrido 
en años anteriores, el crecimiento del forma-
to de centro comercial viene precedido de un 
proceso inversor centrado en la reforma de 
activos existentes, en su ampliación o reposi-
cionamiento, bien mediante el cambio del mix 
comercial o incluyendo nuevos usos mixtos.

El Resultado de Explotación Comercial a cie-
rre de 2023 ha sido de 3,4 millones de euros, 
de los que 2,6 millones de euros correspon-
den a los Centros Comerciales y 749 miles de 
euros a las naves situadas en las Unidades 
Alimentarias. 

La Red de Centros Comerciales está forma-
da por 8 activos de 69.000 m2 de SBA, con 
131 negocios activos en 53.000 m2, espacios 
comerciales de proximidad, establecidos en 
torno a supermercados y centros deportivos 
que actúan como locomotoras, tratando de 
vincular la experiencia del comercio conven-
cional a la de ocio y restauración. 

A lo largo del ejercicio, se ha trabajado para 
incorporar nuevos operadores, rediseñando 
los espacios para adecuarlos a las necesi-
dades de las medianas superficies o loco-
motoras, que permitan impulsar la comercia-
lización de los centros. En paralelo, se han 
redoblado los esfuerzos para mantener la 
cartera actual de clientes.

Al mismo tiempo, se ha continuado con el 
proceso de renovación de los activos, rea-
lizando actuaciones por un importe de 2,1 
millones de euros, tratando de conseguir que 
además de ser valorados por su localización, 
accesibilidad y oferta comercial, adecúen 
sus instalaciones a la demanda del mercado, 
de forma eficiente y sostenible. 

Se mantiene un control férreo de la gestión 
de los costes, tratando de optimizar los servi-
cios prestados y unas instalaciones más efi-
cientes. Al mismo tiempo, se está negocian-
do la implantación de locomotoras y grandes 
medianas que asuman parte de los principa-
les gastos.
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Con el fin de mejorar la gestión de servicios 
y suministros, se han continuado realizan-
do contrataciones conjuntas, mediante la 
agrupación de proveedores, limitando las 
posibles desviaciones económicas. Durante 
2023, se han llevado a cabo las siguientes:

•	 Actuaciones relativas al estudio y valida-
ción de las propuestas para las operacio-
nes de prórroga de los arrendamientos de 
Mc Donalds en Getafe 3 y Los Cipreses.

•	 Gestión de residuos para los centros Ge-
tafe 3 y La Vila.

•	 Gestión y contratación de Inspecciones 
Reglamentarias para todos los activos.

•	 Mejoras en la iluminación para La Asun-
ción, Los Cipreses y la Vila.

•	 Enajenación mediante subasta del in-
mueble de vivienda sito en Arrecife.

•	 Asistencia técnica para los proyectos de 
implementación de instalaciones fotovol-
taicas en 4 centros de la red.

•	 Mantenimientos conjuntos, preventivos y 
correctivos, de los centros La Asunción, 
Arrecife y la Vila. 

•	 Estudios preliminares para nueva con-
ceptualización de Getafe 3 y La Vila.

•	 Asistencia técnica para la valoración de 
superficie sobre la parcela 24.4 de la 
Nave Mercapalma.

•	 Contratación conjunta de elementos de-
corativos de Navidad para varios centros. 

•	 Asistencia técnica para contratación de 
tratamientos contra la legionela. 

•	 Servicios de control de legionela.
•	 Tasación de nave en Mercapalma.

5.1
Principalesactuaciones
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ARRECIFE

Durante el ejercicio, se ha logrado mantener 
la tendencia positiva del ejercicio anterior 
en lo referente a la comercialización con la 
incorporación de 5 negocios que han arren-
dado un total de 9 locales desocupados, que 
aumentan la superficie comercializada en 
594 m2.

En cuanto a las inversiones realizadas en 
2023 se ha alcanzado un importe de aproxi-
madamente 100 miles de euros. Como actua-
ciones destacadas tenemos los trabajos de 
sustitución en parte del muro perimetral, ca-
bleado luminarias, PCI aparcamiento y con-
tratación de ingeniería para la adecuación a 
normativa del PCI del edificio principal. 

LA ASUNCIÓN

Durante el ejercicio se alcanzó una ocupación 
cercana al 92 % de la superficie comerciali-
zable siendo para un activo de esta tipología 
un resultado cercano a la plena ocupación, 
teniendo en cuenta la llamada desocupación 
o vacío estructural. 

En cuanto a las inversiones, se han realizado 
por valor de 85 miles de euros en 2023, ad-
quiriendo un nuevo sistema de climatización 

5.2
Actuacionesporcentro

para el activo y desarrollando una renovación 
de parte del pavimento exterior del centro.

EL CENTRO DE LA VILA

Durante el ejercicio, como hito comercial desta-
cable significamos la salida de cines Yelmo, ne-
gocio que ha sido muy afectado y lastrado por la 
pandemia, además de los cambios de tenden-
cia de consumo de ocio en el mercado actual. 

Como parte de la planificación comercial, se han 
intensificado los contactos para el reemplazo de 
este elemento de ocio contemplándose las nue-
vas posibilidades conjuntamente con la estrate-
gia para la nueva conceptualización del centro.

En cuanto a las inversiones, éstas han alcan-
zado los 563 miles de euros en 2023, princi-
palmente destinados a las mejoras y mante-
nimientos de los equipos e instalaciones de 
protección contra incendios que compren-
den nuevos aljibes, bombas, red de rociado-
res, luminarias, tomas de tierra…

LOS CIPRESES

Destaca la gran aceptación por el usuario fi-
nal que ha generado la apertura de Basic Fit 
en el centro comercial.
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Otro punto de inflexión positivo, para el des-
pegue del centro comercial, es el cambio de 
operador realizado en los locales 1-5, salien-
do el antiguo Sport Bar y entrado la cadena 
de restauración Popeye´s. 

Las previsiones para la comercialización de 
este activo son alcanzar el 100 % de ocupa-
ción a lo largo de 2024.

En cuanto a las inversiones, se han ejecutado 
22 miles de euros en 2023, consistentes en la 
adecuación de algunas de sus instalaciones, 
tales como mejoras en PCI y elementos de 
comunicación vertical. 

GETAFE

Se continúa analizando el proyecto de refor-
ma del centro comercial, para adaptarlo a las 
nuevas demandas del mercado. 

Como inversión en el activo, destacan dos 
actuaciones principalmente, las obras de 
sustitución de colectores enterrados de 
abastecimiento de agua para las redes de 
extinción de incendios por un importe 54 
miles de euros y la obra de registro de arque-
tas y limpieza de colectores de saneamiento 
del hipermercado por un importe de 191 mi-
les de euros.

LA MÁQUINA

Destaca la finalización de las obras de im-
plantación de VEGALSA con su formato de 
supermercado Familia cuya apertura estaba 
prevista para enero de 2024.

Se espera que, nuevamente, en 2024 el cen-
tro cuente con un 100 % de ocupación y fun-
cionamiento pleno.

OPCIÓN

En 2023 la ocupación se mantiene en el 100 % 
de los locales comercializables. En cuanto a 
las inversiones, se han realizado 27 miles de 
euros en 2023, relativas a las mejoras en ins-
talaciones de elementos de PCI y elementos 
de comunicación vertical.

LA PLAZA

Se destaca la continuidad en la buena marcha 
del activo con una cifra de ocupación cercana 
al 93 % de su superficie bruta alquilable. 
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D. PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIA

BALANCE DE SITUACIÓN 

Cifras en miles de euros

ACTIVO Nota 2023 2022
ACTIVO NO CORRIENTE 133.299 135.189

Inmovilizado intangible 6 198 272
Inmovilizado material 7 3.796 3.857
Inversiones inmobiliarias 8 49.256 49.755
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 78.824 79.576

Instrumentos de patrimonio 19 77.824 78.180
Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 1.000 1.396

Inversiones financieras a largo plazo 482 498

Créditos a terceros 10 474 484
Otros activos financieros 10 8 14

Activos por impuesto diferido 18 743 1.231
ACTIVO CORRIENTE 45.181 41.380

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.426 1.765

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 848 566
Clientes, empresas del grupo y asociadas 10 74 41
Deudores 10 116 114
Personal 10 - -1
Saldos con Administraciones Públicas 18 1.388 1.046

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 38.606 15.170

Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 38.349 15.168
Otros activos financieros 10 257 2

Inversiones financieras a corto plazo 1.110 1.157

Créditos a terceros 10 11 11
Otros activos financieros 10 1.099 1.146

Periodificaciones a corto plazo 222 214

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 11 2.817 23.074
TOTAL ACTIVO 178.480 176.570

6.1
Cuentasanualesindividuales
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BALANCE DE SITUACIÓN 

Cifras en miles de euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2023 2022
PATRIMONIO NETO 141.666 137.994

Fondos propios 141.520 137.852

Capital 12 153.942 153.942
Reservas 12 17.228 17.228
Resultados negativos ejercicios anteriores (33.318) (36.000)

Resultado del ejercicio 3.669 2.682

Ajustes por cambios de valor 145 142

PASIVO NO CORRIENTE 33.457 35.187

Provisiones a largo plazo 16 32.645 34.298
Periodificaciones a largo plazo 13 812 889

PASIVO CORRIENTE 3.357 3.388

Provisiones a corto plazo 16 88 57
Deudas a corto plazo 10,14 1.404 1.500
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10,14 - 5
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.865 1.827

Proveedores 10,14 891 869
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 10,14 120 69
Acreedores 92 -

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 10,14 598 737
Otras deudas con las Administraciones Públicas 18 164 152

      Periodificaciones a corto plazo - -

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 178.480 176.570
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Cifras en miles de euros

Nota 2023 2022
Importe neto de la cifra de negocios 17.2 17.213 16.426

Prestaciones de servicios 11.062 10.588
Dividendos 6.151 5.838

Aprovisionamientos (3.203) (3.067)
Trabajos realizados por otras empresas (3.203) (3.067)

Gastos de personal 17.3 (4.787) (5.575)
Sueldos, salarios y asimilados (3.665) (4.448)
Cargas sociales (1.122) (1.127)

Otros gastos de explotación (3.898) (3.105)
Servicios exteriores (2.415) (1.824)
Tributos (1.140) (1.103)
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones co-
merciales 10.3 (343) (178)

Amortización del inmovilizado 6,7,8 (2.228) (2.217)
Excesos de provisiones 633 252
Deterioro y resultado por enajenación del inmovilizado 6,7,8 37 -
Otros resultados (3) (160)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 3.764 2.554
Ingresos financieros 17.4 1.144 83
Gastos financieros (4) (17)
Diferencias de cambio (56) 88
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos finan-
cieros 19 (691) -

RESULTADO FINANCIERO 393 154
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.157 2.708

Impuestos sobre beneficios 18 (488) (26)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 3.669 2.682
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. INTERRUMPIDAS - -

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.669 2.682 
(30.459)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

2023 2022
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3.669 2.682
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 3 (6)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 3.672 2.676
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cuentas 
anuales

En los ejercicios 2023 y 2022 se refleja el incremento de tres mil euros y la disminución de 6 miles 
de euros respectivamente, correspondientes a las diferencias de conversión/tipos de cambio 
con la moneda de Panamá. 

B) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Cifras en miles de euros

Capital 
Social Reservas

Resultados 
ejercicios 
anteriores

Resultado 
del 

ejercicio

Ajustes 
por 

cambios 
de valor

Subv. TOTAL

SALDO AJUSTADO, INICIO 
AÑO 2023 153.942 17.228 (36.000) 2.682 142 - 137.994

Total ingresos y gastos 
reconocidos 3.669 3 - 3.672

Operaciones con socios
Distribución de 
dividendos - -

Otras variaciones de 
patrimonio 2.682 (2.682) - -

SALDO, FINAL AÑO 2022 153.942 17.228 (33.318) 3.669 145 - 141.666

Capital 
Social Reservas

Resultados 
ejercicios 
anteriores

Resultado 
del 

ejercicio

Ajustes 
por 

cambios 
de valor

Subv. TOTAL

SALDO AJUSTADO, INICIO 
AÑO 2022 153.942 17.397 (5.541) (30.459) 148 - 135.487

Total ingresos y gastos 
reconocidos 2.682 (6) - 2.676

Operaciones con socios
Distribución de 
dividendos - -

Otras variaciones de 
patrimonio (169) (30.459) 30.459 - (169)

SALDO, FINAL AÑO 2022 153.942 17.228 (36.000) 2.682 142 - 137.994
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Cifras en miles de euros

Nota 2023 2022
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN

1.  Resultado del ejercicio antes de impuestos 4.157 2.708
2. � Ajustes del resultado (5.602) (3.011)

a) � Amortización del inmovilizado 2.228 2.217
b) � Correcciones valorativas por deterioro - -
c)  �Variación de provisiones (1.298) 764
d) � Imputación de subvenciones - -
e) � Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (37) -
f) � Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos 
financieros 691 -

g)  �Ingresos financieros (1.144) (83)
g) � Ingresos por dividendos (6.151) (5.838)
h)  �Gastos financieros 4 17
i) � Diferencias de cambio 56 (88)
j)  �Variación de valor razonable en instrumentos financieros - -
k)  �Otros ingresos y gastos 49 -

3. � Cambios en capital corriente (797) 59
a) � Existencias 
b) � Existencias - -

b) � Deudores y otras cuentas a cobrar (603) (1.028)
c)  �Otros activos corrientes (55) 88
d) � Acreedores y otras cuentas a pagar (7) 74
e)  �Otros pasivos corrientes - 215
f)  �Otros activos y pasivos no corrientes (132) 710

4. � Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 6.085 6.188
a) � Pagos de intereses (9) (11)
b) � Cobros de dividendos 5.895 5.838
c) � Cobros de intereses 545 79
d)  �Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (847) 631
e)  �Otros pagos (cobros) 501 (349)

5. � Flujos de efectivo de las actividades de explotación (1+2+3+4) 3.843 5.944
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Nota 2023 2022
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

6. � Pagos por inversiones (77.835) (127.564)
a) � Empresas del grupo y asociadas (335) (335)
b) � Inmovilizado intangible (118) (92)
c) � Inmovilizado material (215) (175)
d) � Inversiones inmobiliarias (1.351) (1.995)
e)  �Otros activos financieros – Depósitos SEPI (75.816) (124.967)
f)  �Otros activos financieros - -

7. � Cobros por desinversiones 53.732 133.727
a) � Empresas del grupo y asociadas 360 354
b) � Inmovilizado intangible - -
c) � Inmovilizado material - -
d) � Inversiones inmobiliarias 103 -
e)  �Otros activos financieros – Depósitos SEPI 53.257 133.358
f)  �Otros activos financieros 12 15

8. � Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6) (24.103) 6.163
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

9. � Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - -
e) � Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

10. � Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - -
11. � Pagos por dividendos y remuneraciones de otros 

instrumentos de patrimonio - -

a) � Dividendos - -
12. � Flujos de efectivo de las actividades de financiación 

(9+10+11) - -

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 3 (5)
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O 
EQUIVALENTES (20.257) 12.102

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 23.074 10.972
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 2.817 23.074



Informeanual
2023

70

D. PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIA

BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

ACTIVO Nota 2023 2022
ACTIVO NO CORRIENTE 326.202 321.215

Inmovilizado intangible 6 318 406
Inmovilizado material 7 38.051 39.320

Terrenos y construcciones 34.405 35.669
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.379 3.486
Inmovilizado en curso y anticipos 267 165

Inversiones inmobiliarias 8 49.256 49.755
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 237.253 229.861

Participaciones puestas en equivalencia 21 237.253 229.465
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 10 - 396

Inversiones financieras a largo plazo 10 565 564
Activos por impuesto diferido 18 747 1.237
Deudores comerciales no corrientes 10 12 72

ACTIVO CORRIENTE 59.931 54.514
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 3.071 2.207

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.129 897
Clientes, empresas asociadas 72 40
Otros deudores 338 146
Saldos con Administraciones Públicas 18 1.532 1.124

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10 50.183 24.070
Créditos a empresas del grupo 49.530 23.708
Créditos a empresas asociadas 396 360
Otros activos financieros 257 2

Inversiones financieras a corto plazo 10 1.356 1.390
Periodificaciones a corto plazo 228 220
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 11 5.093 26.627

TOTAL ACTIVO 386.133 375.729

6.2
Cuentasanualesconsolidadas
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BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2023 2022
PATRIMONIO NETO 347.165 335.110

Fondos propios 322.953 310.436
Capital 12 153.942 153.942
Reservas y resultados de ejercicios anteriores 12 (1.690) (4.685)

Reservas distribuibles 8.056 8.057
Reservas no distribuibles 9.171 9.171
Reservas de la sociedad dominante por consolidación 14.401 14.087
Resultados negativos ejercicios anteriores (33.318) (36.000)

Reservas en sociedades consolidadas por integración global 12 15.829 15.409
Reservas en sociedades puesta en equivalencia 12 142.375 137.156
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 12 12.497 8.614

Ajustes por cambios de valor 145 142
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 11.269 11.878
Socios Externos 13 12.798 12.654

PASIVO NO CORRIENTE 33.850 35.568
Provisiones a largo plazo 17 32.653 34.306

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 55 73
Otras provisiones 32.598 34.233

      Deudas a largo plazo 10,15 378 366
Otros pasivos financieros 378 366

Pasivos por impuesto diferido 18 7 7
Periodificaciones a largo plazo 19 812 889

PASIVO CORRIENTE 5.118 5.051
Provisiones a corto plazo 17 135 101
Deudas a corto plazo 15 2.151 2.226

Otros pasivos financieros 2.151 2.226
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10,15 18 5
       Deudas con empresas del grupo 18 5

Deudas con sociedades puestas en equivalencia - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10,15 2.814 2.719

Proveedores 908 1.259
Proveedores, empresas asociadas 111 65
Acreedores varios 565 -
Personal 751 874
Otras deudas con las Administraciones Públicas 18 479 521

      Periodificaciones a corto plazo - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 386.133 375.729
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Cifras en miles de euros

Nota 2023 2022
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 20 19.301 18.400
Prestaciones de servicios 19.301 18.400

Aprovisionamientos (3.205) (3.079)
Otros ingresos de explotación 228 636

Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 227 634
Ingresos por subvenciones 20 1 2

Gastos de personal 20 (7.087) (7.847)
Sueldos, salarios y asimilados (5.452) (6.212)
Cargas sociales (1.635) (1.635)

Otros gastos de explotación (7.144) (6.254)
Servicios exteriores (5.368) (4.708)
Tributos (1.369) (1.334)
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones 
comerciales 10 (407) (212)

Amortización del inmovilizado 6,7,8 (3.789) (3.766)
Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y 
otras 14 127 127

Excesos de provisiones 633 253
Deterioro y resultado por enajenación del inmovilizado 6,7,8 37 398

Deterioros y pérdidas de inmovilizado - -
Resultados por enajenaciones y otros 37 398

Otros resultados 234 (35)
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (665) (1.167)

Ingresos financieros 20 1.476 113
Gastos financieros 20 (4) (19)
Diferencias de cambio 20 (55) 88

RESULTADO FINANCIERO 20 1.417 182
Participación en beneficios (pérdidas) de sociedades puesta en 
equivalencia 12 12.910 10.165

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18 13.662 9.180
Impuestos sobre beneficios 18 (508) (33)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 13.154 9.147
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12 13.154 9.147
Resultado atribuido a la sociedad dominante 12 12.497 8.614
Resultado atribuido a socios externos 12,13 657 533
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

Nota 2023 2022
A)  Resultado consolidado del ejercicio 13.154 9.147

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 197 637
Diferencias de conversión 3 (5)
Efecto impositivo 14 (1) (8)

B) � Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio 
neto consolidado 199 624

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 (781) (850)
Efecto impositivo 14 110 110

C) � Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada (671) (740)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS (A + B + C) 12.682 9.031

Total de Ingresos y Gastos atribuidos a la sociedad dominante 12.025 8.498

Total de Ingresos y Gastos atribuidos a socios externos 657 533
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B) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros
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SALDO AJUSTADO, 
INICIO AÑO 2022 153.942 45.684 (26.841) (5.541) 134.735 11.988 12.621 148 326.736

Total ingresos y 
gastos consolidados 
reconocidos

- - 8.614 - - (110) 533 (6) 9.031

Operaciones con socios
Distribución de 
dividendos - - - - - - (469) - (469)

Otras variaciones de 
patrimonio neto - (14.369) 26.841 (30.459) 17.830 - (31) - (188)

SALDO FINAL AÑO 
2022 153.942 31.315 8.614 (36.000) 152.565 11.878 12.654 142 335.110

SALDO FINAL AÑO 
2022 153.942 31.315 8.614 (36.000) 152.565 11.878 12.654 142 335.110

Ajustes año anterior (134) (134)
SALDO AJUSTADO, 
INICIO AÑO 2023 153.942 31.315 8.614 (36.000) 152.565 11.744 12.654 142 334.976

Total ingresos y 
gastos consolidados 
reconocidos

- - 12.497 - - (475) 657 3 12.682

Operaciones con socios
Distribución de 
dividendos - - - - - - (483) - (483)

Otras variaciones de 
patrimonio - 313 (8.614) 2.682 5.639 - (30) - (10)

SALDO, FINAL AÑO 
2023 153.942 31.628 12.497 (33.318) 158.204 11.269 12.798 145 347.165
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

Nota 2023 2022
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 7.337 7.728

13. � Resultado del ejercicio antes de impuestos 13.662 9.180
14. � Ajustes del resultado (11.889) (6.343)

h) � Amortización del inmovilizado 6,7,8 3.789 3.766
i) � Correcciones valorativas por deterioro 39 -
j)  �Variación de provisiones 17 (1.276) 763
k) � Imputación de subvenciones (127) (127)
l) � Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (37) 398
m)  �Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos finan-

cieros - -

n)  �Ingresos financieros 20 (1.476) (113)
o)  �Gastos financieros 20 4 19
p) � Diferencias de cambio 20 55 (88)
q)  �Variación de valor razonable en instrumentos financieros - -
r)  �Otros ingresos y gastos 50 -
s)  �Participación en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en 

equivalencia – neto de dividendos 12 (12.910) (10.165)

15. � Cambios en capital corriente (671) 417
d) � Existencias 
e) � Existencias - -

g) � Deudores y otras cuentas a cobrar (867) (1.209)
h)  �Otros activos corrientes (69) 89
i) � Acreedores y otras cuentas a pagar 58 (1)
j)  �Otros pasivos corrientes 23 (28)
k)  �Otros activos y pasivos no corrientes 184 732

16. � Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 6.235 5.308
f) � Pagos de intereses (19) (13)
g) � Cobros de dividendos 5.896 4.912
h) � Cobros de intereses 663 128
i)  �Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (806) 630
j)  �Otros pagos (cobros) 501 (349)

17. � Flujos de efectivo de las actividades de explotación 
(1+2+3+4) 7.337 7.728
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Nota 2023 2022
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (27.206) 974

18. � Pagos por inversiones (100.912) (155.785)
g) � Empresas del grupo (SEPI) (98.401) (151.801)
h) � Empresas asociadas (335) (335)
i) � Inmovilizado intangible 6 (122) (94)
j) � Inmovilizado material 7 (704) (1.560)
k) � Inversiones inmobiliarias 8 (1.350) (1.995)
l)  �Otros activos financieros - -

19. � Cobros por desinversiones 73.706 156.759
g) � Empresas del grupo (SEPI) 73.232 155.970
h) � Empresas asociadas 360 354
i) � Inmovilizado intangible - -
j) � Inmovilizado material - 414
k) � Inversiones inmobiliarias 103 -
l)  �Otros activos financieros 11 21

20. � Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6) (27.206) 974
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN (1.668) (469)

21. � Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - -
f) � Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

22. � Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - -
23. � Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumen-

tos de patrimonio (1.668) (469)

b) � Dividendos (1.668) (469)
24. � Flujos de efectivo de las actividades de financiación 

(9+10+11) (1.668) (469)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 3 (5)
E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALEN-
TES (21.534) 8.228

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 26.627 18.399
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.093 26.627
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Mercasa – Información corporativa
Sede central Paseo de La Habana, 180, 28036 Madrid - Spain

Tél. : + 34 913 500 609 / Fax : 34 913 504 366
mercasa@mercasa.es / www.mercasa.es

Red de Mercas

MERCALGECIRAS MERCACÓRDOBA
Polígono de la Menacha, s/n 11204 
Algeciras (Cádiz)
Tel.: 956 669 947
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

Avenida de las Lonjas, s/n 14010 
Córdoba
Tel.: 957 751 705
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.es

MERCALICANTE MERCAGALICIA

Carretera de Madrid, Km. 4 03114 
Alicante
Tel.: 966 081 001
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

Polígono Industrial del Tambre, Vía 
la Cierva, s/n 15890 Santiago de 
Compostela (A Coruña)
Tel.: 981 563 136
administracion@mercagalicia.gal
www.mercagalicia.gal

MERCASTURIAS MERCAGRANADA
Polígono Silvota-ampliación 33192 
Llanera (Asturias)
Tel.: 985 262 839
mercasturias@mercasturias.com
www.mercasturias.com

Ctra. de Badajoz a Granada, km. 436 
18015 Granada
Tel.: 958 203 531
secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercagranada.es

MERCABADAJOZ MERCAIRUÑA
C/ Jerónimo de Valencia, 18 Polígono 
Industrial “El Nevero” 06006 Badajoz
Tel.: 924 273 300
mercabadajoz@mercabadajoz.es 
www.mercabadajoz.es

Polígono Agustinos Calle A, 5 31013  
Pamplona-Iruña
Tel.: 948 303 615
info@mercairuna.es
www.mercairuna.es

MERCABARNA MERCAJEREZ
Calle Mayor de Mercabarna 76, 
Centro Directivo 5ª planta
Zona Franca Sector C 08040 Barcelona
Tel.: 935 563 000
mb@mercabarna.cat
www.mercabarna.es

Polígono Industrial “El Portal”
11408 Jerez de la Frontera (Cádiz)
Tel.: 956 144 013
mercajerezsa@mercajerez.com
www.mercajerez.com

MERCABILBAO MERCALASPALMAS
Barrio Ibarreta, 1
48970 Basauri (Bizkaia)
Tel.: 944 492 758
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.eus

Cuesta de Ramón, s/n, Marzagán 
35229 Las Palmas de Gran Canaria
Tel.: 928 717 860
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es

MERCALEÓN MERCASALAMANCA

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 León
Tel.: 987 210 001
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

C/ Puerto de Ampurias, 2 37009 
Salamanca
Tel.: 923 220 708
merca@mercasalamanca.com
www.mercasalamanca.com
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Red de Mercas

MERCAMADRID MERCASANTANDER
Avda. de Madrid Mercamadrid, s/n 
28053 Madrid
Tel.: 917 850 000
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

C/ Joaquín Salas, 6
39011 Peña Castillo - Santander 
Tel.: 942 330 400
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es

MERCAMÁLAGA MERCASEVILLA
Avenida de José Ortega y Gasset, 553 
29196 Málaga
Tel.: 952 179 363
mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

Autovía Sevilla-Málaga, Km. 1 41020 
Sevilla
Tel.: 955 426 941
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

MERCAMURCIA MERCATENERIFE
Avda. Mercamurcia, 18
30120 El Palmar (Murcia)
Tel.: 968 869 130
mercamurcia@mercamurcia.es
www.mercamurcia.es

Polígono Industrial Mayorazgo, sector 
2 38110 Santa Cruz de Tenerife
Tel.: 922 222 740
secretaria@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

MERCAOLID MERCAVALENCIA
Avda. del Euro, 24
47009, Valladolid
Tel.: 983 360 880
mercaolid@mercaolid.es
www.mercaolid.es

Carrera en Corts, 231 46013 Valencia
Tel.: 963 241 500
info@mercavalencia.es
www.mercavalencia.es

MERCAPALMA MERCAZARAGOZA

07007 Palma de Mallorca
Tel.: 971 745 401
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.net

Carretera de Cogullada, nº 65 50014 
Zaragoza
Tel.: 976 464 180
mz@mercazaragoza.es
www.mercazaragoza.es
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Red de Centros Comerciales

ARRECIFE LA ASUNCIÓN

Avenida Medular, 61-63
35500 Arrecife (Lanzarote)
Tel.: 928 815 260
ccarrecife@mercasa.es
www.centrocomercialarrecife.com

Paseo de las Delicias, s/n
11406 Jerez de la Frontera (Cádiz)
Tel.: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es
www.centrocomerciallaasuncion.com

CENTRO COMERCIAL LA PLAZA GETAFE-3

C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (Bº 
Pardaleras)
06003 Badajoz
Tel.: 924 207 054
cclaplazaba@mercasa.es
www.centrocomerciallaplaza.com

Avda. de Juan Carlos I, 1
28905 Getafe (Madrid)
Tel.: 916 652 672
ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

EL CENTRE DE LA VILA LA MÁQUINA

C/ Salvador Espriu, 61
08005 Barcelona
Tel.: 932 210 909
administracion@olympicmoll.com
www.elcentredelavila.es

Avenida de las Huertas del Sacramento, 
s/n
24402 Ponferrada (León)
Tel.: 987 426 043
cclamaquina@mercasa.es
www.centrocomerciallamaquina.com

CENTRO COMERCIAL OPCIÓN LOS CIPRESES

C/ Calderón de la Barca, s/n
33204 Gijón (Asturias)
Tel.: 985 336 899
ccopcion@mercasa.es
www.centrocomercial-opcion.com

Avenida de los Cipreses, s/n
37004 Salamanca
Tel.: 923 258 086
ccloscipreses@mercasa.es
www.centrocomercialloscipreses.com
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Paseo de La Habana, 180 
28036, Madrid

España 
+34 913 500 609 

contacto@mercasa.es




