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Carta

del presidente

Informe Anual 2022

José Ramdn Sempere
Presidente de Mercasa

En 2022, Mercasa cumplio 56 afios de histo-
ria y algunas de las Mercas alcanzaron los 50
anos de actividad, todo esto unido a los avan-
ces en la eliminacion del limite temporal en
gran numero de ellas ha llevado a Mercasa
a plantearse la adaptacion de su modelo de
negocio. A lo largo de este afilo, hemos traba-
jado para optimizar nuestros recursos con la
mision de reforzar nuestra labor en el abaste-
cimiento de alimentos frescos y de calidad a
nivel nacional y de garantizar las infraestructu-
ras y servicios eficaces, seguros y sostenibles

para todos los eslabones entre la producciony
el consumo. La Transformacion digital de toda
la institucion Mercasay su relaciéon con la Red
de Mercas ha desempefiado un papel crucial
en este proceso, permitiéndonos ser mas efi-
cientes y competitivos en un entorno cargado
de nuevos desafios.

Si algo caracteriz6 al afio 2022, es que se ha
tratado de un periodo marcado por cierta in-
quietud causada por la guerra en Ucrania y
que ha frenado la lenta recuperacion que co-
menzaba tras la crisis sanitaria ocasionada
por el COVID-19, afectando nuevamente la ac-
tividad industrial en la zona Euro.

Sin embargo, la gestion eficiente de la Red
frente en la volatilidad de la situacion, unida
al final de las restricciones por la pandemia,
con el consecuente resurgir del turismo vy el
incremento de actividad de la hosteleria y las
colectividades, han permitido que los resulta-
dos de la Red de Mercas en 2022 superen am-
pliamente los obtenidos en el ejercicio anterior
alcanzando un valor total de méas de 19.600
millones de euros, equivalente al 1,48 del PIB
espanol, y correspondiente a un volumen de
comercializacion superior a los 8,6 millones
de toneladas de alimentos fundamentalmen-
te perecederos: frutas, hortalizas, pescados y
carnes.

Concretamente, por familia de productos, las
ventas globales de frutasy hortalizas en la Red
de Mercas durante 2022 ascendieron a 6,7 mi-
llones de toneladas, un 1,8% por encima del



afno anterior, alcanzando un valor proximo a los
9.400 millones de euros. Por su parte, las ven-
tas globales de productos pesqueros en 2022
escalaron hasta cerca de las 621.700 tonela-
das, con un valor cercano a los 5.000 millones
de euros, un 3,6% mas que en el afio anterior.
En el caso de las carnes, durante 2022, la co-
mercializacion en la Red de Mercas alcanzo
las 994.000 toneladas, con un valor de casi
4.670 millones de euros, y una destacada es-
tabilidad de las transacciones. El crecimiento
de las ventas en Mercas frente a los cambios
de habitos en el consumo en los Ultimos afos
fortalece si cabe todavia mas su protagonis-
mo. También el potencial regreso a las Mercas
de las grandes cadenas de supermercados e
hipermercados para abastecerse de producto
fresco, después de afios desarrollando siste-
mas y plataformas propios para suministro.

Los condicionantes de este periodo como la
subida de los tipos de interés, la crisis energé-
tica o la sequia han obligado al sector de agro-
alimentario a acelerar los cambios en los mo-
delos de produccion. Todo ello conduce hacia
un nuevo paradigma mas resiliente y circulary
menos dependiente energéticamente. En este
sentido, son muchos los proyectos que desde
Mercasa se han puesto en marcha en este afio
2022 para impulsar una transicion energética
en la Red que reduzca la dependencia actual,
potenciando el autoconsumo con fuentes de
energia renovables. Y es que uno de los valo-
res fundamentales de Mercasa es su concien-
ciacion con la salud del consumidory la soste-
nibilidad. Como muestra de este compromiso,
este ano se lanzo la primera Memoria de Sos-
tenibilidad de Mercasa con la informacion de
2021, presentando la politica de los criterios
ESG (Environmental, Social and Governance)
y detallando objetivos comunes entre Merca-
say la Red de Mercas.

A pesar de los desafios econdmicos que han
caracterizado el gjercicio 2022, no solo se ha
incrementado la productividad de la Red de
Mercas, sino que tanto los Centros como las
naves comerciales situadas en las Unidades
Alimentarias han mejorado sensiblemente sus
resultados, gracias al gran esfuerzo de gestion
realizado. El resultado de explotacion comer-
cial ha sido de 3,3 millones de euros, siendo
el resultado de los Centros Comerciales de 2,5
millones de euros y el de las naves comercia-
les de 763 miles de euros.

En este complejo marco vivido este afio, qui-
siera destacar que toda esta mejora en todas
nuestras actividades no hubiera sido posible
sin el talento, dedicacion, y el indudable com-
promiso permanente del equipo que forman
Mercasa, las personas trabajadoras del con-
junto de la Red de Mercas y de los Centros
Comerciales. Su labor y responsabilidad ha
sido determinantes, una vez mas, para afron-
tar los retos que se sustentan en el modelo de
colaboraciony gestiéon publica que tenemos, y
dar respuesta a las necesidades que el sector
agroalimentario espafiol demanda.

En definitiva, este 2022 ha sido un afio com-
plejo y de grandes esfuerzos pero que ha per-
mitido demostrar, de nuevo, la capacidad de
resiliencia de Mercasa, gracias al trabajo y es-
fuerzo realizado por las personas. Como dijo
Milton Friedman “La vida es lo que hay entre
crisis y crisis”, una magnifica expresiéon para
poner en valor el arraigo que tiene la alimen-
tacion en la cultura y tradiciéon espafiola y que
refuerzan nuestro posicionamiento: ‘Mercasa,
alimentando ciudades’. Confiamos en que gra-
cias a nuestras bases sélidas y nuestra capa-
cidad de adaptacion continuaremos afrontan-
do juntos con éxito todos los retos que se nos
presenten.
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el ano de la postpandemia

v los retos

El afo de la postpandemia estaba llamado a
alumbrar la recuperacion del pulso global, pero
la escasez de materias primas, los conflictos
geopoliticos y el alza generalizada de los pre-
cios, consecuencia fundamentalmente de la in-
vasion rusa de Ucrania, han obligado a replan-
tear planesy presupuestos, tifiendo de crisis las
expectativas.

2022 ha permitido demostrar, una vez mas, la
capacidad de resiliencia de Mercasa, gracias
a los pilares de su estrategia: reforzar la casa,
la Red, la transformacion digital y el compro-
miso.

En enero, dejabamos atras la gran mayoria de
las restricciones por la pandemia y mejoraban
los datos de turismo y los de empleo, gene-
rando una nueva confianza en el mercadoy la
actividad.

Sin embargo, a finales del mes de febrero, se
iniciaba la ocupacion rusa de Ucrania, lo que
volvia a desestabilizar la economia mundial,
volatilizando aun mas el mercado energético
y sumando el gas a las variables que ya venian
afectando al precio de la electricidad.

Ademas, la invasion de Ucrania, el granero de
Europa provoco incrementos de precios de los
cereales, que impactarian también en la pro-
duccion carnica.

Un afio de fendbmenos climaticos extremos y
con una importante sequia en Espafia, que ha
afectado a la produccion agraria.

Un ejercicio donde la inflacion ha tocado te-
chos historicos, con un fuerte impacto en la
actividad economica.

En marzo, el paro del colectivo de transpor-
tistas autbnomos provocaba importantes blo-
gqueos en puntos estratégicos, dificultando
gue el producto fresco saliera de puertos, zo-
nas de produccion, o de nodos logisticos.

En este escenario marcadamente inflacionista
y de gran incertidumbre, la confianza del con-
sumidor ha decaido, con un impacto directo
en la evolucion del consumo, aunque a pesar
de la dificultad del momento se mantiene la
preocupacion del consumidor por la salud y la
sostenibilidad

En este contexto, la Red de Mercas de Mer-
casa sigue trabajando a diario para impulsar
el cambio hacia ese modelo de consumo mas
sostenible. Un futuro con mas eficiencia ener-
gética, mejor uso de los recursos naturales,
menos emisiones y sin desperdicio alimenta-
rio.
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Un
esencial

Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A., S.M.E,,
M.P. (Mercasa), tiene como misién: “Vertebrar una red
de empresas publicas y de infraestructuras comerciales
vy logisticas para aportar valor a los clientes, accionistas
y sociedad, fomentando con ello la eficiencia y sostenibi-
lidad de la cadena alimentaria, con apoyo de un equipo
profesional comprometido’.

Esta misién se desarrolla directa e indirectamente a tra-
vés de sus sociedades participadas. Tiene una estructu-
ra societaria compuesta por 24 sociedades dedicadas a
la gestion de las Unidades Alimentarias que componen
la Red de Mercas; de ellas 5 son de participacion mayo-
ritariay 19 minoritaria. Asimismo, otra de sus actividades
fundamentales es la gestion directa de 8 centros comer-
ciales, bien de su propiedad o en concesion administrati-
va, localizados en distintas poblaciones espafiolas.

A tenor de su estructura societaria se conforma como
un grupo empresarial, de caracter publico cuyos Unicos
accionistas son la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), y el Fondo Espafiol de Garantia Agra-
ria (FEGA).

La vision de Mercasa se enfoca en “Liderar la aportacion
de valor a la cadena alimentaria, potenciando la Red de
Mercas, con excelencia en la gestion, facilitando la com-
petitividad, la alimentacion saludable, la transparencia y
la responsabilidad social, posibilitando ademas el desa-
rrollo personal y profesional de nuestro equipo”.

Y estas son las lineas de vision:

Liderar la aportacion de valor a la cadena alimenta-
ria, potenciando la Red de Mercas, con excelencia
en la gestion.

Facilitar la competitividad de la cadena alimenta-
ria.

Fomentar la alimentacion saludable, la transparen-
ciay la responsabilidad social.

Mercasa tiene una
estructura societaria
compuesta por 24
sociedades dedicadas
a la gestion de las
Unidades Alimentarias
que componen la Red
de Mercas
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Posibilitar el desarrollo personal y profesional
de nuestro equipo.

En esta linea, la actuacion de Mercasa estara guia-
da por los siguientes principios:

Orientacién de servicio al cliente con aporta-
cion de valor y sostenibilidad econdmica.
Buen gobierno, excelencia, eficiencia y trans-
parencia en la gestion.

Trabajo basado en el equipo, la cooperaciony
la comunicacion.

Compromiso de servicio publicoy con los Objetivos

de Desarrollo Sostenibles de la Agenda 2030 de la
ONU.
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Informacion

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los 6rganos de gobierno de Mercasa son la Junta de Accionistas y el Consejo de Administra-
cion, que cuenta con un presidente ejecutivo. El presidente ha implementado una estructura
organizativa basada en cinco direcciones: Secretaria General y del Consejo, Planificaciéon y
Estrategia, Desarrollo de Negocio y Coordinacién, Auditoria Interna y Desarrollo Corporativo

y Relaciones Institucionales.

D. JOSE RAMON SEMPERE VERA
D2 GEMA HERNANDEZ MARONAS

D. DANIEL CASCALES NUNEZ

D2 CONCEPCION SANCHEZ TRUJILLANO
D2 CONCEPCION COBO GONZALEZ
D. ALVARO CASILLAS PEREZ

D. BERNARDO HERNANDEZ SAN JUAN

D2 ANA C. MELANTUCHE LOS ARCOS

D2 MARIA DEL CAMINO ARROYO PEREZ

D2 MARIA DOLORES ALBA RUBIO

D2 EVA MARIA LLORENTE GONZALEZ

D. ALVARO RODRIGUEZ RUIZ
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PRESIDENTE EJECUTIVO

VICEPRESIDENTA

Directora de la agencia de informacion y control alimentarios (AICA)
del mapa.

Consejera externa dominical

Subdirector General Comercio Internacional de Mercancias.
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Consejero externo independiente

Vocal Asesora de Gabinete del ministro. Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion. Consejera externa dominical

Directora de Participadas Grupo Il SEPI.
Consejera externa dominical

Interventor delegado. Ministerio de Hacienda.
Consejero externo independiente.

Subdirector General de Estudios y Evaluacién de Instrumentos de
Politica Comercial. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Consejero externo independiente

Vocal Asesora de Secretaria General de Pesca. Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Consejera externa dominical

Subdirectora General de Frutas, Hortalizas y Vitivinicultura del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Consejera externa dominical

Subdirectora General Econémica Financiera en el FEGA. Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
Consejera externa dominical

Jefe Unidad de Apoyo de la Direccién de Politica Comercial y
Competitividad del Ministerio de Economia y Empresa.
Consejera externa independiente

Subdirector General de Politica Comercial de la Unién Europea del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Consejero externo dominical



El Presidente del Consejo de Administra-
cion tiene la consideracion de Consejero
ejecutivo de acuerdo con la letra a) del ar-
ticulo 49 de los Estatutos Sociales y el ar-
ticulo 17.1 del Reglamento, al desempefar
funciones de alta direccién como maximo
responsable de la sociedad, con contrato
mercantil con arreglo al modelo aprobado
por la Orden del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas, y con faculta-
des delegadas por el Consejo de Adminis-
tracion a través de los poderes generales
conferidos con fecha 1 de octubre de 2018,
de ejercicio mancomunado con otro de los
apoderados en general en asuntos de ges-
tion y de caracter solidario en las de repre-
sentacion de la sociedad.

Tienen la consideracion de consejeros exter-
nos independientes (letra b) del articulo 49
de los Estatutos Sociales y articulo 17.2 del
Reglamento) los 4 Consejeros que no prestan

MINISTERIO DE TUTELA (FEGA)
ORGANO CON FUNCIONES REGULADORAS

Informe Anual 2022

servicios ni se encuentran vinculados laboral
o profesionalmente con el Ministerio de tute-
la, con los organismos publicos accionistas
(SEPl'y FEGA) ni con el 6rgano con funciones
reguladoras sobre los mercados mayoristas,
que constituyen el objeto de la actividad de la
sociedad (Direccion General de Comercio In-
terior, Subdireccién General de Comercio In-
terior) de acuerdo con la definicién que ofre-
ce el articulo 140 del Reglamento de la Ley
33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio
de las Administraciones Publicas (Real De-
creto 1373/2009, de 28 de agosto). El resto
son consejeros externos dominicales (letra c)
del articulo 49 de los Estatutos Sociales y ar-
ticulo 17.2 del Reglamento).

Los consejeros independientes representan
el 36% del total. Los consejeros externos
dominicales pertenecientes al Ministerio de
tutela (FEGA o MAPA) son 7. Hay un conse-
jero vinculado a la SEPI.

PRESIDENTE EJECUTIVO 1
6

0

SEPI 1

INDEPENDIENTES 4
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ORGANIGRAMA

La presidencia de Mercasa es la que dirige la actividad de la empresa. De ella dependen cinco
direcciones que a su vez, se estructuran en varias jefaturas especificas.

PRESIDENTE

José Ramén Sempere Vera

SECRETARIA GENERAL
Y DEL CONSEJO

Jesus Moreno Vivas

AREA PERSONAS

AREA JURIDICA g

AREA DE BUEN
GOBIERNO
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DIRECCION
DE DESARROLLO
DE NEGOCIO
Y COORDINACION

Silvia Llerena Mufoz

AREA DE
COORDINACION
RED DE MERCAS

AREA COMERCIAL
Y CENTROS

DIRECCION
DE PLANIFICACION
Y ESTRATEGIA

Agustin Garcia-Cabo F.

DIRECCION
ADJUNTA
FINANCIERA

AREA DE COMPRAS
E INVERSIONES

AREADETIC  gm

AREA DE SOPORTE _|
ESTRATEGICO

DIRECCION
DE DESARROLLO
CORPORATIVO Y RRII

Mayte Castillo
Pasalodos

RELACIONES
INSTITUCIONALES
Y RSC

MARKETING
Y COMUNICACION

AREA ]
DE ESTADISTICA

AREADE
COMERCIALIZACION _|
ESPACIOS
PUBLICITARIOS

AREA

DE IGUALDAD

DIRECCION
DE AUDITORIA
INTERNA

Alfredo Suaz Gonzalez

AREA
DE AUDITORIA
INTERNA
Y CALIDAD
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Aspectos econoOMICOoS

financileros

La Direccion Adjunta Financiera, en adelante
DAF, ha sufrido una reestructuracién, con la
que se ha conseguido una disminucion de los
costes y un rejuvenecimiento de la plantilla lo
que ha incrementado de manera efectiva su
productividad e intensificando el trabajo cola-
borativoy la permanencia del conocimiento en
la empresa.

Asimismo, ha sido reforzada de forma puntual
con una consultoria externa para poner en
marcha mejoras en la calidad de sus trabajos,
elaborando una herramienta de elaboracion

h

-

S

de Plan Operativo Anual (POA) tanto individual
como consolidada. Gracias a ello, se ha logrado
un aprovechamiento méas eficiente de los recur-
s0s, la plantilla se ha beneficiado de contar con
mas margen para el analisis de la informacién
y se ha reducido el tiempo de elaboracion de
numerosos documentos.

Mencionar del cumplimiento en tiempo y for-
ma de la remisién a los diferentes organismos,
elaboracion de reportes periodicos al Tribunal
de Cuentas, IGAE (mensual, trimestral y anual),
Banco de Espafia, INE y otros supervisores

\
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publicos. Relacion directa con auditores ex-
ternos e internos. Verificacion y control de las
obligaciones fiscales de la empresa, asi como
generacion de la informaciéon requerida para
el cierre mensual de los estados financieros,
incluida la elaboracion de los informes reque-
ridos por la Direccion. Coordinacion y colabo-
racion con el resto de las areas de la empresa.

Cabe mencionar, en cuanto a la negociacién
con entidades financieras, otro afio mas, en
donde se ha negociado la custodia de accio-
nes de ciertas Sociedades, con una disminu-
cion anual de 90.000,00€.

Asimismo, en 2022, desde DAF se establecio
de forma independiente la remision para cada
Direccion y Area de MERCASA, un calendario
de reporte, incluyendo de forma detallada to-
das las fechas y envios a lo largo del afio, para
obtener una mayor eficiencia y eficacia en
el cumplimiento de envios de solicitudes de
nuestro principal accionista, SEPI, asi como
todas aquellas solicitudes de forma anual en
las que desde la DAF se tiene la obligacion de
dar respuesta. Con la fusion de OMSA se in-
tegroé el area econdmico-financiera del Centro
Comercial de La Vila en la DAF de MERCASA.

ransformacion digital

Durante el ailo 2022 se ha continuado el pro-
ceso de Transformacion Digital de Mercasa y
su relacién con la Red de Mercas.

Los OBJETIVOS marcados fueron:

Seguir el proceso de digitalizacion de Merca-
sa sobre dos planes:

El Plan de Usabilidad — Gestién del cam-
bio para la Digitalizacion y el Plan de Se-
guridad.

El Plan de Integracion con la Red de
Mercas a través de los proyectos de
MERCOM y MERCACITY.

En enero de 2022 quedd completamente im-
plantada e integrada con toda la Plataforma
M365, el sistema de centralita y comunica-
ciones externas, con lo que se deshabilité el
antiguo sistema analdgico y se consiguio el
objetivo de Comunicaciones Unificadas e In-
tegradas.

Securizacion de la Identidad y el Puesto de
Trabajo: Se han incorporado todos los dispo-
sitivos corporativos de Mercasa al sistema, de
tal forma que quedan enrolados en el mismo
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como dispositivos gestionados (portatiles, te-
léfonos y tabletas). El objetivo es administrar
y gestionar todos estos dispositivos de forma
integrada, aplicandoles en cada caso politicas
de cumplimiento.

Adicionalmente, se han implantado politicas
de Acceso Condicional (CA) y doble factor de
autenticacion (2FA) que garantizan, por una
parte que los dispositivos sélo accedan a las
aplicaciones corporativas dentro del entrono
controlado y administrado por Mercasa y se-
gundo que con el doble factor de autentica-
cion, mitiguemos los intentos fraudulentos de
suplantacion de la identidad.

Objetivo Gestion de Dispositivos y Aplicacio-
nes Moéviles (MDM y MAM): Se ha puesto en
marcha el servicio de INTUNE como gestor
de dispositivos moviles que permite gestio-
nar todos los dispositivos centralizadamente
y administrar y controlar los mismos de forma
integrada.

En julio se puso en marcha MERCOM como
Plataforma para la colaboraciéon y las comu-
nicaciones unificadas entre Mercasa y las
24 unidades alimentarias, con el objetivo de



definir junto con los responsables asignados
al proyecto en cada UUAA, la estructura de
la informacién planteada en este proyecto
(canales privados) y los permisos asociados
sobre las bibliotecas y las personas asigna-
das en cada una de ellas.

Personas

Informe Anual 2022

Adicionalmente, arrancamos la iniciativa de
MERCACITY, primero con un proyecto piloto
con Mercacoérdoba y posteriormente con el
establecimiento de los 24 Mercacities entre
Mercasy cada una de las 24 UUAA, configuran-
dose como un sistema perfecto para el trabajo
1-1, eficiente, productivo y movil.

A cierre de gjercicio la plantilla en Mercasa estaba com-
puesta por 60 efectivos, de los cuales 21 son hombres y

39 mujeres.

Los puestos-tipo incluyen puestos de trabajo dentro de un
mismo grupo que ocupan similares niveles de responsa-
bilidad y que tienen un perfil fuertemente relacionado por
la identidad de la funcion que desarrollan y de la cualifi-
cacion, conocimientos y competencias personales nece-
sarias para su desempefo. Se establecen los siguientes:

Grupo de Gestion:

Responsable 10 personas
Unidad de Gestién

Técnico Unidad de 5 personas
Gestion

Grupo de Apoyo:

Responsable 5 personas
Servicios de Apoyo

Responsable SSGG 1 persona
y Mantenimiento

Técnico Expertode 21 personas
Apoyo

Técnico de Apoyo 7 personas

Administrativo de 11 personas
Apoyo

TOTAL 60 personas
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Desarro

|0 corporativo

v relaciones institucionales

Durante el periodo enero-diciembre 2022 se
ha mantenido la actividad en linea con las
previsiones de los planes, incluyendo todas
las acciones habituales de comunicacion y
edicion de publicaciones, a las que se han
incorporado dos nuevas actividades deriva-
das de la nueva orientacion de la empresa
en esta materia.

Asimismo, se ha estado haciendo segui-
miento de las operaciones y actividad co-
mercial en los mercados mayoristas inter-
nacionales, europeos fundamentalmente.
Se realiza también seguimiento de los mer-
cados detallistas en Espafa.

En relacién con la informacién estadistica
de Mercasa, cabe destacar también duran-
te este afio 2022 se ha implementado un
sistema de gestion integral de la informa-
cion que se recibe de las diferentes Uni-
dades Alimentarias, basado en Power Bl,
y que auna todo el conocimiento y monito-
reo de los productos que operan en nues-
tras instalaciones; un sistema que también
permite tener a disposicion toda la base de
datos historica de la comercializacion ma-
yorista en la Red de Mercas en los ultimos
50 anos.

Asimismo, en este periodo se ha presenta-
do y puesto en marcha, la nueva web cor-
porativa de la empresa y de sus centros
comerciales, como parte de proyecto de re-
posicionamiento de imagen corporativa en
el medio digital, con un fuerte componente
tecnoldgico y de integracién de datos.

1@

También, en 2022, se lanzd la primera Me-
moria de Sostenibilidad de Mercasa, presen-
tando la politica de Responsabilidad Social
Corporativa y detallando objetivos comunes
entre Mercasa y la Red de Mercas. En esta
se incluyen plantillas de las acciones de las
Unidades Alimentarias y de los Centros Co-
merciales de la Red Mercasa, implantando
un modelo unificado.

Se ha trabajado en documentar todas las
acciones de Mercasa, Unidades Alimen-
tarias y Centros Comerciales, e identificar
todos los Kpi's de medicién integrados en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
agenda 2023 del gobierno de Espafa.

Durante este ano 2022
se ha iImplementado
un sistema de
gestion integral de
iInformacion gue se
reclbe de las diferentes
Unio

ades Alimentarias,
basado en Power Bl

S




PARTICIPACION DE MERCASA
EN FRUIT ATTRACTION

La feria Fruit Attraction estd considerada
como el epicentro mundial de la comercia-
lizacion de productos frescos donde la in-
novacion, la calidad y la diversidad son los
principales argumentos por los que los ope-
radores y retailers de todo el mundo, apro-
vechan para planificar sus campafias en un
moemnto clave.

Mercasa, miembro del Comité Organiza-
dor, particip6 activamente de nuevo en este
certamen, con un estand que permitio re-
forzar la imagen corporativa de empresa y
proyectar en la feria, la realidad de la Red
de Mercados Mayoristas de la alimentacion
fresca méas grande del mundo, cuyo servicio
es esencial para el funcionamiento de la ca-
dena alimentaria.

El estand de Mercasa recibi6 la visita del mi-
nistro de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
Luis Planas, en la jornada inaugural de la feria,
donde fue recibido por el presidente de Mer-
casa, José Ramoén Sempere, y el Comité de Di-
reccion de Mercasa.

Cabe destacar también, el impacto alcanza-
do por Mercasa en la comunicacion, a tra-
vés de redes sociales entre las mas de 1.300
empresas e instituciones expositoras de la
feria, situandose en el segundo puesto de
posicionamiento con mayor relevancia en
redes sociales.

COOPERACION INSTITUCIONAL

Mantener la constante colaboracién con las
distintas administraciones publicas permite
a Mercasa seguir implementando politicas
gque garantizan la seguridad alimentaria, las
buenas practicas comerciales y el cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y la Agenda 2030. Para ello se ha se-
guido trabajando en diferentes puestas en
comun y visitas institucionales que han per-
mitido conocer las Unidades Alimentarias,
infraestructuras criticas del Estado, entre
los diferentes estamentos y administracio-
nes publicas.
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En este sentido, durante el aino 2022, se ha
realizado las siguientes acciones:

e En febrero, se realiz6 el Acto de en-
trega del VII Premio ASEDAS al mejor
articulo publicado en Distribucion y
Consumo, revista publicada por Mer-
casa.

David del Pino, consultor internacional
y colaborador habitual de Distribucion
y Consumo, recibié el VII Premio ASE-
DAS al mejor articulo publicado en
Distribucién y Consumo, por el traba-
jo titulado “El retailer total”, en el que
analiza como hacer visible y rentable
un modelo de distribucion que llegue
a los consumidores de todas las ma-
neras posibles.

El premio fue entregado en un acto ce-
lebrado en la sede de ASEDAS (Aso-
ciacion Espafola de Distribuidores,
Autoservicios y Supermercados) en
Madrid, con la participacion del presi-
dente de Mercasa, José Ramon Sem-
pere, y el director general de ASEDAS,
Ignacio Garcia Margazo.

e También en febrero, el presidente de
Mercasa, José Ramoén Sempere, par-
ticip6b en la presentacion del sello
que lanzé Correos para conmemorar
los 50 afos del traslado del Mercado
Mayorista de Frutas y Hortalizas del
mercado del Born —en el centro de la
ciudad-, a su ubicacion actual en Mer-
cabarna. Al acto de presentacion asis-
tieron el presidente de Correos, Juan
Manuel Serrano, y el director General
de Mercabarna, Jordi Valls.

e EI 18 de abril el ministro de Agricul-
tura, Pesca y Alimentacion, Luis Pla-
nas, se reunié con el presidente de
Mercasa, José Ramoén Sempere y con
el presidente de Tragsa, Jesus Casas,
con vistas a analizar posibles vias de
colaboracion entre ambas entidades
en la ejecucién de actuaciones rela-
cionadas con los mercados agroali-
mentarios, en particular en el medio
rural.

e El 11 de mayo el presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez, presentd jun-
to al ministro de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacion, Luis Planas, y otras au-
toridades, el PERTE Agroalimentario
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que estara dotado con 1.800 millo-
nes de euros en total para lograr una
“‘cadena agroalimentaria inteligente y
sostenible”

El acto de presentacién en Ciudad
Real conté con la participacion de una
representacion de Mercasa, encabe-
zada por el presidente José Ramon
Sempere y las directoras Mayte Cas-
tillo y Silvia Llerena, poniendo en valor
la posicion estratégica de la Red de
Mercas en la cadena de distribucion
de alimentos frescos.

Enjulio el presidente de Mercasa, José
Ramoén Sempere, y la directora de De-
sarrollo Corporativo y Relaciones Ins-
titucionales, Mayte Castillo, acudieron
a la presentacion del “Diagnostico de
la Igualdad de Género en el Medio Ru-
ral en 2021" realizado por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacién
junto a Grupo Tragsa.

El estudio fue presentado por el mi-
nistro del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, Luis Planas,
que destaco “el papel de las muje-
res es fundamental para afrontar el
futuro del medio rural de nuestro
pais”.

Premios anuales de Gestion — Club Ex-
celencia de Gestion. El presidente de
Mercasa, José Ramoén Sempere Vera,
particip6 en la gala de entrega de los
Premios Anuales de Gestién del Club
Excelencia en Gestion, que recono-
cen a las organizaciones mas desta-
cadas por su trayectoria 'y sus mejores
practicas en diferentes formatos y ca-
tegorias.

En este acto, José Ramdén Sempere
hizo entrega del Premio de Buenas
Practicas en la categoria de Pyme,
que correspondi6 a la Fundacion Pro-
de por “El Dehesafio: un modelo de

0
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gestion y repoblacion responsable de Desarrollo Corporativo y Relaciones Institu-
la Dehesa”. cionales, Mayte Castillo Pasalodos.

El pasado 24 de noviembre, se hizo en-

trega de los XXXIV Premios Alimentos

de Espafa del Ministerio de Agricul-

tura, Pesca y Alimentacion, “un reco- REUNIONES CON ADMINISTRACIONES

nocimiento al esfuerzo realizado por PUBLICAS

empresas y profesionales del sector

agroalimentario que se han distinguido Mercasa mantuvo durante el afio 2022 una

por producir, ofrecer y divulgar los ali- intensa agenda institucional con diferentes

mentos de calidad espafioles, asi como instituciones del Estado: a continuacion, de-

su contribucion al desarrollo del sector tallamos las principales reuniones de trabajo

alimentario espafiol de forma sostenible mantenidas por la Presidencia de Mercasa y

y eficiente”. la Direccion de Desarrollo Corporativo y RRII.
Una cita importante para el sector, a la que En febrero, el Ayuntamiento de Ali-
el presidente de Mercasa, José Ramon Sem- cante y Mercasa firmaron un acuerdo
pere Vera, asistio junto con la directora de para avanzar en la eliminacion del limi-
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2. Desarrollo corporativo y relaciones institucionales
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te temporal de Mercalicante. Con ello
se refuerza la alianza entre los socios
de Mercalicante para dar continuidad
a su actividad y la de las empresas que
operan en sus instalaciones, asi como
al servicio a la cadena alimentaria que
se presta desde Mercalicante.

En este acto participaron José Ramon
Sempere, presidente de Mercasa, vy
Luis Barcala, alcalde de Alicante, jun-
to a Mayte Castillo, vicepresidenta de
Mercalicante y directora de Desarrollo
Corporativo y RRII de Mercasa, y Do-
lores Mejia, directora general de Mer-
calicante.

El 17 de febrero, Mercasa acogi6é una
reuniéon con la presidenta de la SEPI,
Belén Gualda, en esta reunién se ex-
pusieron los principales proyectos
planificados para el afio 2022 por par-
te de Mercasa y también los retos de
futuro de nuestra organizacion.

El 29 de marzo se celebrd una jorna-
da de presentacion a los directores
generales de la Red de Mercas, de
las oportunidades que ofrece el pro-
grama Kit Digital, impulsado por el
Gobierno de Espafia dentro del Plan
de Recuperacion Transformacion vy
Resiliencia

La jornada fue presentada por el pre-
sidente de Mercasa, José Ramdn Sem-
pere; y el director general de Red.es,
Alberto Martinez Lacambra.

En el mes de julio, el presidente de
Mercasa, José Ramon Sempere Vera, y
el presidente del Grupo Tragsa, Jesus
Casas Grande, rubricaron el acuerdo
por el que Tragsatec, filial tecnoldgica
del Grupo Tragsa, adquiere la rama de
actividad de consultoria técnica y pro-
yectos de Mercasa.

El conjunto de Mercasa celebrd un en-
cuentro, en el mes de julio, en las ins-
talaciones del Campus Los Pefasca-
les de Torrelodones, de la Fundacion
SEPI, donde se hizo balance y eva-
luacion de la gestion de la empresa,
analizando el presente y futuro para
seguir siendo un eslabon clave dentro
de la cadena alimentaria.

El evento lo cerr6 Belén Gualda, presi-
denta de la SEPI, quien expreso su re-
conocimiento a la labor de la empresa.

\/

ercasa mantuvo
durante e

Una intensa agenda

ano 2022

iNstitucional con

diferentes Instituciones
del Estado

“El servicio publico que hace Mercasa
corresponde a lo que el holding exige,
y en este sentido tiene una califica-
cion sobresaliente para la SEPI".

En octubre el presidente de Mercasa,
José Ramén Sempere, mantuvo una
reunion de trabajo con el subdelegado
del gobierno de Espafa en Barcelona,
Carlos Prieto Gomez.

También en octubre, se mantuvo reu-
niones con el Ayuntamiento de Barce-
lona, en concreto con Montserrat Ba-
llarin Espufia, concejala de Comercio,
Mercados, Consumo, Régimen Inte-
riory Hacienda del Ajuntament de Bar-
celonay presidenta de Mercabarna.
Encuentro institucional de coordina-
cion de los dos accionistas de la mer-
ca catalana y en el que entre otros
asuntos se abordd la busqueda de
futuras sinergias y proyectos en la dis-
tribucion comercial de alimentos fres-
cos en Barcelona.

El 25 de octubre, el comité de direc-
cion de Mercasa encabezado por
el presidente, José Ramoéon Sempere
Vera, mantuvo una jornada de traba-
jo en el Ayuntamiento de Santiago de
Compostela.

La delegacion se reuniéon con el alcal-
de de la ciudad, Xosé A. Sanchez Bu-
gallo, donde hablaron de la distribu-
cion comercial de alimentos frescos
en la ciudad y contemplaron posibles
proyectos de colaboracién entre las
dos instituciones accionista de Mer-
cagalicia.

El27 de octubre, el presidente de Mer-
casa, José Ramon Sempere, mantuvo



una reunion de trabajo con la delega-
da del Gobierno, Mercedes Gonzalez,
en la sede de la Delegacién del Go-
bierno.

AREA DE COMERCIALIZACION DE
ESPACIOS PUBLICITARIOS

El servicio publico de Mercasa a la cadena
alimentaria y a la sociedad en su conjunto
incluye la edicion de publicaciones perio-
dicas que tratan sobre diversos aspectos
relacionados con la alimentacion, la distri-
bucién comercial en general y en todas sus
fases, y los habitos de consumo.

La confianza depositada por empresas vy
anunciantes en nuestras publicaciones han
hecho posible que, durante mas de 30 afos,
Mercasa haya podido seguir aportado valor
y en muchos casos las claves de los temas
mas relevantes, al conjunto del sector agro-
alimentario por medio de sus contenidos.

Durante 2022 en los cuatro niumeros edita-
dos de la revista Distribucion y Consumo se
han tratado temas relevantes como:

e Comercio de proximidad Post-pande-
mia

* Analisis econdmico financiero de la
distribucién alimentaria
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e Digitalizacion y sostenibilidad en la
Red de Mercas

* Exportaciones espafolas de frutas y
hortalizas.

e La carrera por los envases sostenibles

e Produccion y consumo agroecoldgi-
CcOS y su compromiso con el medio
rural

* La Dieta Mediterranea refuerza sus
bondades

e Pérdidas y desperdicio alimentarios
en el marco de la Agenda 2030

También en este afno nos hemos acercado
por medio de nuestra revista a los mercados
de abastos de nuestras ciudades y hemos
recorrido el Mercado municipal de Soria, el
Mercado de la Cebada en Madrid, la Plaza
de Abastos de Palenciay Mercado de Abas-
tos de Guadalajara.

La publicacion anual Alimentacion en Espa-
fna 2022, recopilé en sus casi 600 paginas
toda la actividad sobre produccién, indus-
tria, distribucién y consumo de alimentos
en Espafa. En su analisis se recoge la recu-
peracion de la industria de alimentacion y
bebidas que, sin llegar a los niveles previos
a la pandemia, representa el 2,5% del valor
afladido bruto nacional, situando a nuestro
pais en el cuarto puesto en cifra de negocio
a nivel comunitario.
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Compromiso de Mercasa
con las politicas de igualdad

Mercasa tiene el compromiso de conseguir
una empresa y una sociedad libre de des-
igualdades entre hombresy mujeres. En cada
una de las acciones que se llevan a cabo, se
mantiene este compromiso instaurando la
igualdad de género de manera transversal.

Durante el 2022, la empresa ha apoyado las
convocatorias por el Dia Internacional de la Mu-
jer, el Dia Internacional de las Mujeres Rurales,
el Dia Internacional del Orgullo LGTB+ y el Dia
Internacional de la eliminacién de la Violencia
contra la Mujer. Ademas, se desarrollaron va-
rias acciones en las que se expreso la solidari-
dad hacia la mujery en las que participaron las
personas trabajadoras de la empresa.

1

Desde Mercasa. aplicamos un lenguaje in-
clusivo en todas nuestras comunicaciones y
documentos corporativos. Se impartié forma-
cién en igualdad, a las nuevas incorporacio-
nes, con diploma acreditativo de la Camara
de Madrid. La formacién consistié en tres
modulos:

* Acoso sexual y por razén de sexo
e |gualdad en el empleo
e |gualdad en la comunicacién

Adicionalmente, durante el 2022 desde
Mercasa se realizd el | Plan de Igualdad
atendiendo a los siguientes ejes:

PROCESO DE SELECCION DE CONTRATACION

2

CLASIFICACION PROFESIONAL

3

FORMACION

4

PROMOCION PROFESIONAL

5

CONDICIONES DE TRABAJO Y RETRIBUCIONES

6

EJERCICIO RESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

5

INFRARREPRESENTACION FEMENINA

8

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

9

COMUNICACION, LENGUAJE E IMAGEN NO SEXISTA

10.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

11.

VIOLENCIA DE GENERO
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ZOIN

MUEES

1 Dobla el Cierra la
pulgar mano con
con la mano el pulgar

extendida escondido

#estegestopuedesalvarte

Ademas, un total de 24 =n conclusion, Mercasa y la
empresas del grupo estan Red de Mercas consideran
adheridas al de Pacto de orioritario luchar por la
Estado contra la violencia de igualdad de género plena.
genero. Compromiso gue seguirg

manteniendo en un Tuturo.
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4. Contratacion comprometida con la normativa aplicable en el sector publico

Contratacion comprometida

cOon
ene

a normativa aplicable
sector publico

Mercasa es una sociedad del sector publi-
co estatal sometida al régimen de contrata-
cion que establece la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico,
(en adelante “LCSP") por la que se traspo-
nen al ordenamiento juridico espafol las
Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26
de febrero de 2014, para las entidades que
no tienen la consideracion de poder adju-
dicador y queda, por tanto, obligada en sus
procedimientos de contratacion al cumpli-
miento de las disposiciones de dicha LCSP,
en la medida en que las mismas resulten de
aplicacion a los entes que no tienen la con-
sideracion de poderes adjudicadores.

El régimen legal de la contratacion de di-
chos entes no es la aplicacion integra de las
reglas contenidas en la LCSP, sino s6lo de
parte de dichas reglas, en especial:

* las contenidas en el Titulo Il del Libro
tercero (articulos 321y 322);

e ¢l articulo 145 al que remite expresa-
mente el 321 en materia de requisitos
y clases de criterios de

e adjudicacion de contratos;y

* determinadas reglas establecidas en
el Libro |

En el resto de las materias, su actividad de
contratacion se ajusta a los principios de la
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LCSP a través de las Instrucciones Internas
de Contratacion que establecen reglas es-
pecificas que garantizan los principios ge-
nerales de la contratacion publica.

La LCSP dedica el primero de sus preceptos
a los principios generales de la contratacion
publica y asi establece que la norma tiene
por objeto regular la contratacion del sector
publico, a fin de garantizar que la misma se
ajusta a los principios de libertad de acceso
a las licitaciones, publicidad y transparencia
y no discriminacion e igualdad de trato entre
los licitadores. Otros principios que recono-
ce son los de eficiencia, libre competencia,
oferta econdmicamente méas ventajosa y el
de integridad.

En el ejercicio 2022 se han aprobado
unas nuevas Instrucciones Internas de
Contratacion de Mercasa que han permi-
tido una mayor agilidad en las compras
publicas cumpliendo con los principios
de la LCSP.

Mercasa en el afo 2022 ha incluido en todas
sus licitaciones la obligatoriedad de cumplir
con una condicion especial de ejecucion ya
sea medioambiental o social.

Asimismo, ha incluido criterios de adjudica-
cion sostenibles los cuales guardaban rela-
cion con el objeto del contrato.



TRAMITACION DE LOS EXPEDIENTES
DE CONTRATACION

En esta memoria se hace un breve resumen
de como ha ido evolucionando la contra-
tacion publica en Mercasa en el ejercicio
2022, teniendo en cuenta que se ve ga-
rantizada la efectividad de los principios inrEtelllere)
de publicidad, concurrencia (libertad de
acceso a las licitaciones), transparencia,
confidencialidad, igualdad y no discrimi-
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LIBERTAD DE
ACCESO A LAS
LICITACIONES

PUBLICIDAD

nacioén, asi como que los contratos se adju- NO

diquen a quienes presenten la mejor oferta, Dggﬁ':ﬂg\‘:;’:;” TRANSPARENCIA
de conformidad con lo dispuesto en el arti- TRATO

culo 145.

En la presente Memoria se incluyen los contratos formalizados por

Mercasa, agrupados por

tipos de contratos, por lo que se ha considerado oportuno mostrar la definicion legal en la Ley

de Contratos del Sector Publico de los referidos tipos de contratos:

Los tipos de contratos realizados en 2022 se han distribuido de la siguiente forma:

NATURALEZA DE LOS CONTRATOS

SERVICIOS
63,38%

OBRAS
13,15%

SUMINISTROS
23,47%
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El numero de licitaciones publicadas han seguido la siguiente evolucion:

N° DE LICITACIONES PUBLICADAS

ANO 2020
48

ANO 2022
37

ANO 2019
21

ANO 2020
40

ANO 2018
13

En el gjercicio 2022 se ha notado un descenso en los expedientes publicados debido a que
en anos anteriores se han establecido prorrogas de varios afos en los pliegos de servicios y
suministros reiterativos. Esto se aprecia en el aumento de las prérrogas tramitadas en este
afio con respecto al anterior con las ventajas que supone las prérrogas en el mantenimiento
de los precios acordados en la adjudicacion.

En cuanto al importe total de los contratos formalizados en el afio 2022 por procedimientos de
adjudicacioén han sido los siguientes:

PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION CON IMPORTE ADJUDICADO (IVA INCLUIDO)

4.275.133,48€
66%

9568.163,74€
15%

B Abierto

B Negociado sin publicidad
Contrato menor

B Abierto simplificado

B Abierto simplificado abreviado

M Fondo de maniobra

677.171,75€
10%
299.861,19€

5%

36.461,13€
1%
192.007,63€
3%
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Las contrataciones realizadas el aio 2022 produjeron un ahorro de un 7 % sobre el presupuesto
base de licitacion total estimado en todos los procedimientos utilizados.

En cuanto a los contratos menores, éstos han ido en descenso debido al aumento de licitaciones
publicadas mediante procedimientos abierto, abierto simplificado y abierto simplificado abreviado,
observandose la siguiente evolucion:

PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION CON IMPORTE ADJUDICADO (IVA INCLUIDO)

ANO / IMPORTE
DE ADJUDICACION NUMERO DE CONTRATOS EN PERIODO
M 2018/ 848.550,00 €
M 2019/ 915.396,52 €

2020/ 784.113,37 €
W 2021/ 775.113,37 €
W 2022 /677.171,75 €

194 177
376 291

241

El nimero de compras realizadas a través del procedimiento de fondo de maniobra se han reducido
en el ejercicio 2022 con respecto al anterior.

35.461,13 €

18.28549 €

FONDOS DE MANIOBRA

ANO / NUMERO DE
COMPRAS REALIZADAS

W 2021 /87
W 2022 /77

IMPORTE DE ADJUDICACION
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El niumero de prorrogas tramitadas han aumentado debido a las licitaciones realizadas en afios

anteriores que contemplaban esta posibilidad.

N° DE PRORROGAS

B 2021
W 2022

| 43
1K)

Asimismo, se han visto incrementado el nimero de modificaciones contractuales tramitadas con

respecto al ejercicio anterior.

N° DE MODIFICACIONES

H 2021
W 2022

En el egjercicio 2022 se han realizado 4 sus-
pensiones contractuales y 2 resoluciones de
contrato.

Se ha realizado a través de la Plataforma de
Contratacion del Sector Publico una consulta
preliminar al mercado

Para realizar la correspondiente tramitacion de
los expedientes, Mercasa ha convocado 164
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| 43
19

mesas de contratacion con sesiéon. Como no-
vedad, se he delegado en Mercasa las compe-
tencias atribuidas a la Mesas de contratacion
de Mercabadajoz y Mercabilbao.

Cabe destacar que en el aino 2022 no se ha
recibido ningln recurso a los pliegos.

Mercasa ha realizado 92 asesoramientos
técnicos en materia de contratacion a dife-



rentes Mercas con el fin de afiadir valor a la
Red con los conocimientos internos que se
disponen. Mercasa sigue apostando por las
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contrataciones conjuntas con la Red de Mer-
cas y asi se han regulado en las nuevas Ins-
trucciones Internas de Contratacion.

Auditoria interna y calidad

La Direcciéon de Auditoria Interna de Mercasa
extiende su actuacion a la sociedad cabecera
y demés sociedades con participacion estatal
mayoritaria incluidas en su ambito de aplica-
cioén. Su funcion principal es verificar todas las
actividades y procesos productivos, en una
doble vertiente: Por una parte, mediante el im-
pulso del CONTROL INTERNGQO, desarrollado a
través del sistema de Calidad de la sociedad,
implantando la actualizacion de los procedi-
mientos, manuales y procesos de todas las
areas, que se hacen directamente responsa-
bles de su ejecucion. Por otra parte, median-
te la AUDITORIA, a través de la ejecucion del
Plan Anual Especifico aprobado por el consejo
de administracion de MERCASA y por SEPI,
que se plasma en informes donde se propo-
nen recomendaciones de auditoria recogidas
en un plan de accién que se revisa trimestral-
mente por la Comision de Auditoria del Conse-
jo de Mercasa.

PLAN DE AUDITORIA INTERNA 2022

A 31 de diciembre de 2022 se han finalizado
todas las auditorias previstas en el Plan de
Auditoria Interna de la Direccion de Auditoria
Interna de Mercasa. Ademas de actuaciones
especificas, incluyd dos auditorias generales
disefiadas por la Direccion de Auditoria In-
terna de SEPI para todas las sociedades del
Grupo; el resultado anual arroja un total de 13
informes (incluyendo los 4 de seguimiento tri-
mestral de recomendaciones pendientes), de
los que se desprenden 12 recomendaciones
de auditoria.

En el ambito de las auditorias en la sociedad
matriz, Mercasa, destacan los trabajos en las
areas de Personas, Financiera, Centros Co-
merciales, y sobre algunos tipos de gastos de
funcionamiento; todo ello sin perjuicio de la
auditoria de seguimiento de recomendacio-
nes pendientes, que engloba el seguimiento
de auditorias anteriores en areas diversas.

Respecto a Mercas con participacion mayori-
taria del Estado, se realizd el seguimiento de
recomendaciones emitidas por la Intervencién
General de la Administracion del Estado en
gjercicios anteriores, todas ellas en proceso
de implantacion.

De acuerdo con el estatuto de auditoria inter-
na (version actualizada en 2019), la Direccién
de Auditoria Interna de MERCASA no lleva a
cabo tareas operacionales o de gestion de nin-
gun tipo dentro de la sociedad y su red.
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Red de Mercas

El ejercicio 2022, como se ha sefalado ante-
riormente, ha sido, una vez mas, convulso. Por
tercer afio consecutivo, Nos encontramos con
resistencias de ambito global para el creci-
miento y desarrollo del sector agroalimentario
en Espafa.

En este marco, la gestién eficiente de la Red
frente a las incertidumbres del entorno, unida
al final de las restricciones por la pandemia,
con el consecuente rebrote del turismo y el

incremento de actividad de la hosteleria y las
colectividades, han permitido que los resul-
tados de la Red de Mercas en 2022 superen
ampliamente los obtenidos en el gjercicio pre-
cedente.

En este sentido, algunos contratos de su-
ministro energético, a precio fijo, anteriores
a la crisis, han permitido moderar durante
algunos meses de 2022 el impacto del im-
portante incremento del gasto. No obstante,




son muchos los proyectos que se han puesto
en marcha en el ejercicio para impulsar una
transicion energética en la Red que reduzca
la dependencia actual, potenciando el auto-
consumo con fuentes de energia renovables.

Respecto al crecimiento de la inflacion, es im-
portante tener en cuenta el valor que aporta
la Red de Mercas a la cadena alimentaria, po-
niendo a disposicion de todos los eslabones
entre la produccion y el consumo, infraes-
tructuras y servicios eficientes, seguros y
sostenibles. El modelo de Merca supone para
la cadena alimentaria el mayor refuerzo a la
eficiencia, de manera que los precios de los
productos frescos se generan en condicio-
nes de competencia y concurrencia, gracias
a la concentracion de agentes, a las sinergias
y a las economias de recinto que brindan a la
cadena.

En 2022, Mercasa cumplia 56 aflos y algunas
Mercas alcanzaban los 50 aflos de actividad,
lo que, unido a los avances en la eliminacion
del limite temporal en varias de ellas, ha lle-
vado a Mercasa a profundizar en la reflexion
sobre el modelo de negocio.

Igualmente, durante el ejercicio, Mercasa ha
impulsado los trabajos de los equipos 0 comi-
siones para el anélisis de posibles ampliacio-
nes o traslados en Mercasevilla, Mercajerez
o Mercabilbao.

Las ampliaciones de terrenos realizadas el
afo anterior, tanto en Mercabarna como en
Mercazaragoza, han permitido incrementar la
superficie disponible en la Red en 268 mil me-
tros cuadrados brutos para la implantacion
de actividades y operadores que mejoren la
competitividad de la cadena alimentaria.

CONSOLIDACION ACCIONARIAL

MERCASA es una empresa publica de la
Administracion del Estado, responsable del
apoyo, promocién y modernizacion de las in-
fraestructuras comerciales en Espafia, junto
a sus socios los Ayuntamientos ha creado la

Informe Anual 2022

Mercasa ha impulsado
|0s trabajos de los
equipos 0 comisiones
para el analisis de
posibles ampliaciones

O traslados en
Mercasevilla, Mercajerez
o0 Mercabilbao

mayor Red de Mercados Publicos del Mun-
do.

Las sociedades Mercas se constituyeron en
origen como sociedades mixtas en las que
participaba Mercasa, los respectivos ayun-
tamientos y en menor proporcion el capital
privado.

Transcurridos 55 afios desde la puesta en
marcha de MERCASA, muchas mercas ago-
taban el plazo temporal por el que fueron
constituidas. Sin embargo, en los ultimos
afos, tras un importantisimo esfuerzo se
ha logrado amortizar el capital privado de
la mayoria de las mercas y eliminar el limite
temporal con el fueron constituidas.

En este sentido, el ejercicio 2022 ha sido
absolutamente excepcional en la historia de
la compafia respecto a los importantisimos
avances en los procesos de eliminacion del
limite temporal de las participadas, uno de
los puntos clave de la estrategia de Merca-
sa: la amortizacion de acciones en poder de
privados en Mercalicante y la eliminacion
del limite temporal en esta misma, en Mer-
cagaliciay en Mercamalaga.
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REFORZANDO LA RED: PRINCIPALES
PROYECTOS DEL EJERCICIO 2022

En el ejercicio 2022, las Mercas han llevado a
cabo proyectos de inversion por un valor que
alcanza los 21,9 millones de euros.

Destaca el importante esfuerzo realizado por
Mercabarna (7,2 millones de euros), Mercava-
lencia (4,6 millones de euros), Mercamadrid (3,3
millones de euros), Mercasevilla (1,2 millones de
euros) y Mercazaragoza (1,2 millones de euros).
El conjunto de las inversiones ejecutadas por es-
tas cinco Mercas representa el 80% del total de
inversiones ejecutadas en la Red de Mercas.

También, se consideran relevantes las inversio-
nes llevadas a cabo por Mercamalaga (993,4
miles de euros), Mercapalma (586,5 miles de
euros) y Mercaolid (542,8 miles de euros).

MERCABARNA. En el gjercicio 2022, la ci-
fra de inversiones se ha situado en torno a
los 7,2 millones de euros y se ha destina-
do a mejoras de las infraestructuras de la
Unidad Alimentaria, principalmente, en el
pavimento del Mercado de Frutas y Hortali-
zas (1,9 millones de euros) y en la moderni-
zacion y mejora del Centro de Valorizacion
de Mercabarna “Punt Verd” (2,6 millones
de euros), con dos lineas de actuacion, una
para mayoristas y otra para minoristas, es-
tando previsto que las obras finalicen en
2023. Estas inversiones han sido financia-
das en un 60% y un 42%, respectivamen-
te por la subvencion concedida por el Mi-
nisterio a través de los paquetes de ayuda
Next Generation EU. Otras inversiones, de
menor importe, son las dedicadas a la me-
jora de la zona comercial y edificio adminis-
trativo con 800 miles de euros y la inversion
en software y telecomunicaciones por 550
miles de euros. El resto de se han destina-
do a mejora de instalaciones.

MERCAVALENCIA. Las inversiones reali-
zadas en el afio 2022 superan los 4,5 millo-
nes de euros y responden, en primer lugar,
alo previsto, al Plan Director de Inversiones.
Este Plan, aprobado en 2020, contempla la
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modernizacion y adecuacion de las instala-
ciones del Matadero, con el objetivo de obte-
ner la certificacion para exportar a terceros
paises, asi como otras inversiones menos re-
levantes en el resto de las areas de gestion,
destacando en este caso, las renovaciones
de viales, sustitucion del alumbrado, la am-
pliacion del aparcamiento de camiones y el
cambio de ERP a Dynamics 365.
Asimismo, fruto de la situacion del mercado
energético y dada la dependencia de estos
suministros por parte de Mercavalencia, en
2022 se ha aprobado un proyecto de transi-
cién energética con diversas acciones para
obtener ahorros en los consumos y en la
generacion de energia. En este gjercicio se
han ejecutado:
Contratacion del suministro e instala-
cion de una planta de produccion foto-
voltaica de 612 kWp en la cubierta del
edificio Matadero, como ampliaciéon de
la existente de 110 kW, por importe de
369.500 euros. Con esta actuacion se
consigue generar el 18 % del consumo
de la Merca.
Contrato de suministro, instalacion vy
puesta en marcha de nuevos soplantes
de aire de la estacion depuradora de
aguas residuales (EDAR) del Matadero,
por sustitucion de las existentes, con
equipos de nueva tecnologia y mayor
eficiencia energética. Con esta accién
se pretende reducir un 4,85 % del con-
sumo eléctrico total de actividades cér-
nicas. La inversion fue por importe de
155.604,69 de euros.
Contratacion del suministro, instalacion
y puesta en marcha de economizadores,
cambio de motores y electronica mas
eficiente en los compresores de NH3 de
la instalacion frigorifica del Matadero de
para lograr mayor eficiencia energética.
La inversion alcanzod los 185.234,13 de
euros.
Suministro, instalacién y puesta en
marcha de diferentes equipos que im-
plementan alternativas técnicas para el
aprovechamiento energético para la re-
duccion del consumo de gas natural de
la caldera de vapor, asi como la mejora
de la eficiencia energética de las instala-



ciones térmicas de actividades carnicas.
La inversion ha sido de 902.107,98 de
euros.

A finales de 2022 se licité la ampliacion de
una planta de produccion fotovoltaica de
1.131 kWp en marquesinas y cubiertas del
edificio del Matadero, como ampliacion de
la existente de 722 kWp. Esta inversion se
adjudico en febrero de 2023, ejecutandose
en el siguiente ejercicio.

MERCAMADRID. El total de inversiones
alcanza los 3,3 millones de euros, respon-
diendo fundamentalmente a la mejora de
infraestructuras y servicios recogida en su
Plan Estratégico:
Ampliacion de la infraestructura de recar-
ga para vehiculos eléctricos, con la incor-
poracién de nuevos equipos de recarga
semi-rapida, rapida y super-rapida.
Construccion de nuevos espacios de
aparcamiento, con 282 nuevas plazas.
Nuevo sistema de control de accesos,
adaptandolos a las necesidades funcio-
nales y tecnoldgicas actuales, con la au-
tomatizacion de vias e incorporacion del
Big Data.
Prolongacion de la via 6 de acceso de
plataforma alta, agilizando y aumentan-
do el paso de vehiculos, mejorando con
ello la fluidez y seguridad en la movili-
dad.
Debido al incendio ocurrido el 23 de
julio de 2022 en la Nave A, ha sido ne-
cesario llevar a cabo la redaccion y eje-
cucion de proyectos que permitan que
las empresas afectadas recuperen sus
espacios y la normal actividad en el me-
nor tiempo posible. En este sentido, las
actuaciones realizadas en este ejercicio
se han centrado en la demolicion de la
parte de la Nave siniestrada y la demoli-
cion de la solera y red saneamiento. En
2023, se llevara a cabo la reconstruccion
de la zona siniestrada de la Nave A.

MERCASEVILLA. El total de las inversio-
nes realizadas supera los 1,2 millones de
euros, destacando las siguientes:

Seguridad de las personas: instalacion de

Informe Anual 2022

En MERCAMADRID.

el total de inversiones
alcanza los 3,3 millones
de euros, respondiendo
fundamentalmente

a la mejora de
Infraestructuras y
SEervicios recogida en su
Plan Estrategico

badenes con luces led en los pasos de pea-
tones, sefializacion vial vertical y horizontal,
reparaciones cubiertas, pavimentacion, etc.
Seguridad de los alimentos: adecuacion
parcelas, mejoras en la red de saneamien-
to, adecuacion de aseos, reparacion com-
presor de la camara de la Nave de Frutasy
Hortalizas, etc.

Condiciones de comercializacion y eficien-
cia energética: instalacion de placas foto-
voltaicas, adecuacion Naves, adecuacion
sala Mercacole, etc.

Es imprescindible recordar que, dado que
se estaba valorando la posibilidad de un
traslado, durante los ultimos ejercicios no
ha sido posible plantear inversiones de ca-
racter productivo. Sin embargo, el pasado
15 de febrero de 2023, el Consejo de Admi-
nistracion aprobd la permanencia de Mer-
casevilla en su actual ubicacion y la con-
tratacion de un estudio urbanistico para la
necesaria modificacion del PGOU.

MERCAZARAGOZA. Se han materializado
altas por un valor total de 1,1 millones de
euros. En el Matadero, las principales inver-
siones se han centrado en actuaciones ne-
cesarias en las lineas de faenado de lanary
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porcino, en la restitucion de la cubierta de
establos de porcinoy en la climatizacién de
la zona de faenado. En el resto de la Unidad
Alimentaria, las inversiones mas destaca-
bles son una estacién de carga eléctrica
para vehiculos, una instalacion fotovoltaica
sobre la cubierta del Edificio de Administra-
cién, la renovacion de la climatizacion del
Edificio Administrativo, asi como la remo-
delacion de las cubiertas de las zonas exte-
riores del Edificio de Administraciony de la
galeria comercial.

MERCAMALAGA. Se cerrd el plan de ac-
tuaciones y mejoras con una inversion total
de casi 1 millén de euros. Se han llevado a
cabo diversas acciones dirigidas a la me-
jor atencion de los profesionales y empre-
sas ubicadas en la Unidad Alimentaria, asi
como a la busqueda a medio y largo plazo
de una mayor eficiencia energética.
Destacan las reformas acometidas en la
adecuacion de la Nave Q (activacion por
655 miles de euros), remodelacion de la
cubierta del Mercado de Pescados y Ma-
riscos (39 miles de euros), adecuacion del
espacio de oficinas para una mejor aten-
cion a visitantes y usuarios, asi como la am-
pliacion de los bafios y aseos de la Nave de
Frutasy Hortalizas. También, se ha efectua-
do la adecuacion de la red de saneamien-
tos y pluviales.

En el apartado de eficiencia energética, se
ha puesto en marcha la redacciéon del pro-
yecto para la instalacion de placas fotovol-
taicas por importe de 14 miles de euros. En
materia de sostenibilidad, Mercamalaga ha
sido referencia en el reciclaje y reutilizacion
de residuos vy, por ello, sigue ampliando y
adecuando su punto limpio, realizando en
este ejercicio una inversion de 125 miles de
euros. Ademas, se han incluido contenedo-
res exclusivos para facilitar el compostaje
de restos organicos.

MERCAPALMA. Durante el ejercicio 2022
el Consejo de Administracién no aprobd
las inversiones que le fueron planteadas

por la Direccion General, ya que su perio-
do de amortizacién era superior a la vida
de la Sociedad. No obstante, se siguieron
ejecutando las inversiones autorizadas
en 2021. Las inversiones realizadas en el
2022 ascienden a 586 miles de euros y
destacan:
Edificios y construcciones. Ha concluido
la sustitucion de la cubierta del Pabellén
[l (210 miles de euros) y se han realiza-
do los estudios técnicos para cuando se
puedan implementar los cambios de cu-
biertas de los Pabellones IVy V (15 miles
de euros).
Eficiencia energética, las inversiones
ejecutadas este aflo y aprobadas en el
gjercicio 2021, en este ambito, han supe-
rado los 228 miles de euros. En su plan
de inversion, se contempla la instalacion
de placas fotovoltaicas en las cubiertas
de 5 Naves de la Unidad Alimentaria, 2
de las cuales ya estan en funcionamien-
toy las 3 restantes estan en fase de pro-
yecto.
Instalaciones. En 2022 se ha aprobado
por el Consejo de Administracion (sep-
tiembre) la adjudicacion del contrato de
la obra de reforma de las medidas con-
traincendios de los pabellones | al V,
para cumplir con las recomendaciones
en materia de seguridad de las Unida-
des Alimentarias. El importe del contrato
es de 175 mil euros.

MERCAOLID. En 2022, se inicia un pro-
yecto de reutilizacion de espacios y nue-
vos servicios del Mercado de Pescados,
que implica la agrupacién de los actuales
operadores de Pescado en una mitad de la
Nave para dedicar la otra mitad a una em-
presa dedicada a la elaboracion y transfor-
macion de productos pesqueros. A cierre
del ejercicio, la inversion asciende a 305
miles de euros.

Por otra parte, se ha activado, por importe
de 178 miles de euros, la recuperacion de
un derecho de superficie de una Nave.
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5. Red de Mecas

Trabajo en req:
las sinergias del modelo

Una vez eliminado el limite temporal de Merca-
zaragoza y aprobados los nuevos reglamentos,
en 2022 se ha procedido a la licitacion de todos
los puestos de los Mercados, cuyas concesiones
se encontraban vencidas. Se trata de la segunda
Merca de la Red que aborda este proceso.

Contrataciones conjuntas en la Red

Como ya se ha comentado, en febrero de 2022
el conflicto armado en Ucrania supone afadir
a la ya compleja situacion del mercado eléctri-
CO, Una componente geopolitica en la forma-
cion de precios de todos los combustibles.

Mercasa, consciente de la situacion, impulso
la contratacion de un consultor especializado
en la materia y propuso a la Red la realizacién
de una contratacion conjunta de los sumi-
nistros de electricidad y gas. A esta licita-
cion se adhirieron las Mercas mayoritarias, asi
como Mercacordoba y de Mercaledn.

De la misma manera y como ya se habia hecho
en anos anteriores, se ha procedido a la licita-
cion conjunta de los distintos ramos de segu-
ros de la Red de Mercas, a la que en este ejer-
cicio se han adherido un total de 12 Mercas:
Mercalgeciras, Mercalicante, Mercasturias,
Mercabadajoz, Mercacoérdoba, Mercagalicia,
Mercajerez, Mercalaspalmas, Mercaledn, Mer-
camalaga, Mercasalamancay Mercasantander.
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Convenio asistencia juridica Mercasa-
Mercas

A lo largo del gjercicio se ha puesto en mar-
cha este convenio, cuyo objeto es la presta-
cién de asistencia juridica, por parte de la AJ
de Mercasa, a todas las Mercas que lo sus-
criban, condicionada a la previa aprobacion
expresa de la primera a cada cuestion que se
plantee. La asistencia juridica comprendera,
en su caso, tanto el asesoramiento juridico
como la representacion y defensa ante cual-
quier jurisdiccion.

Mercasa, en su interés de aportar un mayor va-
lor afadido a toda la Red de Mercas, propone
con este convenio, apoyar y coordinar desde
la Asesoria Juridica de Mercasa, en distintas
materias (contratacion publica, mercantil, civil,
buen Gobierno Corporativo e incluso laboral),
aplicando criterios juridicos unificados y dan-
do cobertura legal a todas sus actuaciones en
esas materias y facilitando, de este modo, la
toma de decisiones homogéneas en el grupo
de empresas por sus Organos de Administra-
cion.

Hasta el momento, lo han suscrito las cinco
Mercas con participacion mayoritaria, ademas
de Mercacordoba y Mercagranada.



Buen Gobierno Corporativo

Dentro de las iniciativas propuestas en mate-
ria de Buen Gobierno Corporativo, se ha pro-
cedido a la revision de manuales y controles
especificos, con la definicion de comisiones
multidisciplinares independientes para la va-
loracién de denuncias, consultas y plan anual.

Informe Anual 2022

Participacion en foros

La participacion en foros de conocimiento,
tanto logisticos como alimentarios, han per-
mitido que Mercasa ponga en contacto a las
Mercas con empresas prestadoras de servi-
cios complementarios.

Ademas, la colaboracién con Logistop ha per-
mitido el inicio de un estudio en la ciudad de
Granada, que busca definir un modelo de dis-
tribucion urbana mas eficiente y sostenible,
que permita mejorar la movilidad, la accesi-
bilidad y la calidad de vida de los ciudadanos,
contribuyendo a la reduccion de emisiones y
protegiendo el patrimonio histérico artistico y
el uso de los espacios publicos.
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Alo largo de 2022, se ha estado trabajando en el diseno de
un nuevo modelo de benchmarking en la Red, con el objetivo
de mejorar la eficiencia en la gestion de la informacion que

se recibe de las Mercas

Correos Frio

Desde 2020 Mercasa, en alianza con Co-
rreos, trata de impulsar un cambio en la for-
ma de acometer la distribucién en la ultima
milla de productos frescos desde la Red de
Mercas.

El objetivo es liderar un salto disruptivo en
la forma de aprovisionarse de los operado-
res al por menor y HORECA, facilitando una
alternativa a la asistencia diaria al mercado
de éstos vy, con ello, atraer a nuevos clientes.

Durante 2022, Mercasa ha impulsado el pro-
yecto Correos Frio, facilitando las corres-
pondientes reuniones con los equipos de
las Mercas y con diferentes operadores de
estas. En concreto, a cierre del ejercicio y
gracias a estas gestiones, el equipo de Co-
rreos ha podido reunirse con 63 empresas
del sector ubicadas en la Red de Mercas
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Planificacion estratégica y reflexion
sobre el nuevo modelo de negocio

Destaca la labor en la revision de planes estra-
tégicos de las Mercas, impulsando, entre otras
muchas cuestiones, la necesidad de adaptar
constantemente el modelo de negocio a las
tendencias del sector.

En este sentido, durante el 2022 Mercasevilla
y Mercabilbao, han profundizado en el analisis
del modelo de negocio actual valorando sus
posibilidades de expansion o traslado.

Al mismo tiempo, Mercasa ha impulsado una
importante reflexion global acerca de la evolu-
cion del modelo de negocio de as Mercas.

Implantacion del nuevo modelo de
benchmarking en la Red

A lo largo de 2022, se ha estado trabajando
en el disefio de un nuevo modelo de bench-
marking en la Red, con el objetivo de mejorar
la eficiencia en la gestion de la informacion
que se recibe de las Mercas, optimizandola
y desarrollando herramientas utiles para la
toma de decisiones por parte de los equipos
directivos de Mercasa y la Red.
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RED DE MERCAS: SUPERFICIE, NUMERO DE EMPRESAS Y EMPLEO

ESTRUCTURA DE LA RED DE MERCAS: SERVICIOS PRINCIPALES
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SUPERFICIES (m2), NUMERO DE EMPRESAS Y EMPLEO

MERCABADAJOZ
MERCABARNA
MERCABILBAO
MERCACORDOBA
MERCAGALICIA
MERCAGRANADA
MERCAIRUNA
MERCAJEREZ
MERCALASPALMAS
MERCALEON
MERCALGECIRAS
MERCALICANTE
MERCAMADRID
MERCAMALAGA
MERCAMURCIA
MERCAOLID
MERCAPALMA
MERCASALAMANCA
MERCASANTANDER
MERCASEVILLA
MERCASTURIAS
MERCATENERIFE
MERCAVALENCIA

MERCAZARAGOZA
TOTAL RED
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TOTAL

57.723,28
1.073.353,06
133.999,00
86.603,00
63.000,00
223.615,00
167.726,00
56.817,64
300.712,00
41.094,00
31.019,00
136.831,00
2.215.060,00
238.243,06
300.000,00
116.5643,00
372.371,40
253.327,00
193.980,00
330.558,00
112.528,00
183.925,00
485.163,00

794.570,34
7.967.761,78

TOTAL
MERCADOS

3.840,00
189.828,08
29.380,00
13.899,00
8.638,00
28.910,00
8.302,00
8.700,00
18.699,00
6.746,00
1.212,00
25.345,00
199.600,00
37.878,70
16.576,00
15.964,60
32.484,00
24.871,20
11.750,00
51.767,00
15.531,00
24.800,00
62.861,00

103.707,00
941.279,48

ZAC

34.249,35
509.609,76
12.5607,00
19.279,00
38.428,00
79.318,00
88.978,00
3.600,25
38.990,33
4.292,00
12.380,00
59.925,00
1.245.092,00
41.795,00
115.062,00
32.180,00
218.680,40
73.712,80
108.141,00
96.237,00
68.232,00
42.161,00
123.611,00
467.682,34

3.532.833,23

OTROS

19.633,93
374.015,22
92.112,00
53.425,00
156.934,00
115.387,00
70.446,00
44.617,39
243.022,67
30.056,00
17.427,00
50.561,00
770.368,00
168.569,36
168.372,00
68.398,50
121.307,00
164.743,00
74.089,00
183.5664,00
28.765,00
116.964,00
298.691,00

223.181,00
3.493.649,07

EMPRESAS

26
975
110
46
13
110
25
44
234
18
13
114
427
98
164
90
88
51
85
163
21
95
158

158
3.326



Informe Anual 2022

Comercializacion mayorista
de la Red de Mercas

La actividad comercial mayorista en las 24
Unidades Alimentarias de la Red de Mer-
cas alcanz6 en 2022 un valor total de mas
de 19.600 millones de euros, equivalente al
1,48 del PIB espafiol, y correspondiente a un
volumen de comercializacion superior a los
8,6 millones de toneladas de alimentos fun-
damentalmente perecederos: frutas, hortali-
zas, pescados y carnes.

Estos datos de volumen y valor, que me-
joran en conjunto respecto al afo anterior,
incluyen la actividad correspondiente a los
Mercados Mayoristas de Frutas y Hortalizas,
Pescados, Mataderos y Complejos Carnicos
que funcionan en las distintas Mercas, asi
como la de las empresas que operan desde
las Zonas de Actividades Complementarias
(ZAC) y las areas de Distribucion que com-
pletan cada una de las Mercas.

Asimismo, la actividad comercial y de servi-
cios que se desarrolla en la Red de Mercas
genera un transito muy representativo de
personas y vehiculos. Durante 2022, llega-
ron a circular algo mas de 17,5 millones de
vehiculos. Con una afluencia de comprado-
res —tanto detallistas como mayoristas, hos-
teleria y restauracion, demanda institucional
y otros usuarios—, cuya media de asistencia
diaria se cifra en casi unas 80.700 personas.

El tratamiento estadistico de los datos co-
merciales en las Mercas forma parte del pro-
grama de servicio publico que presta Mer-
casa al conjunto de la cadena alimentaria y
es, en tal sentido, una herramienta relevante
en materia de informacion, planificacion vy
transparencia de mercados. Elemento muy
atil también para la gestién y toma de deci-
siones estratégicas de negocio.

Por familia de productos, las ventas globales
de frutas y hortalizas en la Red de Mercas
durante 2022 ascendieron a 6,7 millones de
toneladas, un 1,8% por encima del afio ante-
rior, alcanzando un valor préximo a los 9.400
millones de euros.

Por su parte, las ventas globales de produc-
tos pesqueros en 2022 escalaron hasta cer-
ca de las 621.700 toneladas, con un valor
cercano a los 5.000 millones de euros, un
3,6% mas que en el aino anterior.

En el caso de las carnes, durante 2022, la co-
mercializacion en la Red de Mercas alcanzo
las 994.000 toneladas, con un valor de casi
4.670 millones de euros, y una destacada es-
tabilidad de las transacciones.

50



5. Red de Mecas

Cuotas de mercado

Los volumenes comercializados en 2022 ge-
neran una importante cuota de mercado de
la Red de Mercas —entendida como la parte
del consumo total que ha sido comercializa-
da por las empresas mayoristas implantadas
en las Unidades Alimentarias— que incluidos
todos los servicios (Mercados y ZAC) signifi-
caria canalizar alrededor de un 70% del to-
tal de frutas y hortalizas que se consumen
en Espafia (hogar + extradoméstico), cerca
de un 50% de los pescados y mariscos y
del mismo orden en las carnes, sin incluir
productos transformados. Porcentajes que
afirman el papel estratégico de las Mercas

como canal de suministro de productos pe-
recederos, mas aun si se considera Unica-
mente el consumo en hogares, la demanda
de mayor peso en las Mercas a través de sus
distintos canales de compra. El crecimiento
de las ventas en Mercas frente a la desacele-
racion del consumo en los ultimos afios for-
talece si cabe todavia méas su protagonismo.
También el potencial regreso a las Mercas
de las grandes cadenas de supermercados
e hipermercados para abastecerse de pro-
ducto fresco, después de afios desarrollan-
do sistemas y plataformas propios para su-
ministro.

Comercializacion directa

De la misma manera resulta muy sig-
nificativo el conjunto de las ventas
canalizadas a través de los espacios
destinados a los productores con los
que cuentan gran parte de la Red de
Mercas, para facilitar la comercializa-
cion directa por parte de los agricul-
tores. En 2022 se vendieron de esta
forma unas 84.000 toneladas, un 67%
de hortalizas y verduras, en aguellas
Mercas en las que operan los pro-
ductores agricolas. Un nivel de acti-
vidad uniforme y que refleja la impor-
tante integracion de este colectivo en
el proceso comercial de las Mercas.
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Informe Anual 2022

Comercializacion por
grupos de productos / 2022

Valor/volumen (total Mercas*)

VALOR DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS

GRUPO
FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS
PESCADOS Y MARISCOS
CARNES

OTROS PROD. ALIMENTACION

TOTAL

MILLONES DE EUROS
9.396,2
5.019,1
4.666,8
607,9
19.689,9

VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS COMERCIALIZADOS

GRUPO

FRUTAS

HORTALIZAS

PATATAS

TOTAL FRUTAS, HORTALIZAS Y PATATAS*

PESCADO FRESCO

MARISCO FRESCO (incluye Moluscos y Cefalépodos)
PESCADO Y MARISCO CONGELADOS

TOTAL PESCADO Y MARISCO*

TOTAL CARNES
OTROS PRODUCTOS DE ALIMENTACION
TOTAL TONELADAS

*Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribucion.

TOTAL
3.647.391
2.168.209

983.700
6.789.300

282.382
98.1566

241.161

621.699

993.977
278.635

8.683.611

TONELADAS

% S/GRUPO
53,7
31,8
14,6

100,0

454
15,8
38,8

100,0

100,0
100,0
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5. Red de Mecas

COMERCIALIZACION POR GRUPOS DE PRODUCTOS / 2022

FRUTAS Y HORTALIZAS

VALOR (MILL. DE EUROS) VOLUMEN (TONELADAS)
FRUTAS HORTALIZAS FRUTAS HORTALIZAS
5.736,6 / 61% 3.135,4 / 33% 3.647.391 / 54% 2.168.209 / 32%

PATATAS PATATAS
5241 / 6% 983.700 / 14%
Precios (€/kg)
B FRUTAS / 1,61 PATATAS / 0,57 B HORTALIZAS / 1,49 B TOTAL FyH / 1,42
VALOR Mill. € % VOLUMEN t %
FRUTAS 5.736,6 61,1 FRUTAS 3.647.391 53,7
HORTALIZAS 3.1354 334 HORTALIZAS 2.158.209 31,8
PATATAS 5241 5,6 PATATAS 983.700 14,5
TOTAL 9.396,2 100,0 TOTAL 6.789.300 100,0
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Informe Anual 2022

COMERCIALIZACION POR GRUPOS DE PRODUCTOS / 2022

PESCADOS

VALOR (MILL. DE EUROS) VOLUMEN (TONELADAS)

PESCADO
FRESCO
2.316,2 / 46%

MARISCO
CONGELADO
1.179,2 / 24%

PESCADO
FRESCO
282.382 / 45%

MARISCO
CONGELADO
106.402 / 17%

MARISCO
FRESCO
83456 /17%

MARISCO
FRESCO
98.156 / 16%

PESCADO
CONGELADO
93.052 / 15%

PESCADO
CONGELADO RESTO (prec. pescado)

0,
522,2 / 10% 166,9 / 3%

RESTO (prec. pescado)
166,9 / 3%

Precios (€/kg)

H PESCADO FRESCO / 8,20 MARISCO FRESCO / 8,50 B PESCADO CONGELADO / 5,61
B MARISCO CONGELADO / 11,08 B RESTO (prec.)/ 4,0 M TOTAL PES./ 8,07

VALOR Mill. € % VOLUMEN t %
PESCADO FRESCO 2.316,2 46,1 PESCADO FRESCO 282.382 454
MARISCO FRESCO 834,5 16,6 MARISCO FRESCO 98.156 15,8
PESCADO CONGELADO 522,2 10,4 PESCADO CONGELADO 93.052 15,0
MARISCO CONGELADO 1.179,2 23,5 MARISCO CONGELADO 106.402 17,1
RESTO (prec pescado) 166,9 3,3 RESTO (prec pescado) 41.708 6,7
TOTAL 5.019,1 100,0 TOTAL 621.699 100,0
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5. Red de Mecas

CARNES

VALOR (MILL. DE EUROS)

VACUNO
2.868,3/61%

Precios (€/kg)

B VACUNO / 6,04

VALOR
VACUNO
OVINO
PORCINO
RESTO
TOTAL
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OVINO
261,1 / 6%

PORCINO
850,1 / 18%

RESTO / 3,51

Mill. €
2.868,3
261,1
850,1
687,3
4.666,8

RESTO
687,3/15%

%
61,5
5,6
18,2
14,7
100,0

VOLUMEN (TONELADAS)

VACUNO PORCINO
474.827 | 47% 291.991 / 29%

OVINO RESTO

0,
31.382 / 3% 195777 / 20%
B PORCINO / 2,91 B OVINO /832

VOLUMEN ; %
VACUNO 474.827 478
OVINO 31382 32
PORCINO 291.991 294
RESTO 195.777 197
TOTAL 993.977 100,0



Informe Anual 2022

Volumen comercializacion
por grupos de productos /
2022

Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribucion

y HEFF{#Z?_?Z AS PESCADOS CARNES OTROS ALIM. TOTAL

MERCAS Toneladas %  Toneladas %  Toneladas %  Toneladas %  Toneladas %
MERCALGECIRAS - - 1.447 0,2 - - - - 1.447 0,0
MERCALICANTE 272914 4,0 2.932 05 1.926 02 = = 277.772 3,2
MERCASTURIAS 63.012 09 1.838 0,3 - - - - 64.850 0,7
MERCABADAJOZ 2.899 00 236 0,0 1.365 0,1 = = 4.490 0,1
MERCABARNA 2244296 33,1 185.252 29,8 32177 3,2 11.743 42 2473469 285
MERCABILBAO 229.409 34 21.297 34 = = = = 250.706 2,9
MERCACORDOBA 47.048 0,7 5.654 09 349 00 - - 53.051 0,6
MERCAGALICIA 6.824 0,1 = = = = = = 6.824 0,1
MERCAGRANADA 142.655 2,1 14,672 24 - - - - 157.327 18
MERCAIRUNA 24.281 04 2.398 04 - = = = 26.679 0,3
MERCAJEREZ 31.254 05 16 - 2.156 0.2 - - 33.426 04
MERCALASPALMAS 154.420 2,3 1.986 0,3 5015 05 = = 161.421 19
MERCALEON 15.855 02 715 0,1 2.928 03 47 00 19.545 0,2
MERCAMADRID 2.054.819 30,3 169.445 27,3 714.725 719 245112 88,0  3.184.101 36,7
MERCAMALAGA 252.925 37 35.069 56 41.871 42 - - 329.865 3,8
MERCAMURCIA 103.444 15 20.228 3,3 13.861 14 = = 137.633 1,6
MERCAOLID 136.321 2,0 16.496 2,7 156.679 1.6 4.806 1,7 173.302 2,0
MERCAPALMA 180.835 2,7 6.445 1,0 18.761 19 = = 206.041 24
MERCASALAMANCA 35707 05 28 00 - - - - 35.735 04
MERCASANTANDER 25.158 04 - - - - - - 25.158 03
MERCASEVILLA 315.053 4,6 39.742 6,4 34.561 35 12.545 45 401.901 46
MERCATENERIFE 85.706 1,3 - - - - - - 85.706 1,0
MERCAVALENCIA 1975615 2.9 67.265 10,8 82.069 8,3 - - 346.849 40
MERCAZARAGOZA 166.949 25 28.539 4.6 26.544 2,7 4.382 1,6 226414 2,6
TOTAL RED 6.789.300 1000 621.699 1000 993977 1000 278635 1000 8.683.611 1000
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5. Red de Mecas

Valor de la comercializacion

por grupos de productos /
2022

Mercados, Mataderos, Mercados Mayoristas de la Carne + Zac + Distribucion

MERCAS
MERCALGECIRAS
MERCALICANTE
MERCASTURIAS
MERCABADAJOZ
MERCABARNA
MERCABILBAO
MERCACORDOBA
MERCAGALICIA
MERCAGRANADA
MERCAIRUNA
MERCAJEREZ
MERCALASPALMAS
MERCALEON
MERCAMADRID
MERCAMALAGA
MERCAMURCIA
MERCAOLID
MERCAPALMA
MERCASALAMANCA
MERCASANTANDER
MERCASEVILLA
MERCATENERIFE
MERCAVALENCIA
MERCAZARAGOZA
TOTAL RED
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FRUTAS
Y HORTALIZAS
Mill € %
418 44
83 09
3 00
2626 279
326 35
56 06
10 0,1
190 20
45 05
35 04
222 24
25 03
3473 370
367 39
136 14
174 19
201 2,1
42 04
32 03
416 44
123 13
211 22
184 20
9.396  100,0

PESCADOS
Mill € %
10 0.2
22 04
14 03
2 0,0
1.728 34,4
171 34
28 06
76 1,6
22 04
14 03
5 0.1
1.362 27,1
216 43
204 41
119 24
49 1,0
0 0,0
260 52
621 10,4
197 3.9
5.019 100,0

CARNES
Mill € %
8 0.2
11 0.2
138 30
2 0,0
9 02
22 05
13 03
3.638 78,0
180 39
52 1,1
67 14
81 1,7
149 32
179 38
119 2,5
4.667 100,0

OTROS ALIM.
Mill€ %
26 43
0 00
544 89,6
28 4,6
10 1,6
608 100,0

TOTAL

Mill.€
10
448
97
16
4519
496
86
10
265
66
44
258
43
9,017
762
392
361
330
42
32
852
123
912
509

19.690

%
0,1
23
05
0,1
22,9
2,5
04
0,1
1.3
03
02
1,3
02
45,8

0.2
02
43
06
4,6
2,6

100,0



Informe Anual 2022

RED DE MERCAS COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS / 2022 (porcentajes)

FRUTAS

[ TROPICALES, EXOTICAS

PLATANO
KIWI

PINA
AGUACATE
MANGO
OTROS

M CITRICOS
NARANJA
MANDARINA
LIMON
OTROS

SEMILLA, PEPITA
MANZANA
PERA
UVA
OTROS

31%
18%
3%
3%
3%
2%
3%

25%
17%
4%
3%
1%

18%
10%
5%
3%

B CUCURBITACEAS
SANDIA
MELON

B HUESO
MELOCOTON
NECTARINA
CIRUELA
CEREZA Y PICOTA
ALBARICOQUE
PARAGUAYO

PEQUENAS, BERRIES
FRESON-FRESA

* APARTE ALGUNAS CANTIDADES DE
FRAMBUESA, MORA, GROSELLA ...

FRUTOS SECOS

CASTANA, NUEZ, DATIL, CACAHUETE,
ALMENDRA, PISTACHO, AVELLANA ...

OTRAS FRUTAS

11%
6%
5%

9%
3%
2%
1%
1%
1%
1%

3%
3%

1%

1%

3%

MERCAS FRUTAS

3.647.391

TONELADAS
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5. Red de Mecas

HORTALIZAS Y PATATAS

TOMATE 17%
PIMIENTO 6%
CALABACIN 3%
PEPINO 2%
BERENJENA 2%
OTROS 1%

oBuBO 2%
CEBOLLA 8%
PUERRO 1%
AJO 1%
CEBOLLETA 2%

mhom 0%
LECHUGA 6%
COLES 2%
OTROS 1%

st 12% 10% O
()

30%

ZANAHORIA 5%
OTROS
COLIFLOR 1%
ALCACHOFA 1%
BOCOLI 1%
JUDIA VERDE 2%
OTROS

ESPARRAGO 1%

MERCAS HORTALIZAS, VERDURAS Y PATATAS

3.141.909

TONELADAS

0
3% 20, 2% 1% 2%
o

G2



Informe Anual 2022

Frutas y hortalizas
comercializadas por
los productores 2022

MERCAS % S/TOTAL MERCAS % S/TOTAL
MERCALICANTE 1412 1,7 MERCAMURCIA 328 04
MERCASTURIAS 122 0,1 MERCAPALMA 2.313 2,8
MERCABADAJOZ 383 05 MERCASALAMANCA 368 04
MERCABARNA 11.234 134 MERCASANTANDER 202 0,2
MERCABILBAO 229 0,3 MERCATENERIFE 27.662 33,1
MERCAIRUNA 59 0,1 MERCAVALENCIA 34.284 41,0
MERCALASPALMAS 3.130 3,7 MERCAZARAGOZA 1.286 1,6
MERCALEON 582 0,7 TOTAL 83.584 100,0

60



5. Red de Mecas

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS FRESCOS / 2022

PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

I PESCADO BLANCO 39% MOLUSCOS BIVALBOS; CONCHA 11%
MERLUZA 10% MEJILLON 7%
PESCADILLA 4% CHIRLA 2%
DORADA 6% ALMEJA 1%
LUBINA 5% OTROS 1%
PACALADILLA o B MOLUSCOS CEFALOPODOS 6%
RAPE 2%

GALLO -~ CALAMAR 2%
BACALAO 1% SEPIA a0
LENGUADO 1% OTROS 2%
RODABALLO 1% B CRUSTACEOS 3%
OTROS 4% GAMBA 1%
ST — CIGALA, LANGOSTINO, NECORA 1%
BOQUERON 9% Sl L
SALMON 10% ' OTROS PESCADOS FRESCOS 3%
SARDINA 6%

TUNIDOS 4% OTROS MARISCOS FRESCOS 3%
JUREL 2%

P. ESPADA 1%

CABALLA 1%

OTROS 2%

PESCADO FRESCO

@

“

! 3% 3%

3%

: 6%
se% % 7
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Informe Anual 2022

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS / 2022

(PORCENTAIES)

PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

M PESCADO BLANCO
MERLUZA
PESCADILLA
LENGUADO

BACALAO

RAPE

ROSADA

OTROS

B MOLUSCOS CEFALOPODOS
CALAMAR

SEPIA

PULPO

OTROS

CRUSTACEOS
LANGOSTINO
GAMBA
CIGALA
OTROS

26%  22%

14%

26%
12%
3%
3%
3%
2%
2%
1%

22%
13%
7%
1%
1%

14%
6%
6%
1%
1%

8%

B PESCADO AZUL
PEZ ESPADA
TIBURON
TUNIDOS
SALMON

OTROS

B MOLUSCOS BIVALVOS; CONCHA

B OTROS PESCADOS CONGELADOS

OTROS MARISCOS, MOLUSCOS,

CRUSTACEOS CONGELADOS

OTROS PRODUCTOS

CONGELADOS (PRECOCINADOS)

CONGELADOS

6%

1%

22%

8%
3%
1%
1%
1%
2%

1%

6%

1%

22%
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5. Red de Mecas

COMERCIALIZACION DE CARNES / 2022

PRODUCTOS MAS REPRESENTATIVOS

M VACUNO 48% B RESTO 20%

CANAL 90% AVICOLA 62%

DESPIECE 10% CARNE CONGELADA 20%
CASQUERIA Y OTROS 18%

B PORCINO

CANALES DE CERDO BLANCO 29%

(94 KG) PRINCIPALMENTE

" OVINO 3%
RECENTAL 95%
CANALES DE 10-13 KG 88%

CARNE

20%

3%

29%

48%
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Informe Anual 2022

MERCALGECIRAS 1.447 00 99 0,1
m MERCALICANTE 277772 3,2 4481 2,3
mereaciis \JERCASTURIAS 64.850 0,7 97,1 0,5
S
===« MERCABADAJOZ 4.490 0,1 15,5 0,1
@  MERCABARNA 2.473.469 28,5 45187 22,9
merca@mao  MERCABILBAO 250.706 2,9 496,3 25
& MERCACORDOBA 53.051 0,6 86,2 0,4
Ascmss \JERCAGALICIA 6.824 0,1 10,0 0,1
% MERCAGRANADA 157.327 18 2654 13
wercsi® MERCAIRUNA 26.679 03 66,4 0,3
(g7
2)  MERCAJEREZ 33.426 0,4 44,0 0,2
#24—— MERCALASPALMAS 161.421 1,9 258,1 1.3
~%  MERCALEON 19.545 02 43,0 0,2
IETEARC
nezmadid  \JERCAMADRID 3.184.101 36,7 9.017,1 45,8
am=z MERCAMALAGA 329.865 3,8 761,8 39
B MERCAMURCIA 137.533 16 391,8 2,0
awrriid
I0§F1 11 MERCAOLID 173.302 2,0 361,0 18
cers?irs . MERCAPALMA 206.041 24 330,3 17
IMfe.  MERCASALAMANCA 35.735 0,4 424 0,2
E MERCASANTANDER 25.158 03 32,2 0,2
¥ MERCASEVILLA 401.901 46 851,8 43
-8 MERCATENERIFE 85.706 10 1226 0,6
@ VERCAVALENCIA 346.849 40 9116 46
gyl
M3 \ERCAZARAGOZA 226.414 26 508,7 2,6
TOTAL 8.683.611 100,0 19.689,9 100,0

64



mercasa

Red de Centros
Comerciales







Red de Centros Comerciales

A pesar de la incertidumbre econémica y del
escenario de inestabilidad de los precios que
han caracterizado el ejercicio 2022, tanto los
Centros como las Naves Comerciales situadas
en las Unidades Alimentarias mejoran sensi-
blemente sus resultados, como consecuencia
del importante esfuerzo de gestion realizado.
El resultado de explotacion comercial ha sido
de 3,3 millones de euros, siendo el resultado
de los Centros Comerciales de 2,5 millones de
euros y el de las Naves Comerciales de 763
miles de euros.

Como hechos relevantes, cabe destacar la
continuidad administrativa con el proceso de
reversion de la concesion del Centro Comer-
cial Escorxador al Ayuntamiento de Palma de
Mallorca, iniciado el 31 de diciembre de 2021,
y laintegracion del Centro Comercial El Centro
de la Vila, al formalizarse la fusion de la Socie-
dad Olympic Moll con Mercasa el 1 de enero
de 2022.

La Red de Centros Comerciales queda forma-
da por 8 activos con 69.000 m2 de SBA, logran-
do mantener el 84% de ocupacion, con 171
negocios activos en 58.000 m2, espacios co-
merciales de proximidad, establecidos en tor-
no a supermercados y centros deportivos que
actuan como locomotoras, tratando de vincu-
lar la experiencia de comercio convencional a
la de ocio y restauracion.

Se ha podido contrastar como la inseguridad
generada por la crisis econdémica, a conse-
cuencia de las secuelas de la pandemia, la in-
flacion, el encarecimiento de los salarios, las
subidas de los tipos de interés y las dificulta-
des para acceder a las diferentes vias de finan-
ciacioén, asi como los cambios de habitos en el
consumo y la dificultad para competir contra
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las grandes marcas, han afectado fundamen-
talmente a los pequefios operadores de los
Centros Comerciales de Mercasa.

A lo largo del ejercicio, ha sido necesario in-
tensificar la labor de comercializacion, para
incorporar nuevos operadores que pudieran
reemplazar a los comerciantes que han aban-
donado los Centros, redisefiando los espacios
para adecuarlos a las necesidades de las me-
dianas superficies o locomotoras, ampliando
la busqueda de actividades complementarias
a la configuracion comercial actual de nego-
cios tradicionales y mejorando la oferta de
servicios prestados a los clientes. Todo ello ha
permitido que el grado de ocupacion practica-
mente se mantenga a cierre de 2022, desta-
cando especialmente la incorporacion de una
importante locomotora en el Centro Comercial
Los Cipreses, asi como la reactivacion de la
implantacion de otra en La Maquina.

Al mismo tiempo, se ha continuado con el pro-
ceso de renovacion de los activos, realizando
actuaciones por un importe de 2,1 millones
de euros, tratando de conseguir que ademas
de ser valorados por su localizacion, accesi-
bilidad y oferta comercial, adeculen sus insta-
laciones a la demanda del mercado, de forma
eficiente y sostenible.

Se mantiene un control férreo de la gestion de
los costes, tratando de optimizar los servicios
prestados y unas instalaciones mas eficien-
tes. Al mismo tiempo, se estd negociando la
implantacién de locomotoras y grandes me-
dianas que asuman parte de los principales
gastos.



Informe Anual 2022

Principales actuaciones

Con el fin de mejorar la gestion de servi-
cios y suministros, se ha continuado reali-
zando contrataciones conjuntas, mediante
la agrupacion de proveedores, limitando
las posibles desviaciones econdmicas.
Durante 2022, se han llevado a cabo las
siguientes:

e Suministro eléctrico y Auditoria de efi-
ciencia eléctrica para todos los Centros.

e Suministro de Termdémetros-Higrome-
tros, en cumplimiento de la normativa
de eficiencia energética, en Arrecife,
La Asuncion, Los Cipreses, Opciony La
Plaza.

e Servicio de Seguridad en Los Cipreses,
La Vilay Getafe.

* Anteproyecto para la implantacion de fo-
tovoltaicas en Arrecife, La Asuncion, Los
Cipresesy La Plaza.

e Suministro de Luminarias de emergen-
cia en Los Cipreses, La Vilay Getafe.

* Decoraciéon de Navidad para La Vila y
Getafe.

e Suministro e instalacién de puertas au-
tomaticas en La Vilay Los Cipreses.

ACTUACIONES POR CENTRO:

ARRECIFE

Durante el ejercicio, se ha logrado la incor-
poracion de 5 negocios, que aumentan la
superficie comercializada en 200 m2.

En cuanto a las inversiones realizadas en
2022 se ha alcanzado un importe de 293
miles de euros, destacando la impermea-
bilizacion de la cubierta por 200 miles de
euros, la actualizacién del sistema contra-
incendios por valor de 67 miles de euros,
la instalacion del sistema de control auto-
matico del aparcamiento por 26 miles de
euros y el estudio para la implantacion de
fotovoltaicas.

LA ASUNCION

Durante el ejercicio se han incorporado
4 negocios, aumentando la superficie co-
mercializada 106 m2, alcanzando una ocu-
pacién del 90%.

En cuanto a las inversiones, se han realiza-
do 52 miles de euros en 2022, adquiriendo
un grupo electrégeno, realizando los pro-
yectos de climatizacion, actualizacion de
la red de saneamiento y renovacion de la
calzada exterior, y el estudio para la implan-
tacion de fotovoltaicas. Las obras de dichos
proyectos se materializaran en 2023.

EL CENTRO DE LA VILA

Durante el ejercicio, se han incorporado 5
negocios aumentando la superficie comer-
cializada 529 m?.

En cuanto a las inversiones, se han realiza-
do 145 miles de euros en 2022, principal-
mente sobre las obras de climatizacion.

LOS CIPRESES

La ocupacion de este centro comercial ha
alcanzado el 97% con la incorporacion de
un gimnasio de 1.370 m2, que empezara a
operar en 2023.

En cuanto a las inversiones, se han ejecuta-
do 483 miles de euros en 2022, consisten-
tes en la impermeabilizacion de la cubierta
por importe de 280 miles de euros, las ac-
tuaciones de mejora de PCl por 86 miles de
euros y las de adecuacion de locales para
la implantacion de dicho centro deportivo
por importe de 100 miles de euros.

GETAFE

Se estéa analizando el proyecto de refor-
ma del centro comercial, para adaptarlo
a las nuevas demandas, tanto por parte
de los operadores como por parte de
consumidores finales y, al mismo tiem-
po alcancen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Destacan las obras de susti-
tucion de la cubierta de la zona del hi-
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6. Red de Centros Comerciales

permercado por importe de 720 miles de
euros.

LA MAQUINA

Tiene una ocupacion del 100% en 2022, fi-
jando la implantacion del supermercado en
2023.

OPCION

En 2022 la ocupacion es del 100%. En
cuanto a las inversiones, se han realizado
404 miles de euros en 2022, llevando a
cabo la rehabilitacion del aparcamiento por
348 miles de euros y se ha continuado con
las reparaciones de las filtraciones de la cu-
bierta por importe de 40 miles de euros.

LA PLAZA

Durante el ejercicio se han incorporado 2
negocios, alcanzando un 91% de ocupa-
cion. En cuanto a las inversiones, se han
realizado 7 miles de euros en 2022, insta-
lando un circuito de camaras de videovi-
gilancia por 5 miles de euros y el analisis
del proyecto de fotovoltaicas por 2 miles de
euros.
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Cuentas anuales individuales

BALANCE DE SITUACION

Cifras en miles de euros

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas del grupo y asociadas

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a terceros
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

Deudores comerciales no corrientes

ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores
Personal
Saldos con Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo

Créditos a empresas del grupo y asociadas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO

19
10

10
10
18

10
10
10
10
18

10
10

10
10

11

135.189

272
3.857
49,755

79.576

78.180
1.396
498
484
14
1.231
41.380
1.765
566
41
114
-1
1.046

15.170

15.168
2
1.157
11
1.146
214
23.074
176.570

*Estados financieros efecto fusion con OMSA, del gjercicio 2021 para comparativa homogénea

73

135.276

232
3.994
49.613

79.614

77.858
1.756
520
496
24
1.258
45
38.566
2.398
174
28
462
-1
1.735

23.526

23.626
1
1.257
16
1.241
198
11.187
173.842

134.548

232
2.752
33.625

96.838

90.951
5.887
520
496
24
581
38.711
2.072
174
35
129
=
1.735

24.442

24.441
1
1.029
16
1.013
196
10.972
173.259



BALANCE DE SITUACION

Cifras en miles de euros

Informe Anual 2022

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTA 2022 | =2021* | 2021 |

PATRIMONIO NETO 137.994
Fondos propios 137.852
Capital 12 153.942
Reservas 12 17.228
Resultados negativos ejercicios anteriores (36.000)
Resultado del gjercicio 2.682
Ajustes por cambios de valor 142

Subvenciones, donaciones y legados recibidos -

PASIVO NO CORRIENTE 35.187
Provisiones a largo plazo 16 34.298
Periodificaciones a largo plazo 13 889

PASIVO CORRIENTE 3.388
Provisiones a corto plazo 16 57
Deudas a corto plazo 10,14 1.500
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto 1014 5
plazo '

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.827
Proveedores 10,14 869
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 10,14 69
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 10,14 737
Otras deudas con las Administraciones Publicas 18 162

Periodificaciones a corto plazo =

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 176.570

135.318
135.170
163.942
17.398
(5.542)
(30.628)
148
34.946
34.029
917
3.578
52
1.382

2.096
833
60
929
274
48
173.842

135.487
135.339
153.942
17.398
(5.542)
(30.459)
148
34.754
34.029
725
3.018
52
1.144

1.822
586
60
929
247

173.259
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cifras en miles de euros

| NOA_| 2022 | 2021* | 2021

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Dividendos

Trabajos realizados por la empresa para su
inmovilizado

Aprovisionamientos
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos por subvenciones
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales

Amortizacion del inmovilizado
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciéon del
inmovilizado

Otros resultados
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP.
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP.
INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

75

17.2

17.3

10.3

6,7,8

6,7,8

17.4

16.426
10.688
5.838

(3.067)
(3.067)

(5.575)
(4.448)
(1.127)
(3.105)
(1.824)
(1.103)

(178)

(2.217)
252

(160)
2.554
83
(17)
88

154
2.708
(26)

2.682

2.682

16.797
10.841
5.956

165

(2.854)
(2.854)
63
64
(6.334)
(5.141)
(1.193)
(4.727)
(3.320)
(1.129)

(278)

(2.378)
47

(31.772)
(30.992)
84
(30)
108

162
(30.830)
202

(30.628)

(30.628)

14.624
8.668
5.956

165

(2.155)
(2.155)
63
63
(6.178)
(5.016)
(1.162)
(3.884)
(3.245)
(639)

(1.798)
47

(31.764)
(30.880)
104
(30)
108

182
(30.698)
239

(30.459)

(30.459)



Informe Anual 2022

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

| 2022 202" | 2021

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.682 (30.628) (30.459)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (6) (6) (6)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - (63) (63)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2.676 (30.697) (30.528)

En los ejercicios 2022 y 2021 se refleja la disminucion de 6 miles de euros correspondientes a
las diferencias de conversion/tipos de cambio con la moneda de Panama, asi como en 2021 una
disminucion en 63 miles de euros por la imputacion a resultado de una subvencion recibida.

B) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Cifras en miles de euros

CAPITAL RESULTADOS | RESULTADO - l;(SJEES
SOCIAL RESERVAS| EJERCICIOS DEL CAMBIOS DE
ANTERIORES | EJERCICIO VALOR

SALDO AJUSTADO, INICIO ANO

2022 153.942 17.397 (5.541) (30.459) 148 - 135.487
Total ingresos y gastos 5682 (©) ) 5676
reconocidos
Operaciones con socios
Distribucién de dividendos - -
Otras variaciones de (169) (30.459) 30.459 - (169)
patrimonio
SALDO, FINAL ANO 2022 153.942 17.229 (36.000) 2.682 142 - 137.994

AJUSTES
POR
CAMBIOS DE
VALOR

RESULTADOS | RESULTADO
RESERVAS| EJERCICIOS
ANTERIORES | EJERCICIO

CAPITAL

SOCIAL

SALDO AJUSTADO, INICIO

ARNO 2021+ 1563.942 17.137 (5.542) 2.602 154 93 168.386

Totalingresos y gastos ) ) ) (30.628) 6) (63) (30.697)

reconocidos

Operaciones con socios =
Distribucion de dividendos - - - (2.341) - - (2.341)
Otra_s variaciones de i 561 i (261) i (30) (30)
patrimonio

SALDO, FINAL ANO 2021* 153.942 17.398 (5.542) (30.628) 148 - 135.318
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7. Cuentas anuales

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Cifras en miles de euros

| NotA_| 2022 | 2021~ | 2021 |

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de

impuestos 2708
2. Ajustes del resultado (3.011)
a) Amortizacion del inmovilizado 2.217
b) Correcciones valorativas por deterioro -
c) Variaciéon de provisiones 764
d) Imputacion de subvenciones =
e) Resultados por bajas y enajenaciones )
de inmovilizado
f) Resultados por bajas y enajenaciones )
de instrumentos financieros
g) Ingresos financieros (83)
g) Ingresos por dividendos (5.838)
h) Gastos financieros 17
i) Diferencias de cambio (88)
j) Variacion de valor razonable en )
instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos -
3. Cambios en capital corriente 59
a) Existencias
b) Existencias c)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (1.028)
c) Otros activos corrientes 88
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 74
e) Otros pasivos corrientes 215
f) Otros activos y pasivos no corrientes 710
4. Otros flujos de efectivo de las actividades
de explotacién 6.188
a) Pagos de intereses (11)
b) Cobros de dividendos 5.838
c) Cobros de intereses 79
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre
beneficios 631
e) Otros pagos (cobros) (349)
5. Flujos de efectivo de las actividades de 5.944

explotacion (1+2+3+4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION

77

(30.830)

29.696
2.378

33547
(63)

(84)
(5.956)

(6)
5.422

(38)
5.956
87

(169)
(414)

4.940

(30.698)

28.866
1.798

33.269
(63)

(104)
(5.956)
30
(108)

580

421
108
162

(111)
5.429

(30)
5.956
87

(170)
(414)

4177



Informe Anual 2022

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (continuacion)

Cifras en miles de euros

6. Pagos por inversiones (127.564) (291.680) (290.813)
a) Empresas del grupo y asociadas (335) (4.068) (4.068)
b) Inmovilizado intangible (92) (7) (7)
c) Inmovilizado material (175) (976) (109)
d) Inversiones inmobiliarias (1.995) (546) (546)
§)|5|ODTOS activos financieros — Depésitos (124.967) (286.083) (286.083)
f) Otros activos financieros - - -

7. Cobros por desinversiones 133.727 298.194 298.194
a) Empresas del grupo y asociadas 354 2.064 2.064

b) Inmovilizado intangible - -
¢) Inmovilizado material - -
d) Inversiones inmobiliarias - - -

e) Otros activos financieros — Depdsitos
SEPI

f) Otros activos financieros 15 - -

133.368 296.130 296.130

8. Flujos de efectivo de las actividades de
inversion (7-6)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de
patrimonio

6.163 6.514 7.381

e) Subvenciones, donaciones y legados
recibidos

10. Cobros y pagos por instrumentos de
pasivo financiero

11. Pagos por dividendos y remuneraciones
de otros instrumentos de patrimonio

a) Dividendos - (2.341) (2.341)

= (2.341) (2.341)

12. Flujos de efectivo de las actividades de

financiacion (9+10+11) ) ZzE B
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS 5) ) 6)
TIPOS DE CAMBIO
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 10.972 1.997 1.678
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 23.074 11.187 10.972
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7. Cuentas anuales

Cuentas anuales

consolidadas

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

ACTIVO NOTA | 2022 | 2021

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos
Inversiones inmobiliarias

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo

Participaciones puestas en equivalencia
Créditos a sociedades puestas en equivalencia

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido

Deudores comerciales no corrientes

ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas asociadas
Otros deudores
Saldos con Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

Créditos a empresas del grupo
Créditos a empresas asociadas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO

79

21
10
10
18
10

10

18

10

10

11

321.215
406
39.320
36.669
3.486
165
49.755

229.861

229.465
396
564

1.237
72
54.514
2.207
897
40
146
1.124

24.070

23.708
360
2
1.390
220
26.627
375.729

316.334
388
39.615
36.459
3.711
445
49.613

224.817

224.061
756
591

1.265
45
50.972
2.700
390
28
484
1.798

28.181

27.840
340
1
1.490
202
18.399
367.306



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles

Reservas de la sociedad dominante por
consolidacién

Resultados negativos ejercicios anteriores

Reservas en sociedades consolidadas por integracién
global

Reservas en sociedades puesta en equivalencia

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante

Ajustes por cambios de valor
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Socios Externos
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

Deudas con empresas del grupo
Deudas con sociedades puestas en equivalencia
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas asociadas
Personal
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

12
12

12
12

12

14
13

17

10,156

18
19

17

15

10,156

10,156

18

335.110
310.436
1563.942
(4.685)
8.057
9.171

14.087
(36.000)
15.409
137.156
8.614

142
11.878
12.654
35.568
34.306
73
34.233
366
366
7
889
5.051
101
2.226
2.226

5
5

2.719
1.259
65
874
521

375.729

Informe Anual 2022

326.736
301.979
1563.942
40.143
8.226
9.171

28.287
(5.541)
1.280
133.455
(26.841)

148
11.988
12.621
35.419
34.037

3
34.034
458
458
7
917
5.151

75
2.104

2.104

2.924
1.169
52
1.070
600
33
48
367.306
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Cifras en miles de euros

. Nom 2022 | 2021

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 20 18.400 18.800
Prestaciones de servicios 18.400 18.800

jl'rabaj.o_s realizados por la empresa para su } 165

inmovilizado

Aprovisionamientos (3.079) (2.860)

Otros ingresos de explotacion 636 313
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 634 248
Ingresos por subvenciones 20 2 65

Gastos de personal 20 (7.847) (8.751)
Sueldos, salarios y asimilados (6.212) (7.020)
Cargas sociales (1.635) (1.731)

Otros gastos de explotacion (6.254) (7.670)
Servicios exteriores (4.708) (5.889)
Tributos (1.334) (1.354)
Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por 10 (212) (427)

operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado 6,7,8 (3.766) (3.880)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no

financiero y otras 14 el L
Excesos de provisiones 253 130
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 6,7,8 398 -
Deterioros y pérdidas de inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otros 398 -
Otros resultados (35) (31.777)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.167) (35.403)
Ingresos financieros 20 113 78
Gastos financieros 20 (19) (30)
Diferencias de cambio 20 88 108
RESULTADO FINANCIERO 20 182 156
zﬁzéiép::iéﬁgu?\?alla::;:cios (pérdidas) de sociedades 12 10.165 8.770
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18 9.180 (26.477)
Impuestos sobre beneficios 18 (33) 200
gg?\lt_lr%Lﬁli%ADgL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. 9.147 (26.277)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. ) )
INTERRUMPIDAS
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12 9.147 (26.277)
Resultado atribuido a la sociedad dominante 12 8.614 (26.841)
Resultado atribuido a socios externos 12,13 533 564
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Cifras en miles de euros

Informe Anual 2022

. NoA 2022 | 2021

A) Resultado consolidado del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Diferencias de conversion
Efecto impositivo

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto consolidado

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas 'y
ganancias consolidada

TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS (A + B +
C)

Total de Ingresos y Gastos atribuidos a la sociedad
dominante

Total de Ingresos y Gastos atribuidos a socios externos

14

14

14
14

9.147
637

(26.277)
408
(6)
85

487

(767)
123

(644)

(26.434)

(26.998)

564
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7. Cuentas anuales

B) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

SALDO AJUSTADO,
INICIO ANO 2021

Total ingresos y gastos
consolidados reconocidos

Operaciones con socios
Distribucién de dividendos

Otras variaciones de
patrimonio neto

SALDO, FINAL ANO 2021

SALDO AJUSTADO,
INICIO ANO 2022

Total ingresos y gastos
consolidados reconocidos

Operaciones con socios
Distribucién de dividendos

Otras variaciones de
patrimonio

SALDO, FINAL ANO 2022

83

i
)
o

n
©
=
a
©

(6]

153.942

153.942

153.942

1563.942

resultado ejercicios

Reservas y
anteriores

45.244

440

45.684

45.684

(14.369)

31.315

Resultado del
ejercicio atribuido a
soc. dominante

1.645

(26.841)

(3.089)
1.544

(26.841)

(26.841)

8.614

26.841

8.614

Resultados

ejercicios
anteriores

(5.541)

(5.541)

(5.541)

(30.459)

(36.000)

Reservas
sociedades
consolidadas

139.958

(5.223)

134.735

134.735

17.830

152.565

12.232

11.878

Socios externos

(Nota 13)

cambios de valor

Ajustes por

148

148

142

360.368

(26.434)

(3.836)
(3.362)

326.736

326.736

9.031

(469)
(188)

335.110



Informe Anual 2022

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Cifras en miles de euros

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

EXPLOTACION 7.728 6.371
12. Resultado del ejercicio antes de impuestos 9.180 (26.477)
14. Ajustes del resultado (6.343) 28.351

h) Amortizacion del inmovilizado 6,7,8 3.766 3.881
o) Correcciones valorativas por deterioro - 67

j) Variacién de provisiones 17 763 33.569
k) Imputacion de subvenciones (127) (190)
!) Resgl_tados por bajas y enajenaciones de 398 }
inmovilizado

m) Resultados por bajas y enajenaciones de ) )
instrumentos financieros

n) Ingresos financieros 20 (113) (78)
o) Gastos financieros 20 19 30
p) Diferencias de cambio 20 (88) (108)
q) Variacioén de valor razonable en instrumentos

financieros

r) Otros ingresos y gastos - (50)
s) Participacién en beneficios (pérdidas) de

sociedades puestas en equivalencia - neto de 12 (10.165) (8.770)
dividendos

15. Cambios en capital corriente 417 349

d) Existencias
g) Deudores y otras cuentas a cobrar (1.209) 283
h) Otros activos corrientes 89 82
i) Acreedores y otras cuentas a pagar (1) (6)
j) Otros pasivos corrientes (28) (11)
k) Otros activos y pasivos no corrientes 732 1
;S‘;g:;%sigl:jos de efectivo de las actividades de 5.308 4.148
f) Pagos de intereses (13) (33)
g) Cobros de dividendos 4912 4.650
h) Cobros de intereses 128 114
i) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 630 (170)
j) Otros pagos (cobros) (349) (413)
(117-;;1%]348)(19 efectivo de las actividades de explotacion 7.728 6.371
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B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

18. Pagos por inversiones

g) Empresas del grupo (SEPI)

h) Empresas asociadas

i) Inmovilizado intangible

i) Inmovilizado material

k) Inversiones inmobiliarias

1) Otros activos financieros
19. Cobros por desinversiones

g) Empresas del grupo (SEPI)

h) Empresas asociadas

i) Inmovilizado intangible

j) Inmovilizado material

k) Inversiones inmobiliarias

1) Otros activos financieros
20. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

21. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
f) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

22. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo
financiero

23. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio

b) Dividendos

24. Flujos de efectivo de las actividades de
financiacion (9+10+11)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

85

974

(155.785)
(151.801)
(335)
(94)
(1.560)
(1.995)
156.759
155.970
354

414

21
974

(469)

(469)
(469)

(469)

(5)

8.228

18.399
26.627

5.325

(308.866)
(302.079)
(4.068)
(16)
(2.109)
(546)
(48)
314.191
312.126
2.064
1

5.325

(3.006)

83
83

(3.089)
(3.089)

(3.006)

(6)

8.684

9.715
18.399
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Mercasa - Informacion corporativa

Paseo de La Habana, 180,28036 Madrid - Spain
Tél.: + 34 913 500 609 / Fax : 34 913 504 366

Sede central

Red de Mercas

mercasa@mercasa.es / www.mercasa.es

MERCALOECIRAS

mercasiurias

[ SRR PR

&

mercabarna

merca @ilbau

L

IMErCARON

mercamadrid

MERCALGECIRAS
Poligono de la Menacha, s/n 11204 [ ]
Algeciras (Cadiz) i

Tel.: 956 669 947
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

mc

MERCALICANTE

Carretera de Madrid, Km. 4 03114
Alicante

Tel.: 966 081 001
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

) mercagaiicia

MERCASTURIAS

Poligono Silvota-ampliacion 33192
Llanera (Asturias)

Tel.: 985 262 839
mercasturias@mercasturias.com
www.mercasturias.com

MERCAANADA

MERCABADAJOZ

C/ Jerénimo de Valencia, 18 Poligono
Industrial “El Nevero” 06006 Badajoz
Tel.: 924 273 300
mercabadajoz@mercabadajoz.es
www.mercabadajoz.es

Mercairufia

MERCABARNA

Calle Mayor de Mercabarna 76,
Centro Directivo 52 planta

Zona Franca Sector C 08040 Barcelona
Tel.: 935 563 000
mb@mercabarna.cat
www.mercabarna.es

G5

MERCAJEREZ

MERCABILBAO

Barrio Ibarreta, 1

48970 Basauri (Bizkaia)

Tel.: 944 492 758
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.eus

A

MERCALEON

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 Ledn
Tel.: 987 210 001
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

MERCAMADRID

Avda. de Madrid Mercamadrid, s/n
28053 Madrid

Tel.: 917 850 000
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

L]

MERCACORDOBA

Avenida de las Lonjas, s/n 14010
Cérdoba

Tel.: 957 751 705
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.es

MERCAGALICIA

Poligono Industrial del Tambre, Via
la Cierva, s/n 15890 Santiago de
Compostela (A Corufia)

Tel.: 981 563 136
administracion@mercagalicia.gal
www.mercagalicia.gal

MERCAGRANADA

Ctra. de Badajoz a Granada, km. 436
18015 Granada

Tel.: 958 203 531
secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercagranada.es

MERCAIRUNA

Poligono Agustinos Calle A, 531013
Pamplona-lrufia

Tel.: 948 303 615
info@mercairuna.es
Www.mercairuna.es

MERCAJEREZ

Poligono Industrial “El Portal”
11408 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 144 013
mercajerezsa@mercajerez.com
WWwW.mercajerez.com

MERCALASPALMAS

Cuesta de Ramon, s/n, Marzagan
35229 Las Palmas de Gran Canaria
Tel.: 928 717 860
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es

MERCASALANMANCA

C/ Puerto de Ampurias, 2 37009
Salamanca

Tel.. 923 220 708
merca@mercasalamanca.com
Www.mercasalamanca.com

MERCASANTANDER

C/ Joaquin Salas, 6

39011 Pena Castillo - Santander

Tel.: 942 330 400
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es
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Red de Mercas

[El uencamontis

L

merca?aima

mercaolid

MERCAMALAGA

Avenida de José Ortega y Gasset, 553
29196 Mélaga

Tel.: 952 179 363
mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

MERCAMURCIA

Avda. Mercamurcia, 18

30120 El Palmar (Murcia)

Tel.. 968 869 130
mercamurcia@mercamurcia.es
WwWw.mercamurcia.es

mercatenerife

MERCAOLID

Avda. del Euro, 24
47009, Valladolid

Tel.: 983 360 880
mercaolid@mercaolid.es
www.mercaolid.es

@

MERCAPALMA

07007 Palma de Mallorca
Tel.: 971 745 401
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.net

m

mercararagoza

MERCASEVILLA

Autovia Sevilla-Malaga, Km. 1 41020
Sevilla

Tel.: 955 426 941
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

MERCATENERIFE

Poligono Industrial Mayorazgo, sector
2 38110 Santa Cruz de Tenerife

Tel.: 922 222 740
secretaria@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

MERCAVALENCIA

Carrera en Corts, 231 46013 Valencia
Tel.: 963 241 500
info@mercavalencia.es
Www.mercavalencia.es

MERCAZARAGOZA

Carretera de Cogullada, n° 65 50014
Zaragoza

Tel.: 976 464 180
mz@mercazaragoza.es
WWWw.mercazaragoza.es

Red de Centros Comerciales

-
carched)

LlaVila

87

A

Arrecife

o

OPCION

ARRECIFE

St

et ]

Avenida Medular, 61-63

35500 Arrecife (Lanzarote)

Tel.: 928 815 260
ccarrecife@mercasa.es
www.centrocomercialarrecife.com

L RSO

CENTRO COMERCIAL LA PLAZA

C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (B° (@
Pardaleras) D

06003 Badajoz GETAFE3
Tel.: 924 207 054 S namme
cclaplazaba@mercasa.es
www.centrocomerciallaplaza.com
EL CENTRE DE LA VILA

amil

C/ Salvador Espriu, 61

08005 Barcelona

Tel.: 932 210 909
administracion@olympicmoll.com
www.elcentredelavila.es

CENTRO COMERCIAL OPCION

C/ Calderon de la Barca, s/n
33204 Gijon (Asturias)

Tel.: 985 336 899
ccopcion@mercasa.es
www.centrocomercial-opcion.com

L%
izl

LA ASUNCION

Paseo de las Delicias, s/n

11406 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es
www.centrocomerciallaasuncion.com

GETAFE-3

Avda. de Juan Carlos |, 1
28905 Getafe (Madrid)
Tel.. 916 652 672
ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

LA MAQUINA

Avenidade las Huertas del Sacramento,
s/n

24402 Ponferrada (Ledn)

Tel.: 987 426 043
cclamaquina@mercasa.es
www.centrocomerciallamaqguina.com

LOS CIPRESES

Avenida de los Cipreses, s/n

37004 Salamanca

Tel.: 923 258 086
ccloscipreses@mercasa.es
www.centrocomercialloscipreses.com















mercasa

Paseo de La Habana, 180
28036, Madrid - Espafna
+34 913 500 609
contacto@mercasa.es



