Carta del Presidente

Las empresas con una larga
trayectoria y experiencia consoli-
dada en su ambito de actuacién
requieren de un esfuerzo afiadido
de innovacién. Son necesarias ini-
ciativas de futuro que abran nuevas
vias de actividad y de negocio. Una

méxima general, recomendable
para cualquier empresa, que cobra
importancia especial cuando se
trata, como ocurre en Mercasa, de
comparfifas cuyo objeto social es la
prestacion de un servicio publico.
En Mercasa tenemos la obli-
gacion de gestionar con eficiencia
nuestros activos y nuestros pro-
yectos, prestando servicio publico
de calidad a la cadena alimentaria
en su conjunto y obteniendo una
l6gica rentabilidad empresarial.
Pero, en Mercasa y en nues-
tras sociedades participadas de la
Red de Mercas, también debemos
impulsar la actividad de los miles
de empresas especializadas en el
comercio mayorista y minorista
de alimentacién fresca que operan
en nuestras instalaciones. En defi-
nitiva, tenemos la necesidad de

innovar, porque solo de esta forma
tendremos futuro.

Convencidos de que la inno-
vacién es nuestro reto prioritario,
toda la estrategia de Mercasa pasa
por este objetivo. En el caso de
la Red de Mercas, con proyectos
nuevos que impulsen la actividad
comercial, tanto incrementando y
diversificando la oferta mayorista
como incorporando nuevos clientes
potenciales que han dejado de
serlo en los Gltimos afios o que no
lo han sido nunca.

Nos hemos fijado como prio-
ridad apoyar a las empresas mayo-
ristas en cuanto a la comercia-
lizacién de productos, abriendo
canales de comercio electrénico
y una linea innovadora de nuevos
formatos de comercio de proxi-
midad. Uno de productos frescos y
otro de productos con denomina-
cién de origen, que esperamos que
en un tiempo razonable entren en
funcionamiento bajo un sistema de
franquicias.

En la gestion de centros comer-
ciales de proximidad y equipa-
mientos minoristas, Mercasa esta
contribuyendo a reinventar for-
matos mas tradicionales, como
los mercados minoristas, con mez-
clas comerciales novedosas, que
retnen venta detallista de alimen-
tacion con degustacién y restaura-
cidn, junto a servicios de todo tipo.

Y en el ambito internacional,
Mercasa pone todo el esfuerzo
posible en exportar la tecnologia
comercial desarrollada en Espafa,
tanto por si misma como a través
del consorcio Mercasa-Incatema.
La promociéon comercial realizada
en 2012 y los primeros meses de
2013 empieza a dar resultados,
con nuevos proyectos en Amé-
rica Latina, Rusia y Africa, que se
afiaden a los trabajos en marcha
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en Angola, Republica Dominicana,
Panamad, Costa Rica, Uruguay, etc.

La experiencia espafiola acu-
mulada por Mercasa es un activo
internacional muy valioso, recono-
cido en todo el mundo, que contri-
buye a reforzar la marca Espafa y
a abrir oportunidades de negocio
a otras empresas, tanto en el desa-
rrollo de los proyectos —desde su
disefio a la entrega llave en mano—
como en la comercializacién de ali-
mentos y bebidas espafioles en el
exterior.

Y, por ultimo, cabe destacar la
participacién creciente de Mercasa
en las actividades institucionales
de promocién alimentaria y de
analisis de consumo y actividades
de todo tipo en la cadena alimen-
taria. Un trabajo que Mercasa rea-
liza siempre en colaboracién con
las Administraciones competentes
y que viene a reforzar la vocacién
de servicio publico de la empresa a
la cadena alimentaria.

Todos los esfuerzos que el
equipo directivo y los trabajadores
de la empresa realizan para alcanzar
estos objetivos tienen un reflejo
evidente en este Informe Anual 2012.
Los resultados obtenidos en los
indicadores de actividad y en los
balances econémicos y financieros
asf lo demuestran.

Podemos, por tanto, estar
razonablemente satisfechos, pero
nunca resignados y conformes con
lo que ya tenemos. Porque el futuro
de nuestra empresa, como el de
nuestra sociedad en su conjunto,
depende ante todo de la ilusién y
empefio individual de cada uno en
innovar, en mejorar, en progresar
hacia el futuro.

Eduardo Ameijide y Montenegro
Presidente de Mercasa
Junio de 2013
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Compromiso
permanente de
responsabilidad social corporativa

Mercasa presta servicio publico al conjunto de la cadena alimentaria, de manera especial en el escalén mayorista
de alimentacion fresca, a través de la Red de Mercas; pero también de cara a la produccién agraria y pesquera,
facilitando la comercializacién mayorista procedente de origen; al comercio minorista en todos sus formatos, a la
hosteleria independiente u organizada, y a las empresas de restauracién social.

Mercasa desarrolla estas fun-
ciones baésicas en Espafia y, ademas,
tiene también una creciente proyec-
cién internacional en estos mismos
ambitos de actuacién, especialmente
en los pafses que abordan la moderni-
zacion de su cadena alimentaria y sus
estructuras comerciales.

Mercasa, por tanto, contribuye
al progreso econémico y social, y al
bienestar de las personas, porque
las funciones de servicio publico
que tiene encomendadas son deter-
minantes para la existencia de mer-

cados alimentarios transparentes,
eficientes y seguros.

Las actuaciones de Mer-
casa son determinantes para una
correcta trazabilidad de los ali-
mentos frescos y, por tanto, de la
seguridad alimentaria hasta llegar
al consumo; ademés de impulsar
una cultura alimentaria basada en
hébitos saludables y respetuosos
con las pautas bésicas de la dieta
mediterréanea.

Asimismo, Mercasa garantiza a
los consumidores el seguimiento

y la informacién sobre los precios
de los alimentos frescos, la defensa
de la libre competencia y la trans-
parencia de los mercados, la mejora
de la racionalidad y eficiencia de las
infraestructuras y procesos vincu-
lados al aprovisionamiento y distri-
bucién de los alimentos, asi como
la defensa y apoyo de un modelo de
distribucion de productos de alimen-
tacién de proximidad, integrado en
las ciudades y que permita una oferta
diversificada de los distintos for-
matos comerciales.
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Compromiso con la trazabilidad, la seguridad alimentaria y el
consumo responsable

Nos comprometemos a impulsar el didlogo, la confianza y el trabajo en comun de las
instituciones y poderes publicos, las empresas y los distintos actores que participan en la
cadena alimentaria, para poder responder con eficacia a las necesidades y expectativas
de los ciudadanos y mejorar la calidad de nuestro trabajo y la eficiencia del sistema de
distribucién de alimentos frescos, con objetivos de progreso del sistema de trazabilidad y
de la seguridad alimentaria.

Mercasa realiza los esfuerzos que permitan impulsar el debate publico y la adopcién de
politicas y medidas que favorezcan la educaciéon alimentaria, habitos saludables y un
consumo mas responsable.
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Compromiso con la calidad, la innovacién y el medio ambiente

Mercasa gestiona con la maxima eficiencia los recursos naturales y los residuos
generados por las actividades empresariales, estableciendo las medidas organizativas,
los medios humanos y técnicos y los recursos necesarios para minimizar el impacto
sobre el entorno natural de las actividades realizadas en nuestros centros y en el
conjunto de la Red de Mercas.

Conscientes de nuestras responsabilidades y con el objetivo de alcanzar los mejores
resultados en la gestion de los recursos naturales, la energia y el medio ambiente, se
utilizan los estdndares mas exigentes de gestién de la calidad y del medio ambiente.

Compromiso con las personas y con el desafio de construir una
cultura de gestién responsable

La gestién de Mercasa esta orientada para ser el mejor lugar para trabajar y

garantizar las mejores oportunidades para el desarrollo profesional y personal, con

el maximo respeto a los criterios de igualdad entre hombres y mujeres. Un entorno

de trabajo que garantiza el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y

la no discriminacioén, un trato justo e imparcial a todas las personas favoreciendo su
autonomia, la mejora de sus capacidades y competencias, y los mas altos estdndares de
salud y seguridad en el trabajo.

Mercasa respeta el principio de igualdad plena entre mujeres y hombres, y las
condiciones mas adecuadas de conciliacién entre la vida personal y profesional
de todas las personas que trabajan en la empresa; ademas de favorecer la maxima
participacién en la empresa y la responsabilidad compartida de todos en el
cumplimiento de objetivos.

Mercasa actuia en el marco de sus actividades y compromisos internacionales, sobre
todo en los paises en vias de desarrollo, con el mayor respeto a los derechos humanos
y a las normas laborales internacionales, asi como con la maxima exigencia sobre la
proteccién del medio ambiente.
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rido la elaboracién de exigentes
planes de viabilidad.

Actuaciones relativas a la
optimizacion de costes

Desde Mercasa se siguen
impulsando acciones encaminadas
a mejorar las sinergias de red, apro-
vechando las economfas de escala
que se derivan de la misma, con el
consiguiente ahorro de costes y su
favorable incidencia en las cuentas
de resultados.

En esta linea, Mercasa ha dado
continuidad al proyecto de segu-
ridad corporativa en la Red de
Mercas en su papel de operador cri-
tico para el conjunto de Mercas en
tanto que infraestructuras criticas
estratégicas o complementarias,
en funcién de lo establecido en la
Ley 8/2011, de 28 de abiril, y el RD
704/2011, que establecen medidas
para la proteccién de infraestruc-
turas criticas.

Mercasa ha venido impul-
sando acciones dirigidas al apro-
vechamiento de las ventajas que
se derivan de la contratacién con-
junta de servicios y suministros.
En 2012 cabe citar la gestién con-
junta de los espacios publicitarios
de la Red y las pdlizas de seguros
de las distintas Unidades Alimen-
tarias, con un nuevo ahorro en las
primas aplicables. Asimismo se
han iniciado los trabajos de plani-
ficacién de la nueva licitacién con-
junta del suministro eléctrico en la

Red de Mercas, centros comerciales
y sede social de Mercasa, ya que la
vigencia de los contratos actuales
finaliza en junio de 2013.

En 2012 se presenté en la
asamblea de la Unién Mundial de
Mercados Mayoristas (WUWM),
celebrada en Berlin, el proyecto
realizado por Mercasa relativo a la
contratacién conjunta de seguros,
tanto desde un punto de vista
metodolégico como de resultados.

En la linea de potenciar la inno-
vaciény la aplicacién de nuevas tec-
nologfas, se ha impulsado el desa-
rrollo de un proyecto de mejora de
las telecomunicaciones, a partir de
las medidas ya adoptadas por Mer-
cabarna en esta materia. En Merca-
cérdoba y Mercagranada se han ini-
ciado los estudios pertinentes para
la puesta en marcha del mismo. En
Mercapalma han finalizado ya las
obras de canalizacién necesarias.

Implantacion de Mercachef
en la Red de Mercas

La plataforma de comercio
electrénico mayorista Mercachef,
impulsada por Mercasa, amplié su
presencia a seis Mercas a lo largo
de 2012, con oficina y servicios pro-
pios, y empresas mayoristas vincu-
ladas a la plataforma.

Los seis Mercas que formaban
parte de Mercachef a finales de 2012
son Mercamadrid, Mercabarna,
Mercamalaga, Mercavalencia, Mer-
cagranada y Mercalicante.
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En el caso de Mercamadrid,
Mercachef realizé sus primeras ope-
raciones comerciales en pruebas en
el dltimo trimestre de 2011, en los
primeros meses de 2012 se realizd
la incorporacién y formacién del
primer grupo de empresas mayo-
ristas que, a finales de 2012, ya
ofrecfan y vendfan un amplio caté-
logo de productos.

En las otras cinco Mercas, Mer-
cachef realiz6 sus primeros con-
tactos comerciales en los primeros
meses de 2012 y en el dltimo tri-
mestre del afio contaba con ofi-
cinas y personal propio, y con
varias empresas mayoristas ins-
critas en las distintas categorfas
de productos —carnes, pescados
y mariscos, y frutas y hortalizas—,
realizando el proceso de forma-
cidn necesario para aprender a ges-
tionar su propia tienda online con
Mercachef.

Asimismo, en paralelo al pro-
ceso de implementacién de la
oferta mayorista en Mercachef, a
lo largo de 2012 se desarrollé un
amplio programa de marketing
institucional y comercial ante el
colectivo de compradores, tanto
con caracter general como en las
dreas de influencia de los Mercas
de arranque. Para todo este pro-
ceso, Mercachef estd contando con
la colaboracién de la Federacién
Espafiola de Hostelerfa y Restaura-
cién (FEHR), que agrupa a més de
250.000 restaurantes, bares y cafe-
terfas de toda Espana.

Desde Mercasa se siguen impulsando acciones encaminadas a

mejorar las sinergias de red, aprovechando las economias de escala
que se derivan de la misma, con el consiguiente ahorro de costes y

su favorable incidencia en las cuentas de resultados
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Todas las Unidades Alimentarias
de la Red de Mercas realizan de forma
permanente trabajos de moderniza-
cién y ampliacion de instalaciones y
servicios para facilitar la actividad de
los operadores mayoristas que tra-
bajan en cada Merca y de los usuarios
que acuden a comprar. Entre las maés
relevantes acometidas en 2012 estan
las que se recogen a continuacion.

En el proyecto de ampliacién de
Mercamadrid han continuado los tra-
bajos para la finalizacién de las obras
de urbanizacién del drea de explo-
tacién y parque urbano. El conjunto
de las inversiones programadas para
2012 fue de 4,4 millones de euros, de
los que 2,5 millones corresponden a
incremento del valor de los terrenos
atribuido en la expropiacion.

En 2012 se aprobd definitiva-
mente el Proyecto de Urbanizacién
de la ZN-1/U.lI-Norte Santa Lucfa
para la ampliacién de Mercairufia y
se espera que antes de final de afio
se lleve a cabo la contratacién por la
junta de compensacién de las obras
de urbanizacién de la Unidad.
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Han continuado las obras de
urbanizacién de 54.000 m2 para
ampliacién de la ZAC de Mercapalma.
En estos momentos, Mercapalma dis-
pone ya del uso de los terrenos, si
bien estd pendiente de resolucién del
Tribunal de Expropiaciones para hacer
el pago efectivo de los mismos. En
esa ampliacién se espera poder dar
cabida a empresas de la distribucién
organizada. Por otro lado se ha soli-
citado la incorporacién en la revision
del Plan General de Ordenacién Urba-
nistica (PGOU) de una futura amplia-
cién de 125.000 m2, que corresponde
a la tnica posibilidad de futuro creci-
miento por parte de Mercapalma.

En Mercasantander sigue estando
pendiente la aprobaciéon del Plan
General de Ordenacién Urbana de la
ciudad para que la parcela de 12.600
m? que se adquirié como ampliacién
de la Unidad Alimentaria, obtenga las
caracteristicas urbanfsticas del resto
del poligono y asi poder comercializar
este espacio.

Mercacérdoba estéd ejecutando
las obras de construccién de una
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nave de 1.196 m? destinada a central
de envases reutilizables del Mercado
de Frutas y Hortalizas.

Mercapalma ha finalizado la cons-
truccién de un nuevo pabellén desti-
nado al lavado y gestién de envases.
Esta nave ocupa una parcela de 3.000
m2 con una superficie construida de
1.900 m2, que ha sido alquilada a una
empresa especializada en gestion de
envases reutilizables.

Mercazaragoza ha realizado inver-
siones por un importe total de 2,4
millones de euros, destinadas a la
terminacién del Mercado minorista
de Valdespartera y al Matadero, des-
tacando en este ultimo la construc-
cion de nuevas camaras frigorificas de
estabilizacion.

En Mercagranada se ha cons-
truido una nueva nave de 3.400 m?
para la actividad de cash and carry,
en la parcela de 6.417 m? junto a la
entrada del mercado.

Ha continuado la remodelacién
y ampliacién de la linea de sacrificio
de porcino en el Matadero de Mer-
cavalencia en desarrollo del Proyecto
General de Ampliacién y Reforma
del mismo convenido con la Conse-
llerfa de Agricultura de la Generalitat
valenciana.

En Mercamurcia se ha procedido
a la incorporacion de nuevas insta-




laciones como el Invernadero de
Plantas Ornamentales en el Mer-
cado de Flores y la dotacién de gas
natural canalizado por el recinto
de la Unidad Alimentaria, con aco-
metidas a caldera del Matadero y
uso por parte de las empresas radi-
cadas en la misma.

Mercacérdoba ha puesto en
marcha una plataforma digital deno-
minada Mercacérdoba en Ruta que
supone el funcionamiento de un
mercado mayorista no presencial
para compradores ubicados en una
ruta determinada. Este proyecto
recibié una mencién especial en la
Conferencia Mundial de la Unién
Mundial de Mercados Mayoristas
celebrada recientemente en Polonia.

En Mercabarna se ha sustituido
la telefonia fija analdgica por la
digital para las 550 empresas que
forman parte del grupo de usuarios
de la red de telecomunicaciones.

Mercapalma ha iniciado las
obras para la instalacién de una
red interna de telecomunicaciones
con el objetivo de poder ofrecer a
las empresas incorporadas a esta
Unidad Alimentaria la opcién de
contratar servicios de comunica-
cién a bajo coste.

Mercagalicia ha llevado a cabo
a lo largo del afio la adecuacion de
los médulos del Mercado de Frutas
y Hortalizas que se han quedado
libres, pulido del suelo de hor-
migén de la Nave de Polivalencia,
pintado de las instalaciones exte-
riores de la cetdrea y mejora de
las instalaciones de depdsito de
envases vacios.

Mercabarna ha finalizado las
obras de ampliacién de su depu-
radora bioldgica, que atiende fun-
damentalmente al Matadero y a las
empresas carnicas de la Unidad Ali-
mentaria.

En Mercalaspalmas se ha pro-
cedido a la renovacién de las
cédmaras de reserva diaria.

A lo largo de 2012, en Merca-
madrid se han estado acometiendo
actuaciones dirigidas al mante-
nimiento y puesta a punto de las
principales infraestructuras e ins-
talaciones, destacando el inicio
del proyecto de reestructuracién
y remodelacién del Mercado Cen-
tral de Pescados, las mejoras en
las naves del Mercado de Frutas y
Hortalizas (luminarias, sefializa-
cién, pintura...) y el estudio y pro-
yecto para la renovacién de las
zonas comunes de la Nave de Poli-
valencia.

Mercazaragoza ha destinado
inversiones a la mejora de la linea
de sacrificio de porcino del Mata-
dero, junto con una nueva aco-
metida eléctrica en la sala de
maquinas.
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A lo largo de 2012, Mercamurcia
ha procedido a realizar mejoras en
el revestimiento del pavimento de
algunas zonas de los muelles del Mer-
cado de Frutas, mejoras en el sistema
de extraccién de hielo en el Mercado
de Pescados, renovacion de ganchos
y elementos de transporte de canales
y renovacion de las conducciones de
gas caliente y aislamiento de la red
frigorifica del Matadero. Asimismo se
ha ampliado el sistema de cédmaras
de vigilancia en el Mercado de Frutas.

Mercabilbao ha puesto en marcha
el sistema de control de seguridad por
medio de videovigilancia inteligente
que gestiona el circuito cerrado de
camaras de television para el control
del perimetro de la Unidad Alimentaria.

En Mercacérdoba se estd desa-
rrollando un software para cubrir las
necesidades del servicio de Gestidn
Centralizada de Envases. Asimismo
ha firmado un convenio de colabo-
racién con Mercabarna para el desa-
rrollo conjunto de servicios de teleco-
municaciones avanzados.

Durante el ejercicio 2012, en Mer-
cairufia se ha ampliado la zona de
cobertura del sistema de videovigi-
lancia a lazonadel pabellén multiusos,
estacién de ITV y zonas estratégicas de
viales de la Unidad Alimentaria.

En Mercamadrid se ha procedido
a reforzar el contrato de seguridad, la
mejora de los servicios de limpieza y
mantenimiento y el estudio para la
modernizacién y automatizacién de
todas las instalaciones de acceso a la
Unidad Alimentaria.

Mercapalma ha llegado a un
acuerdo inicial con la compafifa de
gas local para que esta ofrezca gas
ciudad a clientes interesados en
dicho servicio, realizando la inver-
sidn la sociedad y la explotacion de la
misma la empresa de gas.

Mercabarna dispone de
importante red privada de comunica-
ciones con implantacién de infraes-
tructuras como la red de fibra dptica,
la conexién wifi en todo el recinto o

una

la reciente modernizacién del sis-
tema de telefonfa fija. En este ambito
se celebrd, el 1 de marzo, la primera
Jornada Internacional de Consultorfa
e Ingenierfa en Telecomunicaciones,
organizada por el Colegio de Inge-
nieros Técnicos y Peritos de Teleco-
municacién de Catalufia (COETTC) y
la Sociedad de Consultores de Tele-
comunicaciones (STC), explicando
el modelo de gestién de las comu-
nicaciones de telefonia fija y mévil
implantado en la Unidad Alimentaria.

En Mercalicante se ha firmado un
convenio paraguas con una opera-
dora de telefonia.

Mercalaspalmas ha introducido
mejoras en los sistemas de informa-
cién, poniendo en marcha una nueva
plataforma a través de una extranet
para informar a consejeros y clientes.

En Mercatenerife se ha mejo-
rado la instalacién informatica, con
la actualizacién del servidor y los ele-
mentos necesarios para conseguir
una mayor seguridad tecnoldgica.
Asimismo se desarrolla una aplica-
cién para teléfonos moviles en donde
se puede consultar en tiempo real la
informacién de precios de la Unidad
Alimentaria, asi como las noticias
que se publican en la pagina web.

Mercatenerife ha obtenido tres
nominaciones al Premio Excelencia
Tenerife 2.0 en las categorfas de Mejor
Comunicador del Sector Primario,
Calidad y Consumo y Community
Manager, organizado por la Fundacién
Insular para la Formacién, el Empleo
y el Desarrollo Empresarial (FIFEDE)
para reconocer a aquellos profesio-
nales, entidades,
publicas y privadas que han fomen-
tado la innovacién, la tecnologia y
el desarrollo econémico de la isla a
través de las redes sociales; habiendo
obtenido el Premio Excelencia Tene-
rife 2.0 a la categorfa al Mejor Comu-
nicador del Sector Primario.

En Mercalgeciras se han realizado
mejoras en las sefalizaciones dentro
de la Unidad Alimentaria y un estudio

organizaciones

y planificacién para la adecuacién
de las instalaciones a la normativa
vigente de sefializacién y medidas de
proteccién.

Mercasturias ha realizado un
acondicionamiento general de la
sefializacién que
mejora tanto el trénsito y aparca-
miento de vehiculos como la movi-
lidad peatonal. Ademas se ha insta-
lado un nuevo sistema de accesos
basado en el reconocimiento 6ptico
de matriculas que, ademés, ha per-
mitido habilitar un nuevo carril de
acceso rapido para abonados y tra-
bajadores, gracias a las posibilidades
brindadas por el nuevo sistema de
control de accesos.

En Mercabilbao se ha procedido a
ampliar el muelle del pabellén de pla-
tanos y a mejorar la funcionalidad de
las rampas del mismo.

Mercalaspalmas ha aprobado la
realizacién de obras de mejora del
Mercado de Frutas y Hortalizas a
través de la instalacién de paneles
divisorios y puertas, con el fin de
facilitar y promover la refrigera-
cién de médulos y mejorar las con-
diciones de almacenamiento de los
productos,

En Mercamélaga se ha puesto en
marcha un sistema de digitalizacién
del control de accesos con el obje-
tivo de optimizar la gestiéon de cobro,
mejorar la seguridad y modernizar la
recepcién de datos estadisticos.

Mercabarna lidera el proyecto de
Claster de Empresas de Alimenta-
cién de Barcelona, cuyo obijetivo es
la mejora de la competitividad de las
empresas que participan en el mismo,
fomentando la innovacién en sus pro-
cesos y operativa.

Continta la participacién activa
de Mercabilbao en el Clister de Ali-
mentacién de Euskadi en el grupo de
trabajo de comunicacion, asf como en
el proyecto de redes para la canaliza-
cién del esfuerzo de las empresas del
sector alimentario con el objetivo de
reforzar la competitividad.

vial horizontal



Mercasa y los Mercas desarro-
llan multiples actividades puntuales
de formacién alimentaria, siempre
en colaboracién con otras empresas,
instituciones y asociaciones de todo
tipo, con una especial atencion a las
acciones de formacién y cultura ali-
mentaria orientadas a los nifios y
jovenes en edad escolar.

Entre las actuaciones mas rele-
vantes realizadas durante 2012 destacan
las que se recogen a continuacion.

Mercalgeciras continda partici-
pando en campafias publicitarias que
fomentan un consumo mas respon-
sable, la divulgacién del etiquetado,
la conservacién de recursos pes-
queros y el consumo de frutas.

Con la intencién de contribuir a
difundir unos habitos de vida salu-
dables, Mercalicante ha repartido
cerca de seis toneladas de fruta en
una decena de eventos deportivos.
Ademds, anualmente estd presente
en diferentes eventos deportivos,
ltdicos y culturales.

Carta del
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Luchar contra la obesidad infantil
es también una prioridad para Mer-
calicante, por lo que ha diversificado
sus acciones enfocadas a los esco-
lares. Junto a las visitas programadas

al Mercado Mayorista, participa
desde el pasado curso escolar en el
programa municipal “La Nevera”, que
acerca a los estudiantes al consumo
diario de frutas y hortalizas frescas.

En 2012, Mercalicante ha dado un
paso mas para difundir la dieta medi-
terrdnea con la creacién del cross
escolar “Mercalicante: Salud Medi-
terrdnea”, que conté con la partici-
pacién de 300 nifios y adolescentes.
Ademads se ha firmado un convenio
con la Concejalia de Educacién, Con-
sumo y Sanidad para desarrollar,
entre otros proyectos, la “Escuela de
padres saludables”.

Mercalicante sigue avanzando
en el proceso de implantacién de
la marca paraguas, de adscripcién
voluntaria, que avala la excelencia
de los procesos de manipulacion,
trazabilidad y conservacién de los
productos comercializados por las
empresas mayoristas y los estable-
cimientos minoristas que adquieren
sus productos en Mercalicante.

Mercasturias acogié en 2012 una
sesién del curso de experto en dis-
tribucién comercial, impartido por la
Fundacién Ramén Areces de Distribu-
ciéon Comercial de la Universidad de
Oviedo.

Mercabarna lidera el proyecto de
elaboracién de un Plan Estratégico
de Claster de Empresas de Alimen-
tacién en Barcelona, con el apoyo de
otras instituciones y entidades como
la Asociacion de Concesionarios de
(Assocome), el Con-
sorcio de la Zona Franca de Barcelona
y 22@Barcelona. El objetivo final de
este plan es la mejora de la competi-
tividad de las empresas alimentarias
que forman parte del mismo, fomen-
tando la implantacién de innovacién
en sus procesos y operativas.

En 2012, la Asociacién Cldster
Alimentario de Barcelona presentd
un estudio realizado en colabora-
cién con AECOC para mejorar e incre-
mentar las oportunidades de negocio
entre las empresas mayoristas y las
firmas de la gran distribucién. Junto
con ACC10O (la agencia de la Gene-
ralitat para la competitividad de la
empresa catalana) organizé las pri-
meras Jornadas de Inmersién Estra-

Mercabarna

tégica del Sector Foodservice. Asi-
mismo se organizdé en el mes de
marzo el curso “Gestidon de clientes
estratégicos”, al que han asistido una
treintena de gerentes y responsables
de marketing de empresas de dentro
y fuera de Mercabarna, y se celebrd,
en el mes de julio, un encuentro, con
el objetivo de reunir a proveedores
del canal foodservice con compafiias
de este sector. En total asistieron una
veintena de empresas.

El drea de formacién de Merca-
barna ha obtenido la homologacién
por parte del Servicio de Ocupacién
de Catalufia (SOC) para impartir tres
nuevos certificados de profesiona-
lidad: sacrificio, faenado y despiece
de animales, actividades de floristerfa
y actividades auxiliares de comercio.
Esta area esta colaborando con el
programa de trabajo en los barrios
de Barcelona Activa, una iniciativa
que tiene como finalidad impulsar
en diferentes barrios de la ciudad
acciones de apoyo a la insercién
laboral de colectivos con dificultades
especiales, entre las que se incluye la
formacion.

Asimismo, el area de formacién
de Mercabarna apuesta por la orga-



nizacién de nuevos cursos y, sobre
todo, por la incorporacién de una
nueva linea de cursos semipresen-
ciales, que pretenden facilitar atin
mas la formacién.

Mercabarna sigue realizando
actuaciones relacionadas con la
alimentacién saludable a través de
“5 al Dia”, “Crece con el pescado” y
“Flores y plantas, todos los dfas”,
y dio a conocer su oferta de activi-
dades educativas dirigidas a nifios
en la muestra organizada por el
Consejo de Coordinacién Pedagé-
gica de Barcelona.

Mercabarna y la Fundacién Ins-
tituto Catalédn de la Cocina (FICC)
suscribieron el 22 de junio de 2012
un convenio de colaboracién en
favor de la campana “Cocina Cata-
lana Patrimonio de la Humanidad:
candidatura 2013".

Mercabilbao continda la difu-
sién de la marca Mercabilbao como
garante de productos sabrosos,
seguros y saludables, y es miembro
del Claster de Alimentacién de
Euskadi para mejorar la competiti-
vidad de los asociados, mediante la
cooperacién y aprovechamiento de
las sinergias en retos estratégicos
competitivos, que individualmente
no pueden abordarse.

También  desarrolla  sema-
nalmente talleres de fomento de
habitos saludables de consumo,
mediante el acuerdo de colabora-
cién con Slow Food Bilbao-Bizkaia.

Desde el Centro de Formacién
de Mercacérdoba se han impartido
seis cursos a los que han asistido
empresas mayoristas de la Unidad

Alimentaria y detallistas del sector
alimentario. Al igual que en afios
anteriores, durante el afio escolar
2011/2012 se ha desarrollado la
actividad “Del campo y del mar al
comercio vecinal”, en la que han
participado un total de 4.063 nifios.

De acuerdo con la Encomienda
de Gestidén del Ayuntamiento de
Cérdoba para el Comercio Vecinal,
se han desarrollado acciones pro-
mocionales con comerciantes y
vecinos en nueve barrios de la
ciudad.

Mercagranada ha firmado una
serie de convenios con asocia-
ciones para fomentar un estilo de
vida mas saludable. Ademads, en
junio se celebraron la segunda
edicion de la Gran Fiesta de los
Alimentos y Mercarest 2012, un
encuentro anual para el sector
Horeco y mayorista con el objetivo
de acercar ambos sectores.

Otra iniciativa para promo-
cionar la gastronomia granadina a
través de los productos de alimen-
taciéon perecedera de Mercagra-
nada es “La carta Mercagranada” y
el concurso “El Plato del Afio” que,
en su primera edicién, ha contado
con la participaciéon de casi medio
centenar de restaurantes que han
aportado, al menos, un plato de su
carta habitual.

Ademds, han  continuado
con el programa educativo lla-
mado “Conoce Mercagranada y
los alimentos”, cuyo objetivo es el
fomento de una educacién salu-
dable en los escolares y en su
entorno familiar. El programa ha
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incrementado la variedad de acti-
vidades, recibiendo visitas de los
chefs més importantes de la ciudad
y saliendo por primera vez a los
centros educativos. Finalmente se
han ampliado las visitas de estu-
diantes de secundaria e incluso a
aquellos que estdn orientando su
futuro profesional hacia al canal
Horeco, integrando en el programa
de actividades visitas a distintas
empresas del mercado.

Como en afios anteriores,
en Mercairufia se ha colaborado
con organismos e instituciones
publicas y privadas en la difusién
de sus camparfias y consejos.

Desde Mercamalaga se han
desarrollado iniciativas que apoyan
la comercializacion de las empresas
mayoristas, trabajando en varias
lineas de actuacién promocional,
como el impulso de encuentros y
reuniones entre las distintas aso-
ciaciones del sector para poten-
ciar los puestos de la nave P-300 y
enfocarla a mayoristas especificos
en materia de agricultura ecolégica
y de denominacién de origen, as{
como la colaboracién en materia de
avituallamiento deportivo de frutas
en carreras populares en Mélaga.
También ha obtenido el registro
sanitario del Mercado de Frutas y
Hortalizas.

Con el objetivo de promover el
consumo de productos locales y de
temporada, asf como précticas de
consumo sostenible, Mercapalma
mantiene el convenio con el Ayun-
tamiento de Palma, “I'Escola al
mercat”.
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Mercasalamanca estd promocio-
nando el consumo de una alimen-
taciéon saludable entre la poblacién
infantil a través de visitas escolares,
con la colaboracién de la Fundacién
Municipal Ciudad de Saberes.

Mercatenerife ha reanudado las
visitas escolares mediante un con-
venio entre la Fundacién Tenerife
Rural y el Instituto de Calidad y Con-
sumo Responsable.

El declive de la actividad en el
Mercado de Pescados, unido a la
coyuntura econdmica, ha llevado a
Mercavalencia a desarrollar la tercera
edicién del proyecto “Nuevas Pesca-
derfas”, en colaboracién con la Con-
cejalia de Empleo del Ayuntamiento,
la Asociacién de Mayoristas de Pes-
cado de Valencia, la Asociacién de
Empresarios Detallistas de Pescado
de Valencia, Secot y la Fundacién
Pacto para el Empleo de la Ciudad de
Valencia.

Este proyecto consiste en el desa-
rrollo de un curso formativo tedrico-
practico en el que un grupo de per-
sonas desempleadas aprende las
técnicas para gestionar un punto de
venta de pescado, tanto en lo refe-
rente a compra y manipulacién del
producto como en la gestién y admi-
nistracion del punto de venta.

Como valor afiadido, los alumnos
con mejor calificacién han podido dis-
poner temporalmente de un puesto
en uno de los mercados municipales
de Valencia para desarrollar su acti-
vidad y han contado con la ayuda de
un grupo de expertos para asesorarles
en la puesta en marcha del negocio.

Se mantiene la presencia de Mer-
cavalencia en el entramado econé-
mico y social de su area de influencia.
La imagen corporativa
integrando en su promocién a las
empresas que operan en ella y la
publicidad sobre productos frescos.
En esta via se ha colaborado con el
Ayuntamiento en la promocién de
productos valencianos de la cocina
tradicional con la iniciativa “El Chef
al Mercat”, también se ha colabo-
rado en la organizacién de la Gala del
Comercio, en cursos de formacién de
auxiliares de floristerfa —que han sido
desarrollados en las instalaciones de
Mercaflor— y se ha adjudicado una
campafia de comunicacién enfocada
principalmente al mercado de ali-
mentos frescos, durante el periodo
otofio 2012/primavera 2013, con los
objetivos de dar mayor notoriedad a
la marca Mercavalencia, mejorar el
posicionamiento ante la competencia
y reforzar la imagen como “Centro

continta

comercial de distribucién agroali-
mentario del Mediterrdneo”.

Enmarcado en el Plan de Forma-
cién, Empleo y Autoempleo del Ayun-
tamiento de Valencia 2012, se ha
impartido un curso para reciclar pro-
fesionales de la hostelerfa y mejorar
su cualificacién.

El trabajo que se realiza desde
Mercazaragoza para el relanzamiento
de los mercados municipales, ademas
de las actuaciones fisicas y de ges-
tidn, se visibiliza a través del distin-
tivo “T0 exiges calidad, yo compro en
Mercazaragoza”,

Mercazaragoza ha seguido desa-
rrollando este distintivo, que surgié
como consecuencia de una demanda
del sector, sobre todo en momentos
de especial dureza econdmica en
los que se hace més necesario que
nunca reactivar el consumo desper-
tando de nuevo la confianza de los
consumidores.

El Centro de Formacién de Mer-

cazaragoza continla organizando

cursos destinados a la formacién de
profesionales auténomos carniceros,
pescaderos y fruteros, y contribu-
yendo de este modo a la potenciacién
del comercio detallista. También se
han realizado cursos especificos para
las empresas mayoristas.
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En todas las Unidades Alimenta-
rias de la Red de Mercas se producen
avances y mejoras constantes en ges-
tion medioambiental, una materia
prioritaria en todos los casos y que
exige, ademas, un alto nivel de com-
promiso por parte de los usuarios
de los Mercas, las empresas mayo-
ristas y clientes, que consumen los
recursos —agua, electricidad, etc.—y
manejan las mercancfas, los envases
y los residuos que genera la acti-
vidad comercial.

En este ambito se engloban
actividades como la realizacién de

auditorfas energéticas; la imple-
mentacién y optimizacién de los
sistemas de recogida selectiva; la
seleccion y gestion de residuos
organicos; las acciones de genera-
cién de energia renovable; la reduc-
cién del consumo de electricidad
y agua; la disminucién del gasto
energético y acciones de ahorro,
campafas de formacién, informa-
cién, sensibilizacién e instalacién
de puntos verdes.

Como resultado de este esfuerzo,
durante los Gltimos afios se esté con-
siguiendo, con caracter general, una

mayor eficiencia energética en el fun-
cionamiento de todos los Mercas,
con el consiguiente ahorro econé-
mico y mejora de la huella ecoldgica;
ademaés de reforzar progresivamente
la recogida y posterior tratamiento
selectivo y reciclado de residuos, con
especial atencién a los diferentes
tipos de envases que se manejan en
la actividad comercial.

Para conocer con todo detalle las
iniciativas emprendidas por cada Merca
durante 2012 en gestion medioam-
biental, entra en www.mercasa.es
(Informe_Anual_Mercasa_2012).
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Estructuras de la Red de Mercas
Servicios principales

Mercado Frutas y
Hortalizas

Mercalgeciras = =
Mercalicante
Mercasturias
Mercabadajoz
Mercabarna
Mercabilbao
Mercacérdoba
Mercagalicia
Mercagranada
Mercairufia
Mercajerez
Mercalaspalmas
Mercaledn
Mercamadrid
Mercamalaga
Mercamurcia
Mercapalma
Mercasalamanca
Mercasantander
Mercasevilla
Mercatenerife
Mercavalencia
Mercazaragoza
Total Mercas

Matadero. Complejo

Mercado Pescados carnico * Flores

[ [
17 7 3

N
w

* Matadero Complejo Carnico: La gestion y explotacion de los mataderos de Mercamadrid, Mercapalma y Mercasevilla la realizan empresas privadas.

La Red de Mercas se compone de un total de 23 Unidades
Alimentarias, cuya superficie global se sitia en unos 8 millones de
metros cuadrados, de los que en torno a un millén son superficie

neta de mercados y mas de 2,4 millones corresponden a las Zonas
de Actividades Complementarias
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Carta del
Presidente

Estructuras de la Red de Mercas
Superficie en la Red de Mercas (m?)

Mercados ZAC ™ Otras Total @
Mercalgeciras 3.118 10.540 17.481 31.139
Mercalicante 32.918 59.326 43,587 135.831
Mercasturias 20.331 63.432 28.765 112.528
Mercabadajoz 4.240 30.155 25.244 59.639
Mercabarna 169.357 308.723 430.783 908.863
Mercabilbao 36.845 7.752 89.402 133.999
Mercacordoba 14.094 15.777 56.129 86.000
Mercagalicia 8.638 38.428 15.934 63.000
Mercagranada 28.790 97.655 95.949 222.39%4 g
Mercairufia 8.302 87.451 72.247 168.000 E
Mercajerez 8.240 2.868 45.867 56.975 é
Mercalaspalmas 20.339 52.528 227.844 300.711
Mercaledn 10.428 7.479 24.051 41.958
Mercamadrid 199.600 421.200 1.594.260 2.215.060
Mercamalaga 20.492 16.265 217.654 254.411 o
Mercamurcia 42.452 127.707 115.476 285.635 S %
Mercapalma 34.854 211.766 126.236 372.856 é é
Mercasalamanca 26.531 62.802 163.967 253.300
Mercasantander 15.794 105.875 71.661 193.330
Mercasevilla 51.318 96.722 275.272 423.312
Mercatenerife 24.800 42.011 117.114 183.925 _
Mercavalencia 65.897 148.487 283.616 498.000 E g
Mercazaragoza 93.907 393.990 210.101 697.998 % é
X 8

Total Red 941.285 2.408.939 4.348.640 7.698.864
1. Zona de Actividades Complementarias.

2. En el total de Mercamadrid se incluyen 453.492 m? del Mercamadrid tecnolégico.

Estructuras de la Red de Mercas
Superficie en la Red de Mercas (m?)

Informacion y
promocion

Mercado Mercado Mercado Mercado TEN feh,  Weks  ApEr Otras Total Mercas @
FyH.  Pescados Carnes  Flores

Mercalgeciras 1.488 1.630 10.540 1.710 5.767 4.004 31.139
Mercalicante 32.918 59.326  4.677 28.113 7.467 3.330 135.831
Mercasturias 20.331 63.432 307 21.668 6.320 470 112.528
Mercabadajoz 3.490 750 30.155  1.886 15.142 4.716 3.500 59.639
Mercabarna 80.406 25.458 19.302 44191 308.723  7.731 303.472  109.150 10.430 908.863
Mercabilbao 27.871 8.974 1.752 18.958  61.456 8.988 133.999 -
Mercacdrdoba 11.690 2.404 15.777 504 26.372 13.452 15.801 86.000 § B
Mercagalicia 8.638 38.428 10.310 5.624 63.000 E ;50
Mercagranada 20.996 7.794 97.655  2.981 54.624  20.614 17.730 222.394 % §
Mercairufia 6.322 1.980 87.451 400 60.435 8.196 3.216 168.000 S
Mercajerez 8.000 240 2.868 547 11.954  29.932 3.434 56.975
Mercalaspalmas 19.208 1.131 52.528  1.563 85.496  37.352 103.433 300.711
Mercaledn 6.700 3.728 7.479 660 12.560 2.902 7.929 41.958 % @
Mercamadrid 124.400 42.600 32.600 421.200 31.450  321.957 150.014 1.090.839 2.215.060 % E
Mercamalaga 16.018 4.474 16.265  1.120 94.275  31.361 90.898 254.411 8g
Mercamurcia 18.323 8.190 10.511 5.428 127.707 975 61.864  14.275 38.362 285.635 g S
Mercapalma 14.488 20.366 211.766  1.633 102.458 13.536 8.609 372.856 =
Mercasalamanca 18.902 7.629 62.802 1.961 46.876  20.125 95.005 253.300
Mercasantander 15.794 105.875  2.254 47.239 4.537 17.631 193.330 g o
Mercasevilla 29.157 7.117 15.044 96.722  1.980 160.846  74.613 37.833 423.312 ] S g o
Mercatenerife 24.800 42.011  2.448 20.908  19.355 74.403 183.925 a%é é?’;
Mercavalencia 31.272 12.518 13.135 8.972 148.487  2.090 107.221 68.305 106.000 498.000 é k S S
Mercazaragoza 33.250 10.560 50.097 0 393.990  5.400 92.900  61.931 49.870 697.998 } §
Total Red 574.462 147.177 161.055 58591 2408939 72567 1.713.358  771.000  1.791.715 7.698.864

1. Zona de Actividades Complementarias.
2. En el total de Mercamadrid se incluyen 453.492 m? del Mercamadrid tecnoldgico.
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Estructuras de la Red de Mercas

Mercalgeciras 1 10 4
Mercalicante 31 1 61
Mercasturias 15 14
Mercabadajoz 4 3 17
Mercabarna 160 71 12 48 428
Mercabilbao 30 4 24 46
Mercacérdoba 22 12 26
Mercagalicia 8 1 6
Mercagranada 30 2 17 55
Mercairufia 12 7 15
Mercajerez 10 1 1 30
Mercalaspalmas 197 4 58
Mercaledn 10 6 11
Mercamadrid 147 10 162 24 187
Mercamalaga 53 24 24
Mercamurcia 50 9 11 7 61
Mercapalma 33 8 56
Mercasalamanca 21 3 6 21
Mercasantander 18 33
Mercasevilla 75 42 1 86
Mercatenerife 33 1 59
Mercavalencia 58 27 14 49 83
Mercazaragoza 36 15 30 101

Total Mercas

* Otros. Actividades de Distribucién Complementaria y de Atencién a Usuarios.




La actividad comercial mayo-
rista en las 23 Unidades Alimenta-
rias de la Red de Mercas alcanzd
en 2012 un valor total préximo
a los 10.000 millones de euros,
correspondientes a un volumen de
comercializacién de casi 6 millones
de toneladas de alimentos perece-
deros: frutas, hortalizas, pescados y
carnes.

Estos datos de volumen y valor
incluyen la actividad correspon-
diente a los Mercados Mayoristas
de Frutas y Hortalizas, Pescados y
Mariscos, y Mataderos y Complejos
Carnicos que funcionan en los dis-
tintos Mercas, asi como a las Zonas
de Actividades Complementarias
(ZAC) que completan cada Merca.

El tratamiento estadistico de los
datos relativos a la actividad comer-
cial en los Mercas forma parte del
programa de servicio publico que
presta Mercasa al conjunto de la
cadena alimentaria y es, en tal sen-
tido, una herramienta relevante en

materia de informacién y transpa-
rencia de mercados.

Por ello, Mercasa y los Mercas
mejoran constantemente la reco-
gida y procesado de los datos sobre
actividad comercial adaptando los
mismos a los nuevos modelos de
demanda y la distribucion realizada
directamente por las empresas ubi-
cadas en las ZAC, cada vez més
importante.

Por familia de productos,
las ventas globales de frutas vy
hortalizas en la Red de Mercas
durante 2012 ascendieron a unos
4,5 millones de toneladas, alcan-
zando un valor cercano a los
4.100 millones de euros. Por su
parte, las ventas globales de pro-
ductos pesqueros rebasaron las
650.000 toneladas en 2012, un 6%
menos que en 2011, con un valor
cercano a unos 4.000 millones de
euros. En el caso de las carnes,
durante 2012, la comercializacién
en la Red de Mercas se acercd

a las 400.000 toneladas, con un
valor de més de 1.300 millones de
euros.

Los volimenes comercializados
en 2012 mantienen una importante
cuota de mercado de la Red de
Mercas —entendida como la parte del
consumo total que ha sido comer-
cializada por las empresas mayo-
ristas implantadas en las Unidades
Alimentarias—, que incluidos todos
los servicios (Mercados y ZAC) repre-
senta canalizar en torno a un 50%
del total de frutas y hortalizas que se
consumen en Espafia (hogar + extra-
doméstico), el 51% de los pescados
y mariscos, y algo mas de un 25% de
las carnes, sin incluir transformadas.
Porcentajes que son atn mas signi-
ficativos si se toma como referencia
Ginicamente el consumo en hogares,
la demanda de mayor peso en los
Mercas a través de sus distintos
canales de compra.

Presidente

@
=]
©
i)
=
©
v

Red de Centros
Comerciales

Actividad
Internacional

Cuentas anuales
individuales

Cuentas anuales
consolidadas

=
k]
@
=l
o

Consejo de

2o
Qo
&E

©
ey
:Q§
o
gS
a8 o
S
£8
€ 3
<

Directorio




- /
f

el T 1’

= ]

=

3!?-"1&; LT
L
I

N .

Asimismo resulta muy significa-
tivo el conjunto de las ventas canali-
zadas a través de los espacios desti-
nados a los productores con los que
cuentan la mayorfa de Mercas, para
facilitar la comercializacién directa
por parte de los agricultores. En 2012
se vendieron de esta forma 107.000
toneladas, que representan una cuota
de participacién cercana al 10% del
total de las ventas de hortalizas y
patatas (productos a los que priorita-
riamente se dedican) efectuadas por
aquellos Mercas en los que operan
los productores agricolas.

En cuanto a los principales indi-
cadores econémico-financieros de los
Mercas —en cuyo capital social parti-
cipan Mercasa y los ayuntamientos
respectivos—, cabe resaltar que en
2012 el beneficio antes de impuestos
de las 23 Unidades Alimentarias
ascendi6 a 21,0 millones de euros.
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Red de Mercas

Grupo

Frutas, hortalizas y patatas
Pescados y mariscos
Carnes

1

A los productos de alimentacion perecedera comercializados en los mercados mayoristas hay que afiadir la realizada en las Zonas de Actividades Complementarias (ZAC), con
lo cual el valor total de la facturacion ascenderia hasta casi los 10.000 millones.

9

£

S%

& £

Grupo Total % s/grupo 83
Frutas 2.106.799 50,9
Hortalizas 1.418.481 34,3
Patatas 612.952 14,8
Total frutas, hortalizas y patatas? 4.138.232 100,0
Pescado fresco 244.267 56,9
Marisco fresco (incluye moluscos y cefalopodos) 81.027 18,9
Pescado y marisco congelados 104.336 24,3

Total pescado y marisco? 429.630

Total carnes (Mataderos + Mercados de Carnes)* 253.246

Actividad
INEHEE)E]

El volumen total de ventas hortofruticolas se acercaria a los 4,5 millones de toneladas incluyendo las transacciones realizadas desde las Zonas de Actividades Complementa-
rias (ZAC).

El volumen total de ventas de productos pesqueros rebasaria holgadamente las 650.000 toneladas incluyendo las transacciones realizadas desde las Zonas de Actividades
Complementarias (ZAC).

El volumen total de ventas de productos carnicos ascenderia casi a las 400.000 toneladas incluyendo las operaciones mas representativas efectuadas por empresas del sector
desde las Zonas de Actividades Complementarias (ZAC).

Cuentas anuales
individuales

Cuentas anuales
consolidadas
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Estructuras de la Red de Mercas
Comercializacién por grupos de productos en 2012

FRUTAS Y HORTALIZAS

Valor (millones de euros)

Hortalizas
1.319,6
35%

Patatas 220,7 6%

Red de Mercas

Comercializacién por grupos de productos en 2012.

Frutas y hortalizas

Mercalgeciras
Mercalicante

Mercasturias
Mercabadajoz

Mercabarna
Mercabilbao
Mercacérdoba

Mercagalicia

Mercagranada
Mercairufia
Mercajerez
Mercalaspalmas
Mercaledn
Mercamadrid
Mercamalaga
Mercamurcia
Mercapalma
Mercasalamanca
Mercasantander
Mercasevilla
Mercatenerife
Mercavalencia
Mercazaragoza
Total Red'

1.925
68.187
76.625
10.230

989.283
212.891
56.797
16.789
130.408
31.521
43.329
187.604
17.417
1.137.799
161.163
77.200
165.373
52.715
33.038
PEEN
100.939
227.350
104.048
4.138.232

PESCADOS

Marisco
congelado
466,5 18%

Pescado
congelado —
243,2

10% Pescado
(4]

fresco

Marisco fresco ! '339'5
487,1 53%

19%

Pescados
2.161

890
76.732
28.869

10.325
3.471
326
2.463
1.381
105.409
42.920
2.149

2.324

20.081
100.112
23.518
429.630

Toneladas

55.310
36.289
253.246

(@

Ovino
87.8
11%

Porcino
272,5
36%

Resto
116,0
15%

Total
4.086
68.187
76.625
11.120
1.088.999
241.760
63.296
16.789
140.733
34.992
43.655
194.296
18.798
1.361.138
204.083
95.853
165.373
55.039
33.038
255.682
100.939
382.772
163.855
4.821.108

' Afadida la actividad de las ZAC (Zonas de Actividades Complementarias), el volumen total de las transacciones se acercaria a los 6 millones de toneladas.
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FRUTAS Y HORTALIZAS PESCADOS CARNES
Volumen (toneladas) Marisco congelado 55.165 13%
L Resto
37.347
Pescado 15% Vacuno
congelado 70.510
A 0,
Frutas 4?113/1 28%
Hortalizas 2'186'799 . Pescado
1.418.481 60% fresco Porcino
40% Marisco fresco 244,267 132.359
81.027 857% 52%

19%

|

Ovino 13.030 5%

Red de Mercas
Comercializacién de frutas y hortalizas en 2012

Frutas Hortalizas Patatas Total

Toneladas % Toneladas % Toneladas % Toneladas
Mercalgeciras 640 0,0 668 0,0 617 0,1 1.925
Mercalicante 41.524 2,0 22.083 1,6 4.580 0,7 68.187
Mercasturias 41618 2,0 17.808 1.3 17.199 2,8 76.625
Mercabadajoz 6.007 0,3 3.479 0,2 744 0,1 10.230
Mercabarna 465.033 22,1 300.512 21,2 223.738 36,5 989.283
Mercabilbao 143.478 6,8 54.033 3,8 15.380 2,5 212.891
Mercacdrdoba 25.496 1,2 21.737 1,5 9.564 1,6 56.797
Mercagalicia 12.559 0,6 2.891 0,2 1.339 0,2 16.789
Mercagranada 63.316 3,0 50.623 3,6 16.469 2,7 130.408
Mercairufia 14.109 0,7 14.491 1,0 2.921 0,5 31.521
Mercajerez 21.035 1,0 11.478 0,8 10.816 1,8 43.329
Mercalaspalmas 75.590 3,6 67.660 4.8 44.354 7.2 187.604
Mercaledn 10.410 0,5 5.470 0,4 1.537 0,3 17.417

Mercamadrid 606.255 28,8 407.346 28,7 124.198 20,3 1.137.799
Mercamalaga 80.618 3,8 69.923 49 10.622 1,7 161.163
Mercamurcia 35.171 1,7 36.319 2,6 5.710 0,9 77.200
Mercapalma 82.266 3,9 62.872 4,4 20.235 33 165.373
Mercasalamanca 31.321 1,5 16.958 1,2 4.436 0,7 52.715
Mercasantander 18.597 0,9 8.308 0,6 6.133 1,0 33.038
Mercasevilla 120.148 5,7 73.168 5,2 42.285 6,9 235.601
Mercatenerife 54.396 2,6 34.565 2,4 11.978 2,0 100.939
Mercavalencia 102.177 48 100.294 71 24.879 4,1 227.350
Mercazaragoza 55.035 2,6 35.795 2,5 13.218 2,2 104.048
Total Red 2.106.799 100,0 1.418.481 100,0 612.952 100,0 4.138.232 100,0

Red de

Consejo de
Administracion. Capital

Carta del

Presidente

Gestion Informacion y Actividad Mercados Red de Centros Mercas RSC
promocion

Cuentas anuales

Cuentas anuales

Directorio

Minoristas Comerciales

INEOEEE]

individuales sostenible

consolidadas

social. Organigrama.

Cuadro
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Red de Mercas

Mercalgeciras
Mercalicante
Mercasturias
Mercabadajoz
Mercabarna
Mercabilbao
Mercacordoba
Mercagalicia
Mercagranada
Mercairuiia
Mercajerez
Mercalaspalmas
Mercaledn
Mercamadrid
Mercamalaga
Mercamurcia
Mercapalma
Mercasalamanca
Mercasantander

Mercasevilla
Mercatenerife
Mercavalencia
Mercazaragoza
Total Red

Red de Mercas

Mercalgeciras
Mercalicante
Mercasturias
Mercabadajoz
Mercabarna
Mercabilbao
Mercacérdoba
Mercagalicia
Mercagranada
Mercairuna
Mercajerez
Mercalaspalmas
Mercaledn
Mercamadrid
Mercamalaga
Mercamurcia
Mercapalma
Mercasalamanca
Mercasantander
Mercasevilla
Mercatenerife
Mercavalencia
Mercazaragoza
Total Red

| Informe anual 2012

74.769
79.606
11.920
1.104.435
209.870
65.663
18.233
116.834
35.652
37.781
201.146
17.187
1.569.004
167.999
80.959
146.000
63.612
38.250
254.818
111.169
198.878
142.984
4.746.769

1,08
0,89
0,96
0,86
0,99
0,75
0,98
0,80
0,99
0,80
1,03
1,06
0,94
0,96
1,02
0,92
0,87
0,95
0,89
1,16
0,86
0,92
0,92

76.508
76.744
12.064
1.123.690
209.432
61.613
19.770
120.821
32,141
39.194
195.559
17.993
1.536.375
170.384
75.975
147.052
58.912
36.581
257.323
109.655
204.609
122.215

4.704.610

1,05
0,83
0,92
0,83
0,91
0,73
0,96
0,72
0,97
0,68
0,93
0,95
0,94
0,91
0,93
0,87
0,78
0,93
0,85
1,02
0,80
0,87
0,89

2.071
77.441
74.617
10.950

1.039.294
211125
62.284
18.636
130.406
32.060
44.288
196.778
19.629
1.414.752
169.563
76.060
152.128
57.997
34.079
249.609
111.456
212.900
124.443

4.522.566

0,87
1,06
0,92
0,98
0,90
0,96
0,75
0,99
0,77
1,05
0,75
0,92
1,03
1,02
0,98
0,95
0,99
0,82
0,99
0,89
1M
0,85
0,97
0,95

2.406
78.238
73.919
10.792

1.067.901
212.157
62.362
17.407
131.000
32.082
47.341
187.725
18.968
1.306.320
168.800
74.495
158.832
55.888
33.080
239.392
104.004
220.553
116.530
4.420.192

1,06
1,15
0,92
0,96
0,78
0,93
0,72
1,03
0,72
0,99
0,68
0,92
1,01
0,93
0,93
0,88
0,97
0,79
0,96
0,87
1,05
0,80
0,90
0,88

1.925
68.187
76.625
10.230

989.283
212.891
56.797
16.789
130.408
31.521
43.329
187.604
17.417
1.137.799
161.163
77.200
165.373
52.715
33.038
235.601
100.939
227.350
104.048
4.138.232

0,86
1,15
0,98
0,93
0,83
0,95
0,75
0,88
0,74
0,98
0,68
1,01
1,04
0,96
1,19
0,91
0,97
0,78
0,91
0,92
1,08
0,82
0,91
0,92
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Red de Mercas

Aguacates 23.954 19.365 23,7 2,23 1,98 12,6

Albaricoques 20.476 20.164 1,5 1,55 1,56 -0,6

Cerezas 30.178 37.157 -18,8 2,91 2,56 13,7

Chirimoyas 13.927 17.006 -18,1 1,50 1,39 79

Ciruelas 33.614 37.014 -9,2 1,31 1,05 24,8

Fresones 52.976 48.571 9,1 2,16 2,29 -5,7 3
Kakis 15.895 15.639 1,6 1,28 1,24 3,2 § i_é
Kiwis 75.232 73.003 3,1 1,66 1,67 -0,6 é E
Limones 63.802 68.119 -6,3 0,77 0,66 16,7 g S
Mandarinas 96.569 94.467 2,2 0,84 0,80 5,0

Mangos 14.106 12.498 12,9 2,10 1,89 1M1

Manzanas 214.998 235.678 -8,8 0,99 0,96 3,1

Melocotones 102.970 122.412 -15,9 1,28 1,31 -2,3

Melones 139.246 151.096 -7,8 0,78 0,72 8,3

Naranjas 410.885 430.090 -4,5 0,69 0,69 0,0

Nectarinas 38.247 42.358 -9,7 1,27 1,17 8,5

Peras 130.256 141.030 -7,6 0,99 0,95 4,2

Pifias 63.123 63.849 -1,1 1,08 1,15 -6,1

Platanos y bananas 292.226 299.373 -2,4 0,95 1,05 -9,5 = Tg"
Sandias 114.807 116.760 1,7 0,60 0,58 34 S8
Uvas 66.211 74.280 -10,9 1,46 1,37 6,6 < g
Resto frutas 93.101 93576 -0,5 1,85 1,72 7,6 B
Total frutas 2.106.799 2.213.505

Acelgas 23.415 25.445 -8,0 0,66 0,59 11,9

Ajos 20.080 20.135 -0,3 2,17 2,79 -22,2

Alcachofas 23.483 26.305 -10,7 1,23 1,39 -11,5

Berenjenas 30.448 34.014 -10,5 0,85 0,88 -3,4

Calabazas 13.137 15.409 -14,7 0,68 0,69 -1,4

Calabacines 47.270 51.956 -9,0 0,88 0,62 41,9

Cebollas 148.385 162.183 -8,5 0,39 0,39 0,0

Coles 44.736 47.286 -5,4 0,55 0,49 12,2

Coliflores 39.682 43.952 -9,7 1,11 1,04 6,7

Champifiones y setas 31.967 28.001 14,2 2,74 2,55 7,5

Esparragos 8.662 10.756 -19,5 3,18 3,01 5,6

Judias verdes 45.385 50.984 -11,0 2,31 2,15 7.4

Lechugas 165.350 191.013 -13,4 0,54 0,44 22,7 % g;
Pepinos 42.330 41.156 2,9 0,78 0,73 6,8 % E=
Pimientos 118.178 140.456 -15,9 1,13 1,17 -3,4 é E
Puerros 35.326 35.641 -0,9 0,99 0,89 11,2 § =
Tomates 334.153 384.904 -13,2 0,98 0,80 22,5

Zanahorias 82.788 86.111 -39 0,57 0,55 3,6

Resto hortalizas 163.706 168.879 -3,1 0,88 0,85 3,5

Total hortalizas 1.418.481 1.564.586 -9,3 0,93 0,85

Cuentas anuales
consolidadas

612.952 642.101 -4,5 0,36 0,36 0,0

Total frutas y hortalizas 4.138.232 4.420.192
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Red de Mercas Red de Mercas
Comercializacion de frutas 2012 Comercializacion de hortalizas
y patatas 2012

Otras frutas

17% Otras hortalizas

AR
Uvas 3% Citricos
28% Judias verdes 2% — Patatas
Kiwis 4% __ 30%
Calabacines 2% —
Melocotones 5%
Zanahorias 4% —
Platanos y
Sandias bananas Coles/coliflores  —— Tomates
6% 14% A Pimientos 16%
6%
Peras Manzanas
6% Melones 10% Lechugas
g 1% Cebollas 8%
7%
Red de Mercas
Frutas y hortalizas comercializadas por los productores 2012
Mercas Toneladas % sftotal

Mercalicante 1.072 1,0
Mercasturias 660 0,6
Mercabadajoz 2.177 2,0
Mercabarna 16.098 15,1
Mercabilbao 225 0,2
Mercacordoba 53 0,0
Mercairufia 314 0,3
Mercalaspalmas (WAE} 58
Mercaledn 1.009 0,9
Mercamurcia 599 0,6
Mercapalma 3.418 3,2
Mercasalamanca 958 0,9
Mercasantander 435 0,4
Mercatenerife 28.936 27,1
Mercavalencia 41.463 38,9

Mercazaragoza 3.005 2,8

Total 106.635 100,0
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Presidente

Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros 2012

RSC

Mercas Toneladas % s/total
Mercalgeciras 2.161 0,5

Mercabadajoz 890 0,2 T
Mercabarna 76.732 17,9 = 5
2 =

Mercabilbao 28.869 6,7
Mercacordoba 6.499 1,5
Mercagranada 10.325 24

Mercairufia 3.471 0,8 8
Mercajerez 326 0,1 Ew
Mercalaspalmas 2.463 0,6 é é
Mercaledn 1.381 0.3 & S

Mercamadrid 105.409 24,5
Mercamalaga 42.920 10,0
Mercamurcia 2.149 0,5
Mercasalamanca 2.324 0,5
Mercasevilla 20.081 4,7

Mercados
Minoristas

Mercavalencia 100.112
Mercazaragoza 23.518
Total Red 429.630 100,0

Actividad
INEOEEE]

Red de Mercas
Evolucién de la comercializacion de pescados. Toneladas

Mercas

Informacion y
promocion

Mercalgeciras

Mercabadajoz 1.440 969 854 1.063 890
Mercabarna 81.168 84.245 81.385 82.543 76.732
Mercabilbao 30.206 30.264 30.499 29.727 28.869
Mercacérdoba 6.948 6.967 6.561 6.493 6.499
Mercagranada 11.343 11.395 11.238 10.909 10.325
Mercairufia 3.986 3.266 3.370 3.608 3.471

Gestion
sostenible

Mercajerez 302 286 310 287 326
Mercalaspalmas 5.344 5.333 5.359 3.739 2.463
Mercaledn 1.706 1.371 1.390 1.311 1.381 -
Mercamadrid 149.588 164.116 143.327 118.864 105.409 Té’ %
Mercamalaga 44.222 45.776 44,078 43.320 42.920 g é
Mercamurcia 3.601 3.120 3.024 2.329 2.149 % E
Mercasalamanca 2.637 2.553 2.433 2.495 2.324 =
Mercasevilla 24.753 24.485 22.662 21.734 20.081
Mercavalencia 86.113 89.414 92.843 96.408 100.112 9
Mercazaragoza 34.748 25.117 24.463 24.128 23.518 Tg" %
Total Red 491.591 502.123 476.966 452.174 429.630 2 =
3
Ea
2
=
$8E%
EEES
YeEwg
58
<C

.
S
=]
o}
D
=
o
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Red de Mercas

Mercalgeciras 5,32 5,23 5,20 5,32 5,53
Mercabadajoz 5,12 4,93 4,94 4,72 4,75
Mercabarna 6,28 5,68 5,99 6,07 5,87
Mercabilbao 5,48 5,25 5,41 5,61 561
Mercacdrdoba 3,42 3,53 3,48 3,52 3,58
Mercagranada 4,32 4,20 4,35 4,50 4,67
Mercairufia 7,03 6,81 6,66 6,66 6,55
Mercajerez 4,25 3,74 4,33 4,27 4,55
Mercalaspalmas 4,81 5,00 5,46 5,62 5,91
Mercaledn 6,49 6,07 6,27 6,42 6,22
Mercamadrid 7,09 6,78 6,58 6,91 6,76
Mercamélaga 6,85 6,40 6,16 6,34 511
Mercamurcia 5,56 5,12 5,42 7,35 7,62
Mercasalamanca 519 4,92 519 5,26 5,46
Mercasevilla 3,76 3,61 3,58 3,84 3,88
Mercavalencia 6,34 6,15 5,94 5,83 5,95
Mercazaragoza 7,67 6,67 6,58 6,80 6,51
Total Red 6,39 6,03 5,96 6,08 5,90

Red de Mercas

Mercalgeciras 1.545 0,6 384 0,5 1.929 0,6
Mercabadajoz M 0,3 114 0,1 825 0,3
Mercabarna 41.411 17,0 24.090 29,7 65.501 20,1
Mercabilbao 17.516 7,2 5.678 7,0 23.194 7,1
Mercacérdoba 4.364 1,8 1.205 1,5 5.569 1,7
Mercagranada 6.753 2,8 2.586 3,2 9.339 2,9
Mercairuiia 2.802 11 335 0,4 3.137 1,0
Mercajerez 214 0,1 112 0,1 326 0,1
Mercalaspalmas 170 0,1 1 0,0 171 0,1
Mercaledn 1.064 0,4 315 0,4 1.379 0,4
Mercamadrid 60.225 24,7 15.905 19,6 76.130 23,4
Mercamalaga 34.722 14,2 2.845 3,5 37.567 11,5
Mercamurcia 138 0,1 104 0,1 242 0,1
Mercasalamanca 1.819 0,7 392 0,5 2.211 0,7
Mercasevilla 11.666 4.8 2.647 3.3 14.313 4,4
Mercavalencia 41.892 17,2 23.474 29,0 65.366 20,1
Mercazaragoza 17.255 7,1 840 1,0 18.095 5,6

Total Red 244.267 325.294




g £
39 g3
58
Red de Mercas
Mercalgeciras 17 0.3 115 0,2 - - 232 0,2 2.161 0,5
Mercabadajoz 24 0,1 41 0,1 - - 65 0,1 890 0,2
Mercabarna 2.785 6,2 7.545 15,0 901 9,7 11.231 10,8 76.732 17,9
Mercabilbao 2.821 6.3 2.848 57 6 0,1 5.675 54 28.869 6.7
Mercacordoba 421 0,9 504 1,0 5 0,1 930 0,9 6.499 1,5
Mercagranada 359 0,8 627 1,2 - - 986 0,9 10.325 2,4 3
Mercairufia 285 0,6 40 0,1 9 0,1 334 0,3 3.471 0,8 §, é
Mercajerez - - - - - - - - 326 0,1 o &
Mercalaspalmas 1.210 2,7 1.082 2,2 - - 2.292 2,2 2.463 0,6 8 S
Mercaledn - - - - 2 0,0 2 0,0 1.381 0,3
Mercamadrid 10.856 24,2 11.931 23,7 6.492 69,9 29.279 28,1 105.409 24,5
Mercamalaga 3.345 7,5 2.008 4,0 - - 5.353 5,1 42.920 10,0
Mercamurcia 939 2,1 968 1,9 - - 1.907 1.8 2.149 0,5 8 .§
Mercasalamanca 75 0,2 38 0,1 - - 13 0,1 232405 g5
Mercasevilla 1.813 4,0 3.833 7,6 122 1,3 5.768 5,5 20.081 47 ==
Mercavalencia 17.022 38,0 17.361 34,6 363 3,9 34.746 333 100.112 23,3
Mercazaragoza 2.736 6,1 1.305 2,6 1.382 14,9 5.423 5,2 23.518 55

Total Red 44.808 104.336 100,0  429.630

Actividad
INEHEE)E]

Red de Mercas

Atln 6.506 8.183 -20,5 9,66 10,10 4,4

Bacaladilla 14.558 11.875 22,6 2,00 2,26 -11,5

Bacalao 3.561 3.233 10,1 6,04 6,15 -1,8

Bonito 3.352 3.920 -14,5 6,07 6,34 -4,3

Boquerdn 31.544 30.309 41 3,48 3,09 12,6

Caballa o verdel 5.274 5.860 -10,0 2,59 2,40 79

Cazén 1.411 4.024 -64,9 3,53 3,61 -2,2

Congrio 1.965 1.972 -04 4,38 3,58 22,3

Dorada 11.082 11.235 -1,4 5,90 6,46 -8,7

Emperador/pez espada 4.548 4.647 -2,1 13,81 14,80 -6,7 2
Gallo 7.271 7.718 5,8 6,25 6,25 0,0 ER
Jurel o chicharro 9.006 10.383 -13.3 2,75 2,60 5,8 z é
Lenguado 4.653 7.101 -34,5 13,37 13,58 -1,5 % E
Lubina 7.366 1.737 -4,8 7,48 7,03 6,4 s
Merluza 32.110 34.061 -5,7 6,19 6,59 -6,1

Pescadilla 20.357 24.825 -18,0 4,02 4,22 -4,7 "
Perca 2.261 2.631 14,1 6,32 6,79 6,9 T 8
Rape 8.982 8.997 -0,2 10,86 12,25 -11,3 E (I%’
Rodaballo 2.658 2.496 6,5 9,00 10,58 -14,9 g é
Salmén 15.773 16.521 -4,5 4,69 513 -8,6 S -
Salmonete 3.040 4.159 -26,9 9,21 11,34 -18,8

Sardina 20.356 21.164 -3,8 2,84 2,44 16,4

Trucha 3.028 3.467 -12,7 3,23 3,13 3,2

Resto pescado fresco 23.605 26.253 -10,1 6,69 6,75 -0,9

o
S
©
S
o

Total pescado fresco 244.267 262.771 -7,0 5,44 A
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Red de Mercas
Comercializacién y precios de marisco fresco/moluscos/cefalépodos

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)

Marisco fresco 2012 2011 %12/11 2012 2011 %12/11
Almeja 6.280 6.795 -7,6 8,86 9,62 -7,9
Berberecho 1.456 2.037 -28,5 7,02 7,79 -9,9
Cangrejo 1.101 1.105 -0,4 5,39 2,35 129,4

Chirla 7.036 7.201 23 3,58 4,43 -19,2
2.179 -12,1 21,36 22,66 -5,7
Gamba 3.814 4.191 -9,0 16,07 17,00 -5,5
Jibia o sepia 6.492 6.550 -0,9 6,72 6,82 -1,5
Langostino 830 774 7,2 17,98 20,65 -12,9
Mejillén 32.259 33.003 -2,3 1,51 1,50 0,7
Nécora 970 968 0,2 12,03 12,59 -4.4

Cigala 1.916

Pulpo 2.492 3.067 -18,7 8,92 7,62 17,1
Resto marisco fresco 9.541 9.567 -0,3 9,04 9,12 -0,9
Total marisco fresco 81.027 84.865 -4,5 6,01 6,30 -4,6
Red de Mercas Red de Mercas

Comercializaciéon de Comercializacién de

productos pesqueros frescos en 2012 productos pesqueros congelados en 2012

Otros mariscos fEitados
frescos 16%
Otros »
11% congelados Merlicidos
Otros - < 17%
pescados Mejillon 28%
frescos 10%
e Calamar
12%
cal 20 Boquerdn
alamar2% ___
SO Pulpo 2% —
- Langostino
Gallo 2% —! Sardina Cigala 3% —— 50
6%
N Salmon i Dorada Bacalao 4% — o
Jurel 3% 5% y lubina gg/m a
ure (I 6% g 0
—l ; lenguado 4% — Jibia

Tunidos 3%
Bacaladilla 4% J Emperador 4% J

8%




Congelados
Emperador/pez espada

Merluza

Calamar

Gamba

Langostino

Volador o pota

Resto marisco congelado

Total congelados

Total productos pesqueros

Mercas
Mercabarna

Mercavalencia

M.Carnes Mercalaspalmas

Total Red

Mercas
Mercabarna

Mercavalencia

Total Red

2012
4.280

12.099

12.718

9.270

9.795

1.400

3.823

104.336
429.630

Resto
2012 %
579 1,6
820 2,2

37.347

100,0

Resto

2012 %
2.554 43,9

5.820

100,0

Cantidades (toneladas)
2011
4.007

13.055
12.866
9.656
10.669
1.792
3.605

104.538
452.174

Ovino
2012 %
3.483 26,7

604 4,6
28 0,2

13.030

Ovino
2012 %
274.739 31,3
50.274 5,7

878.093 100,0

%12/11
6.8

-7,3

-1.2

-4,0

Porcino
2012 %
52.527 39,7

1.843 1,4

132.359  100,0

Porcino
2012 %
546.907 61,8

885.476  100,0

2012
6,15

4,23

4,75

15,52

9,85

3,28

13,49

Precios (euros/kilo)

Vacuno

2012

1

8.922

70.510

Vacuno

2012

7

13

6.683

8.701

3.524 1

201
6,48

4,35

4,37

16,19

9,31

3,26

13,45

%
26,8

%
57,4

6.5

00,0

%12/11
-5,1

-2,8

87

4,1

58

0,6

0,3

Total
2012 %
22.984 9,1
16.504 6,5
55.310 21,8
36.289 14,3
4.229 1,7
117.930 46,6

253.246

Total
2012 %
353.976 18,6
219.373 11,5
605.882 31,8
723.682 38,0

1.902.913
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Red de Mercas
Evolucién de la comercializacion de carnes'. Mataderos y Mercados de Carne. Toneladas

Mercas 2008 2009 2010 2011 2012

Mercabarna 31.513 26.967 27.160 25.865 22.984
Mercamurcia 16.741 15.573 17.405 17.627 16.504
Mercazaragoza 24.762 24.278 24.520 27.242 36.289
M.Carnes Mercamadrid 167.821 183.257 141.581 124.066 117.930
Total Red 304.862 307.569 267.327 254.695 253.246

! Mercapalma y Mercasevilla disponen de mataderos, pero actualmente la gestion y explotacion de los mismos las realizan empresas privadas.

Red de Mercas
Comercializacién y precios de las carnes

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
2012 2011 % 12/11 2012 2011 % 12/11
70.510 83.509 -15,6 4,10 3,85 6,5
Porcino 132.359 120.546 9,8 2,06 1,90 8,4
Ovino 13.030 15.166
Resto 37.347 35.474 53 2,34 2,47 -5,3
Total Red 253.246 254.695 -0,6 2,95 2,90 1,7

Red de Mercas
Comercializacion de carnes 2012
Productos mas representativos

Resto
15%
Ovino
5%

Porcino
52%

Vacuno

28%




43

Presidente

@
el
©
pLc]
=
o
()

Red de Mercas

Mercalgeciras 4.084 13,4

Mercalicante 73.147 97,7

Mercasturias 79.644 93,2

Mercabadajoz 11.309 14,4

Mercabarna 1.474.461 2.152,7 ég
Mercabilbao 241.227 365, S g
Mercacérdoba 64.401 69,6 § S
Mercagalicia 57.071 49,6 =
Mercagranada 140.733 144,6

Mercairufia 35.315 53,9

Mercajerez 46.735 a1 o0
Mercalaspalmas 194.487 217,6 % ‘5
Mercaledn 22495 386 5
Mercamadrid 1.495.063 2.602,1

Mercamalaga 227.813 487,3

Mercamurcia 104.898 202,2

Mercapalma 183.485 246,3 =
Mercasalamanca 55.044 53,6 zf §
Mercasantander 33.038 30,0 ‘*E §
Mercasevilla 314.796 446,9 =
Mercatenerife 100.970 108,6

Mercavalencia 500.579 1.531,6

Mercazaragoza 178.564 410,7

Total 5.639.358

Cuentas anuales
individuales

Cuentas anuales
consolidadas
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Red de Mercas

Mercalgeciras 1.951 1,6
Mercalicante 68.187 78,3
Mercasturias 76.625 75,4
Mercabadajoz 10.230 9,5
Mercabarna 1.256.165 1.003,5
Mercabilbao 212.075 201,6
Mercacérdoba 56.799 42,6
Mercagalicia 56.869 48,4
Mercagranada 130.408 96,4
Mercairufa 31.849 31,2
Mercajerez 43.329 29,5
Mercalaspalmas 187.604 189,0
Mercaledn 17.417 18,2
Mercamadrid 1.143.081 1.098,6
Mercamalaga 162.192 193,6
Mercamurcia 771.771 71,0
Mercapalma 160.419 155,7
Mercasalamanca 52.710 40,8
Mercasantander 33.038 30,0
Mercasevilla 235.601 218,3
Mercatenerife 100.970 108,6
Mercavalencia 260.579 213,7
Mercazaragoza 104.045 94,6

Total 4.479.912 4.050,1
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Red de Mercas

Mercalgeciras 2.133 11,8

Mercalicante 1.210 71

Mercasturias 3.019 17,8

Mercabadajoz 890 4,2

Mercabarna 162.500 953,9 g
Mercabilbao 29.152 163,5 S
Mercacérdoba 6.965 24,9 § §
Mercagalicia 202 1,2 &=
Mercagranada 10.325 48,2

Mercairufa 3.466 22,7

Mercajerez 326 1,5 o0
Mercalaspalmas 2.655 15.7 é ‘é
Mercaleon 1.369 85 2
Mercamadrid 140.481 949,7

Mercamalaga 43.029 219,9

Mercamurcia 10.345 78,8

Mercapalma 7.915 46,7 =
Mercasalamanca 2.334 12,7 zé §
Mercasantander 20.081 77,9 g §
Mercasevilla 184.672 1.098,8 =
Mercatenerife 23.518 153,1

Mercavalencia 260.579 213,7

Mercazaragoza 104.045 94,6

Total 656.588 3.918,7

Red de Mercas

Matadero Mercabarna 44.009 180,4

Matadero Mercamurcia 16.781 52,4 % %
Matadero Mercavalencia 55.328 219,1 % =
Matadero Mercazaragoza 47.837 155,9 é E
Mercado de Carnes Mercalaspalmas 4.229 12,9 é =
Mercado de Carnes Mercamadrid 128.553 420,4

Instalaciones Cérnicas en ZAC Mercalicante 3.750 12,3

Instalaciones Carnicas en ZAC Mercabadajoz 188 0,7 & .
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercacordoba 637 2,1 g §
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercajerez 3.080 10,1 g %
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercalelon 3.583 1,7 § S
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercamélaga 22.592 73,9 =
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercapalma (mat.gestion privada) 15.151 43,9

lInstalaciones Carnicas en ZAC Mercasevilla (mat.gestion privada) 42.066 126,6

Total 387.783 1.322,4

Consejo de
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33.038 Tm

30,0 mill. de euros

79.644 Tm
93,2 mill. de euros

241.227 Tm
365,1 mill. de euros

. merca- i 35.315Tm 1.474.461 Tm
57071 Tm (S [ @'b 53,9 mill. de euros 2.152,7 mill. de euros

49,6 mill. de euros ) il merca:hibao ﬁ

22.495 Tm X Msrtc:’;ruﬁa

38,6 mill. de euros oA
mareabharns
55.044Tm mﬁ m3
53,6 mill. de euros JERRAEE AL mercazaraaszd 35.315Tm
HRAIA ) 53,9 mill. de euros
mercamadnd

irternacional

1.495.063 Tm
2.602,1 mill. de euros

11309 Tm Pl 7
14,4 mill. de euros s
64.401 Tm
69,6 mill. de euros o
- MMC
314.796Tm me |'=§:evilla
446,9 mill. de euros 6_)')
46.735Tm ~ WERcisERE2
41,1 mill. de euros o
MERCALGECIRAS
227.813Tm
487,3 mill. de euros
4,084 Tm
13,4 mill. de euros
A
100.970 Tm m‘!i'ia -
108,6 mill. de euros
194.487 Tm

217,6mill. de euros

NERCAMURCIA
a

@ ~500.579Tm

mussarvaincia | 531 6 mill. de euros

& MP 153485

mercapalm: 246,3 mill. de euros
mercalicante

_

73.147Tm
97,7 mill. de euros

104.898 Tm
202,2 mill. de euros

140.733Tm
144,6 mill. de euros



Red de Mercas

Volumen total de comercializacion

Toneladas

Mercazaragoza 178.564 3,2%

Mercavalencia 500.579 8,9%

Mercatenerife 100.970 1,8%
Mercasevilla 314.796 5,6%

Mercasantander 33.080 0,6%
Mercasalamanca 55.044 1,0%
Mercapalma 183.485 3,3%
Mercamurcia 104.898 1,9%

Mercamalaga 227.813 4,0%

Mercamadrid 1.495.063 26,5%

4+ Mercalgeciras 4.084 0,1%
[i@ Mercalicante 73.147 1,3%

\ ” /7 merca | Mercasturias 79. 644 1,4%

"' A% Mercabadajoz 11309 0,2%
&R ﬂ\

.m.‘.?m Mercabarna 1.474.461 26,1%

‘mumllm Mercabilbao 241.227 4,3%

e — "’c Mercacérdoba 64.401 1,1%
& <! Mercagalicia 57.071 1,0%

& Mercagranada 140.733 2,5%

\4:;’; Mercairufia 35.315 0,6%
G2 Mercajerez 46.735 0,8%
0=~ Mercalaspalmas 194.487 3,4%

~ % Mercaledn 22.495 0,4%

internacional

Valor total de comercializacion

Millones de euros

Mercazaragoza 410,7 4,3%

Mercavalencia 1.531,6 16,2%

Mercatenerife 108,6 1,1%
Mercasevilla 446,9 4,7%
Mercasantander 30,0 0,3%

Mercasalamanca 53,6 0,6%
Mercapalma 246,3 2,6%

Mercamurcia 202,2 2,1%
Mercamélaga 487,3 5,1%

Mercamadrid 2.602,1 27,5%

4+ Mercalgeciras 13,4 0,1%
[ Mercalicante 97,7 1,0%
merca Mercasturias 93,2 1,0%
% Mercabadajoz 14,4 0,2%

m3
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mb  Mercabama 2.152,7 22,7%

.—mmum Mercabilbao 365,1 3,9%

v
tj}’g Mercacérdoba 69,6 0,7%
Mercagalicia 49,6 0,5%

N Gl
o \ & Mercagranada 144,6 1,5%
iesbeone i \\ 2% Mercairufia 53,9 0,6%
(@)))
P
%

RN

Mercajerez 41,1 0,4%
Mercalaspalmas 217,6 2,3%

Mercaledn 38,6 0,4%

P %
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Actividad Mercados
INEHEE)E] Minoristas Comerciales

Informacion y
promocion

Cuentas anuales
individuales

Cuentas anuales
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Contribucién

de Mercasa a la vertebracion del

comercio de proximidad

La Red de Centros Comerciales de Mercasa presta servicio publico
como instrumento de apoyo a la vertebracién del pequefio comercio
detallista en zonas especialmente necesitadas o de nueva expansién
urbana. Adicionalmente, responde a la demanda de aquellos ayunta-
mientos cuyos municipios requieren de apoyo publico y que se con-
creta en zonas donde no concurre la iniciativa privada.

La Red de Centros Comerciales
gestionada por Mercasa esta com-
puesta por once Centros Comerciales,
de los que ocho son explotados en
arrendamiento y tres en propiedad.

Los centros propiedad de Mercasa
son: CC Abierto Arrecife (Lanzarote),
CC Getafe-3 (Getafe, Madrid) y CC
Centre de la Vila (Barcelona). Por otro
lado, los centros CC La Asuncién (Jerez
de la Frontera, Cadiz), CC Los Cipreses
(Salamanca), CC S'Escorxador (Palma
de Mallorca), CC La Maquina (Ponfe-
rrada, Ledn), CC Opcién (Asturias),
CC La Plaza (Badajoz), CC La Plaza
de Leganés (Leganés, Madrid) y CC
Vicélvaro (Madrid) se encuentran en
régimen de concesion.

El conjunto de los Centros Comer-
ciales suma una superficie construida
de 154.000 m? y una superficie bruta
alquilable aproximada de 80.200 m?2,
con algo mas de 450 establecimientos

comerciales, ademas de estands tem-
porales que completan y amplian la
oferta.

La actividad principal de la Red
de Centros Comerciales es la alimen-
tacién, con un 41% de su superficie
dedicada a hipermercados o super-
mercados, en funcién del tamafio
del centro, y a tiendas especializadas
de alimentacién. El ocio también
tiene una elevada presencia en nues-
tros centros, ocupando un 23% de la
superficie total.

Durante el ejercicio 2012 se ha
mantenido un nivel de ocupacién bas-
tante alto, a pesar del escenario eco-
némico adverso, que se ha situado
en torno al 90% de la superficie bruta
alquilable. Incluso se ha alcanzado el
100% de ocupacién en algunos cen-
tros, como es el caso del CC La Plaza
de Badajoz, el CC S’Escorxador y el
CC Vicélvaro.

La mayor parte de los Centros
Comerciales que componen la Red

son, por su reducida dimensién
(inferior a 4.000 m2 construidos),
centros comerciales de barrio. Se
caracterizan por su cercania y trato
personalizado, asi como por una
oferta variada. Este grupo de centros
son: La Asuncién (Jerez de la Fron-
tera), La Méaquina (Ponferrada), La
Plaza de Leganés (Leganés), La Plaza
de Badajoz y Centro Comercial Vical-
varo (Madrid).

Los centros medianos de la Red
son los establecimientos cuya super-
ficie estd en torno a los 8.000 m2. Este
grupo lo componen: Los Cipreses
(Salamanca), S’Escorxador (Palma de
Mallorca) y Centro Comercial Abierto
Arrecife.

Entre los Centros Comerciales
més grandes de la Red de Mercasa se
encuentran Getafe-3 y El Centre de
La Vila. Estos centros, a pesar de su
mayor superficie, persiguen la verte-
bracién del pequefio comercio deta-
llista, integrandolo no solo con ins-
talaciones de ocio, sino también con
las grandes ensefas de distribucién
detallista.
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Cuentas anuales
individuales

La actividad principal de la Red de Centros Comerciales

es la alimentacién, con un 41% de su superficie dedicada a
hipermercados o supermercados, en funcién del tamatio del centro,
y a tiendas especializadas de alimentacién. El ocio también tiene
una elevada presencia en nuestros centros, ocupando un 23% de la
superficie total

Cuentas anuales
consolidadas

Consejo de
Cuadro

Administracion. Capital
social. Organigrama.

Directorio



La inversién para la mejora y
renovacion de las instalaciones de
los Centros Comerciales de toda
la Red de Mercasa se lleva a cabo
de manera continua y permanente.
Pero las principales actuaciones no
solo estan encaminadas a esa reno-
vaciéon con el propdsito de man-
tener unas instalaciones en éptimo
estado y adecuadas al servicio que
se quiere ofrecer a los visitantes de
nuestra Red de Centros Comerciales,
también se invierte en actos de pro-
mocién que nos permitan explotar
oportunidades ofreciendo
campafias promocionales especi-
ficas. Todos estos trabajos persiguen
el objetivo de aumentar el atractivo
comercial de nuestros centros, refle-
jado en una continua mejora de su
imagen y sus infraestructuras.

nuevas
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Centros Comerciales

Alo largo del afio 2012 se han lle-
vado a cabo numerosas inversiones y
actuaciones en toda la Red de Cen-
tros Comerciales:

= CC Arrecife
Se ha procedido a la remodelacién
de tres locales comerciales para
su mejor comercializacion.

= CC Getafe-3
Es habitual que el CC Getafe-3
sea el mas activo de todos los
centros de la Red en la consecu-
cién de inversiones. Entre todas,
cabe destacar las efectuadas para
la sustitucién de las farolas exte-
riores y de puertas automaticas y
las relacionadas con el sistema de
climatizacién del centro. Aunque,
sin duda, la actuacién més impor-
tante llevada a cabo a lo largo de

Principales actuaciones en los

-

e o

2012 esta relacionada con la pla-
nificacion de las obras realizadas
en el aparcamiento del centro,
habiéndose iniciado los tramites
para la remodelacién del mismo,
con el objetivo de adecuar el pavi-
mento para una mejor accesibi-
lidad y adaptarlo a las necesidades
actuales del parque automovilis-
tico y a la posibilidad de incor-
porar una nueva actividad produc-
tiva en una parte de la superficie
del propio aparcamiento exterior.
CC S Escorxador

A principios de 2012, y debido a
una averia, se tuvieron que realizar
obras de reparacién en la canaliza-
cion del agua en el subsuelo del
centro con caracter de urgencia,
aprovechando las mismas para
mejorar la instalacién incorpo-




Red de Centros Comerciales de Mercasa 53

T 2

fo
=3
t a5
< g
O A

La inversidén para la mejora y renovacién de las instalaciones de
los Centros Comerciales de toda la Red de Mercasa se lleva a
cabo de manera continua y permanente

rando vélvulas de corte secto-
rizadas. Ademés, se estd estu-
diando la sustitucién de las
luminarias, para la paulatina
incorporacién de bombillas tipo
LED, que supondrfan un impor-
tante ahorro energético.

CC La Asuncién

Se ha procedido a la sustitu-
cién de las puertas automaticas
del acceso lateral, mejorando el
rendimiento de la climatizacién
y posibilitando un mejor cerra-
miento del centro. También se

han realizado trabajos de reno-
vacion de la fachada.

CC Opcidn

Se han reparado goteras exis-
tentes en la cubierta del centro
y también se ha llevado a cabo
la reparacién y sustitucién de
los lucernarios dafiados debido
a una fuerte granizada.

CC Centre de La Vila

Se ha efectuado una importante
inversion para la sustitucién de
luminarias por iluminacién tipo
LED en el aparcamiento, inver-

sién orientada a la eficiencia
y el ahorro energético en el
centro.

CC La Plaza de Leganés

Se han efectuado trabajos de
reparacién de goteras.

CC Vicélvaro

El trabajo mas importante aco-
metido en este centro ha sido la
reparacién de la torre de refri-
geracion general del centro y
la instalaciéon de equipos auxi-
liares para el aire acondicio-
nado de los locales.
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Promocidén de la actividad comercial

En cuanto a los diferentes actos
promocionales y campafias que se
han realizado en la Red de Centros
Comerciales, ademas de las acciones
que se desarrollan en campafias navi-
defias, dfa del padre, etc., la oferta de
actividades ha sido de lo mas variada,
siempre con el objetivo responsable
de contribuir, desde la gestién de
los centros, a potenciar la actividad
comercial de los establecimientos
ubicados en cada centro:

= CC Arrecife. Ha participado en
el desfile de Carnaval que orga-
niza el Ayuntamiento, a través del
patrocinio de una de las carrozas
y del traje de Reina del Carnaval.
Ademaés, en el afio 2012, se orga-
nizé en el centro una campana de
recogida de alimentos para los
maés desfavorecidos, en colabora-
cién con una asociacion local.

= CC Getafe-3. Las campanas de
publicidad y marketing en el

centro han sido numerosas a lo
largo de todo el afio, adaptandose
a las necesidades de los comer-
ciantes en todo momento. Asf,
se han realizado campafas de
promocién durante los periodos
de rebajas, con el sorteo de che-
ques-regalo a canjear en el Centro
Comercial y la difusién en dis-
tintos medios publicitarios. Se
han llevado a cabo actuaciones
durante el dia del padre, dia de
la madre, San Valentin, Carnaval
y Navidades. Igualmente, en los
meses de verano se ha reforzado
la oferta comercial con terrazas
exteriores y en septiembre se
llevé a cabo una accién promo-
cional con el objetivo de estimular
la actividad de comerciantes vy
aumentar el interés de los visi-
tantes al centro con motivo de la
vuelta al cole. Ademas, la partici-
pacién del centro con diferentes
instituciones y organizaciones ha

Mercasa impul
siempre con el
potenciar la ac

sido permanente. Ha colaborado
con el Ayuntamiento de Getafe en
el patrocinio de una carroza para
la Cabalgata de Reyes y otra para
las fiestas locales de Getafe, exhi-
biendo la imagen corporativa del
centro. También ha colaborado
con el Club Deportivo de Getafe
en la celebracién del Duatlén Villa
de Getafe y, ademads, ha partici-
pado como principal patrocinador
en la tradicional Fiesta de la Bici-
cleta, evento deportivo muy arrai-
gado en la localidad desde hace
anos.
CC La Ma&quina. Durante el
periodo de vacaciones navidefias,
el centro ha contado con una
ludoteca en la que se han ofrecido
numerosas actividades para nifios
de 3 a 12 afios.
CC Opciodn. Las actividades y cam-
pafas comerciales efectuadas en
el centro han sido muy variadas.
Entre todas ellas ha cobrado espe-
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a actos promocionales y campaiias en la Red de Centros Comerciales,
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cial importancia la camparfia de
primavera, en la que se sor-
tearon cheques-regalo para rea-
lizar compras en los estableci-
mientos del centro y que conté
con una gran acogida, tanto por
los comerciantes como por los
visitantes. Ademads, en colabo-
raciéon con el Ayuntamiento, el
CC Opcidn participé en el patro-
cinio de la media maratén de
Gijon. También se han realizado
diversos actos para los maés
jovenes, como las diferentes
actividades propuestas en Car-
naval, destacando la chocola-
tada para todos los niflos que
acudieran disfrazados al centro.
Asimismo, durante los meses de
otofio e invierno se ha reforzado
la oferta del centro con acti-
vidades lddicas variadas para
nifios de 3 a 12 afios durante
todos los fines de semana.

. Lo mas des-
tacable en este centro ha sido
la original campafia “Ponte en
forma”, que se ha realizado
durante el afio 2012 en dos
periodos, de febrero a junio y
de octubre a diciembre, con el
objetivo de fomentar la préac-
tica del deporte, dirigido a un
publico familiar y animando a

visitantes de todas las edades
a realizar divertidos ejerci-
cios al aire libre, promoviendo
deporte y diversién en un solo
espacio. Comprendiendo acti-
vidades deportivas de lo maés
variadas y adaptadas a todas
las edades, ha tenido una gran
aceptacion por parte de los
visitantes. Ademas, con motivo
del cambio de operador en las
salas de cine del centro se llevd
a cabo una fiesta presentacién
que alcanzé una importante
repercusién en diversos medios
de comunicacién, tanto a nivel
local como nacional, contando
con numerosas actividades diri-
gidas a los amantes del cine y
la asistencia de actores y direc-
tores nacionales.

En colabora-
cién con la Asociacion para la
Promocién del Consumo de
Frutas y Hortalizas “5 al Dia” se
realiz6 en el Centro de Vicéal-
varo la campafa “Madrid Fruit
Market Fashion Week”, inicia-
tiva que se llevd a cabo en 28
mercados madrilefios con acti-
vidades lddicas, culturales e
informativas dirigidas a todos
los publicos. Buena parte de
esta campafia se centra en esti-

mular el consumo de fruta entre
los més pequefios, mostrando
los beneficios de comer sano de
una manera divertida. Por otra
parte, el centro también cola-
bora con la Asociacién Espa-
fiola contra el Céncer, facilitdn-
doles un espacio gratuito para
la ubicacién de una mesa de
informacion y recogida de dona-
tivos.

. Se
organizd una campafia con
motivo del 25 aniversario del
centro que consistié en el
sorteo de cheques-regalo para
gastar en los establecimientos
del Centro Comercial por valor
de 4.000 euros. Ademas, este
centro también colabora con la
Asociacién Espafiola de Escle-
rosis Mdltiple, cediendo a la
misma un espacio gratuito
donde poder realizar sus cam-
pafias informativas.

A finales de 2012 ha terminado
el periodo de concesién de dos de
nuestros centros comerciales: CC
Vicalvaro y CC La Plaza de Leganés.
Actualmente, la concesién del CC
La Plaza de Leganés se ha prorro-
gado, a la espera de la licitacién por
parte del Ayuntamiento.
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Uno de los objetivos
estratégicos de
Mercasa es el ahorro y
eficiencia energética,
que en el caso de los
Centros Comerciales
conlleva inversiones y
actuaciones para utilizar
de manera responsable
cada uno de los recursos
minimizando el impacto

medioambiental de
todas y cada una de
nuestras actividades

Responsabilidad social
corporativa y gestién
medioambiental en los Centros
Comerciales de Mercasa

Uno de los objetivos estratégicos de Mercasa es el
ahorro y eficiencia energética, que en el caso de los Cen-
tros Comerciales conlleva inversiones y actuaciones para
utilizar de manera responsable cada uno de los recursos
minimizando el impacto medioambiental de todas y cada
una de nuestras actividades.

Las labores llevadas a cabo en este sentido se han cen-
trado fundamentalmente en la reforma y renovaciéon de
infraestructuras que afectan de manera directa al consumo
energético, incluida la rehabilitacién de la envolvente tér-
mica de los Centros Comerciales de Mercasa, la mejora de
la eficiencia energética de las instalaciones de climatiza-
cién y de iluminacién en el interior de los centros.

En 2012, estas medidas de ahorro energético y respeto
medioambiental se han visto materializadas en actua-
ciones concretas en diversos centros, entre las que des-
tacan las siguientes:

- M\UR



Se ha procedido a la sustitucién
de puertas autométicas para
obtener mejoras en la climatiza-
cién, cambios en la iluminacién
pasando a sistemas de menor
consumo y mayor vida dtil,
como las pantallas LED, y sus-
titucién de los sistemas de cli-
matizaciéon. Donde més impor-
tancia han cobrado este tipo de
actuaciones, ha sido en los Cen-
tros Comerciales Getafe-3, La
Asuncién y Centre de La Vila.

Ademads, existe una estrecha
colaboracién entre los distintos
centros y los ayuntamientos
para el fomento del reciclado.

En este aspecto, Mercasa cola-
bora con los distintos ayunta-
mientos facilitando espacios
donde ubicar contenedores de
reciclaje, en zonas que resultan
accesibles a los consumidores,
facilitando la labor del reciclado
y promoviendo asi una mayor
conciencia y preocupacién entre
los visitantes a nuestros centros.
De igual manera, nuestros cen-
tros colaboran con diferentes
asociaciones y ONG, como Cruz
Roja, Unicef o Asociacién Espa-
fiola de Lucha contra el Cancery
asociaciones de caracter local, a
través de la cesion de espacios y
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el patrocinio de numerosas cam-
pafias con fines sociales, cultu-
rales y deportivos, facilitando
la difusién de sus proyectos,
recaudaciéon de fondos, sensibi-
lizacion de la poblacién, etc.

Cabe destacar la funcién social
de la Red de Centros Comerciales
como generador de empleo, tanto
por las contrataciones de Mercasa
como por las de las empresas que
desarrollan su actividad en nues-
tros centros. El afio 2012 ha cerrado
con un total de 1.528 puestos de
trabajo, de los cuales el 60% son
mujeres.
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Red de Centros Comerciales de Mercasa. Mezcla comercial

Datos del centro Actividades

Nombre Situacion SUP m? UDS HSM ALM MYC HBE SvC RYO DIV
Arrecife Arrecife - Lanzarote 8.061 83| 35% 1 2% 4 14% 18 1% 1 3% 7 13% 4 1% 12
La Asuncién JerezdelaF-Cadz 2290 32| 58% 1 8% 6 1% 9 3% 2 6% 4 4% 1 6% 8
Los Cipreses Salamanca 5.804 27 1% 2 32% 1 13% 2 8% 3 0% 1
S Escorxador Palma de Mallorca 5965 32| 17% 1 1% 1 0% 2 25% 2 32% 20 26% 8
Getafe-3 Getafe - Madrid 27476 89| 56% 1 3% 9 1% 6 4% 4 10% 21 19% 26 4% 32
La Maquina Ponferrada - Ledn 1886 12| 51% 1 7% 4 5% 3 32% 3 0%
Opcién Gijon - Asturias 4.469 18| 32% 1 35% 2 11% 2 4% 1 1% 3
La Plaza de Badajoz Badajoz 1.790 18| 50% T 19% 4 1% 1 4% 2 10% 5 14% 3 21% 3
La Plaza de Leganés Leganés - Madrid 2999 29| 68% 1 4% 3 6% 5 14% 10 4% 5
Vicélvaro Madrid 2260 26| 47% 1 1% 1 7% 4 25% 1 7% 2 16% 24
La Vila Barcelona 17397 86| 21% 2 2% 4 4% 6 1% 2 13% 25 48% 27 3% 9
80.397 452 | 38% 11 3% 35 3% 49 6% |14 1% 87 23% 100 6% 105
91% 401
Superficies 30.737 2211 2.658 4741 8.713 18.691 5.115
72.865
AMPLIACION G3 19.942,39 72
TOTAL RED+AMPL.  100.339,28 524
Claves actividades:
HSM: hipermercado-supermercado
ALM: alimentacion fresca
MYC: moda y complementos (ropa vestir, zapateria, bolsos, etc.)
HBE: hogar, bricolaje, electrodomésticos
SVC: servicios (banca, tintorerfa, peluqueria, etc.)
RYO: restauracion y ocio
DIV: diversos (regalos, discos, juguetes, etc.)
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Carta del
Presidente

Procedencia Operador

INT NAC LOC FRQ CAD col
46% 12 37% 37 9% 7 35% 1 38% 41
59% 3 38% 28 60% 5 37% 26 8 .,
8% 2 32% 2 6% 5 8% 2 32% 2 6% 5 g é
0% 1 53% 3 48% 10 0% 1 53% 21 48% 12 go
63% 7 22% 50 12% 41 11% 15 73% 38 14% 45
51% 1 2% 1 42% 9 58% 3 37% 8
32% 3 50% 6 32% 3 50% 6 ?§ g
53% 2 7% 4 60% 13 70% 6 50% 13 = g
71% 5 25% 19 71% 5 25% 19
59% 20 44% 23 5% 2 63% 22 36% 19 .
1% 1 53% " 39% 63 2% 4 51% 7 40% 64 E; §
25% 14 38% 134 29% 254 6% 31 57% 13 29% 258 g é
91% 402 91% 402
19.717 30.519 22.966 4.657 45.465 23.079 o
73.202 73.201 55
€ s
Claves procedencia: Claves operador:
INT: internacional FRQ: franquicia
NAC: nacional o regional CAD: cadena
LOC: local COI: comercio independiente
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Remodelacién y modernizacién de
Mercados Minoristas
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Mercasa potencia los Mercados Minoristas como canal de distribucién
de productos frescos, a través de su Programa de Remodelaciéon de Mer-
cados Municipales Minoristas, mediante el cual mantiene una estrecha
colaboracién con ayuntamientos, comunidades auténomas y asociaciones
de comerciantes para la modernizacién de este formato comercial.

Nos avala una larga experiencia,
que ha permitido a Mercasa formar
parte de la remodelacién de mas de
180 mercados en toda Esparia, siendo
la empresa lider en la implantacién de
procesos de transformacién y moder-
nizacién de mercados municipales.

Mercasa, acorde con la vocacion
de servicio publico, ha concretado
numerosos convenios de colabora-
cién con instituciones publicas, con
el objetivo de favorecer mejoras en
este formato. Estos convenios son:

= Convenio de colaboracién fir-
mado con la Federacién Espa-
fnola de Municipios y Provincias
(FEMP) cuyo obijeto fue promover
la colaboracién entre Mercasa y la
FEMP, plasméndose en acciones
de mejora de la coordinacién y
cooperacién para potenciar el

comercio en el ambito municipal,
en concreto en las actuaciones en
los mercados minoristas munici-
pales, los centros comerciales, el
fomento de mejores héabitos de
consumo y la integracién de aque-
llos centros en su entorno.

El convenio marco de colabora-
ciéon firmado con la Federacion
de Empresarios de Burgos (FEC),
cuyo objeto ha sido la colabo-
racion mutua en el desarrollo e
implementacién de asistencia téc-
nica a mercados minoristas.
Convenio marco de colaboracién
firmado con la Unién de Profesio-
nales de Trabajadores Auténomos
(UPTA), cuyo objeto ha sido la cola-
boracién en materia de distribu-
cién minorista y especialmente en
materia de mercados minoristas.
Convenio de colaboracién con

el Ayuntamiento de Lleida para
la mejora de los mercados de
Lleida, en el que se establecen las
bases para posibles actuaciones
conjuntas de cara a la mejora y
reforma de los mercados muni-
cipales de Lleida, entre ellos el
Mercat del Pla. Este acuerdo per-
mitira al Ayuntamiento de Lleida
potenciar y mejorar los mer-
cados municipales de la ciudad
mediante  varias  actuaciones
como estudios de mercado, ané-
lisis sobre el conocimiento del
consumidor y las potencialidades
del mercado, asesorfa y blisqueda
de financiacién, entre otras.
Convenio con el Ministerio de
Fomento orientado a impulsar la
rehabilitacién de mercados mino-
ristas municipales ubicados en
edificios de singularidad hist6-
rico- artfstica.

Convenio con la Federacién de
Comercio Agrupado y Mercados
de la Comunidad Auténoma de
Madrid (COCAM) para contribuir,
elaborando proyectos de moder-
nizacién, a dinamizar los mer-
cados municipales de Madrid.




En cuanto a las actuaciones
realizadas en los Mercados Mino-
ristas, cabe destacar la inaugura-
cién del Mercado de Valdespar-
tera en la ciudad de Zaragoza,
del que Mercasa fue impulsor,
a través de un acuerdo de cola-
boracién con el Ayuntamiento
de esta ciudad y Mercazaragoza.
Este mercado dota a un barrio de
nueva construccién de un equipa-
miento comercial de 5.500 metros
cuadrados, que incluye super-
mercado, comercio especializado

de alimentacién y otros servicios

complementarios.
Otras actuaciones

lladas durante 2012 son:

desarro-

= Asistencia técnica del Mercado
de Cehegin (Murcia).

» Estudio de viabilidad del Mer-
cado de Maignon de Badalona
(Barcelona) y proceso de desa-
rrollo de la remodelaciéon de
otros mercados de la ciudad.

= Estudio de viabilidad del nuevo Mer-
cado de Castelldefels (Barcelona).

Mercados Minoristas 63

= Estudio de viabilidad del Mercado
de Calatrava en Mérida (Badajoz).

Durante 2012 se continud pres-
tando asistencia técnica directa a
los ayuntamientos de:

=  Burgos: Gerencia del Mercado
Sur de Burgos.

= Contactos institucionales y téc-
nicos con los ayuntamientos de:
Puerto de Santa Maria, Ibiza, La
Laguna, Gandia, Torrelavega,

Medina del Campo y Avila.

Mercasa ha participado en la remodelacién de mas de 180
mercados en toda Espafia, siendo la empresa lider en la
implantacion de procesos de transformacién y modernizacién de

mercados municipales
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Mercasa es una de las empresas

mas @specializadas

del mundo enla gestidn de
estructuras comerciales
de alimentacién o pO].ig onos
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o ? Mercasa refuerza -~
su actividad internacional creciendo ——=L
en nuevos mercados —

Mercasa inicié en 2012 una nueva etapa de impulso y proyeccién a su nismos internacionales, gobiernos
actividad internacional, desarrollando una amplia y ambiciosa estra-
tegia de crecimiento y desarrollo de nuevos mercados, habiendo
identificado oportunidades de negocio, en distintos niveles de desa-
rrollo, en paises como Brasil, RD Congo, Azerbaiyan, Sudafrica, Fili-

pinas, Kuwait, Moldavia, Costa de Marfil o Cabo Verde.

nacionales y municipales o institu-
ciones semipublicas con responsabi-
lidad en la ordenacién y distribucién
comercial alimentaria, tales como el
Banco Interamericano de Desarrollo,
la Comisién Europea, la Corporacién
Andina de Fomento, el Ministerio de
Comercio de Angola, el Ministerio de
Agricultura de Reptblica Dominicana
o de Georgia, la Secretarfa de Pesca

experiencia en América Latina (Repa-
blica Dominicana,

La actividad exterior de Mercasa

se centra en la consultorfa, forma- Panaméa, Costa

cién, ingenierfa y asistencia técnica,
asi como en el disefio y construc-
cién de nuevos mercados y plata-
formas alimentarias, en la modalidad
llave en mano. Mercasa es una de
las empresas mas especializadas del
mundo en la gestién de estructuras
comerciales de alimentacién o poli-
gonos alimentarios.

Mercasa ha trabajado durante los
Gltimos afios en més de 20 paises. La
empresa cuenta con una profunda

Rica, México, Ecuador, Perd, Argen-
tina, Brasil o, méas recientemente,
Chile y Uruguay) asf como en ciertos
pafses de Africa (Angola, Argelia y
Cabo Verde) y de Europa Central y del
Este (Hungria, Polonia y Georgia), y
en la Federacién Rusa.

Mercasa trabaja clientes
publicos, y organismos
internacionales. Los proyectos inter-
nacionales  normalmente

financiados o ejecutados por orga-

con
privados

estan

de Chile o la Agencia Federal de Pesca
de la Federacién Rusa, el Ministerio
de Presidencia de Panama o la Muni-
cipalidad de Lima, entre otras.
Mercasa tiene una oficina per-
manente en Panamd y en Chile, y
representantes en Republica Domi-
nicana y Angola (a través del con-
sorcio Mercasa-Incatema) y en Perd.
Normalmente, Mercasa desarrolla
los proyectos en
colaboracién o asociacién con otras

internacionales
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Carta del
Presidente

empresas espafiolas e interna-
cionales que aportan su conoci-
miento del pafs donde se actia y
experiencia en consultorfa interna-
cional. En junio de 2013 se va a ini-
ciar un proyecto en Uruguay para la
creacién de la Unidad Alimentaria
de Montevideo, con la colabora-
cién de Mercabarna y de Deloitte-
Uruguay.

RSC

Red de
Mercas

La actividad internacional de
Mercasa se ve reforzada por su parti-
cipacién activa en la Unién Mundial
de Mercados Mayoristas (WUWM),
cuyo actual presidente, desde mayo
de 2013 y por el periodo de dos
afios, Manuel Estrada-Nora, es jefe
del Departamento Internacional de
Mercasa. Este organismo interna-
cional agrupa a 200 mercados de
maés de 50 paises de todo el mundo
que comercializan productos ali-
mentarios a una poblacién total de
mas de 850 millones de habitantes.

En todos los casos, Mercasa
actlia, en el marco de sus activi-
dades y compromisos internacio-

Red de Centros
Comerdales

Mercados
Minoristas

Actividad
Internacional

nales, sobre todo en los pafses en = s
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y a las normas laborales interna-
cionales, asf como con la méaxima
exigencia sobre la proteccién del
medio ambiente.
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La formacion de gestores y
operadores es fundamental

para el éxito de los proyectos

internacionales

La actividad
Mercasa incluye de manera creciente
el desarrollo de cursos de formaciéon
para gestores y operadores de los mer-
cados mayoristas y minoristas, como
parte fundamental para la puesta en
marcha con la eficiencia necesaria de
los nuevos equipamientos que se van
construyendo. En tal sentido, durante
2012 se desarrollaron, entre otras, las
siguientes acciones formativas rea-

internacional de

lizadas por directivos y técnicos de
Mercasa y la Red de Mercas.

= Acciones formativas para la direc-
cién y gestion de la Red de Mer-
cados Minoristas de Panama y del
mercado mayorista Mercapanama.
En marzo de 2012 se desarrollé
en Espafia, en Burgos y Madrid,
una semana de formacién diri-
gida a técnicos de la Secretaria

de Cadena de Frio y a los futuros
gerentes que desempefardn su
labor en los mercados minoristas
de la Red de Mercados Minoristas
(Municipios de David y de La Cho-
rrera). En Burgos se visité el Mer-
cado Sur, y en Madrid, con el obje-
tivo de completar al maximo la
formacién practica de los téc-
nicos y futuros gerentes, se visi-
taron los mercados de San Antdn,



Actividad internacional 69

La actividad internacional de Mercasa incluye de manera
creciente el desarrollo de cursos de formacién para gestores y
operadores de los mercados mayoristas y minoristas, como parte
fundamental para la puesta en marcha con la eficiencia necesaria
de los nuevos equipamientos que se van construyendo

Chamartin y el Mercado de las
Maravillas, distintos modelos
de mercados que contribuyeron
a reforzar los contenidos del
curso.

Plan formativo para los opera-
dores de los mercados mino-
ristas que se integren en la
Red de Mercados Minoristas de
Panama.

Mercasa presenté un plan for-
mativo para los operadores de
los mercados minoristas que se
integren en la Red de Mercados
Minoristas de Panamd, a rea-

lizar en paralelo a la construc-
cién de los mercados.

Desarrollo vy finalizacién de la
encomienda de gestiébn Mer-
casantodomingo: Planificacién
Mercasantodomingo e imple-
mentacién Curso de Formacion
Mercados Minoristas.

La Secretaria de Estado de
Comercio Exterior encomendd
a Mercasa, en septiembre de
2011, la prestacién de apoyo
técnico a PROMEFRIN, institu-
cién dependiente del Ministerio
de Agricultura del Gobierno de

Reptblica Dominicana, para
la puesta en marcha de Merca-
santodomingo, con formacién
sobre procedimientos de ges-
tién, reglamentos de funciona-
miento, capacitacién de per-
sonal directivo; asi como de la
gestion de los mercados mino-
ristas y la constitucién de una
sociedad estatal (Mercadom)
que dé cobertura a las activi-
dades publicas en mercados
mayoristas o minoristas en
Reptblica Dominicana.
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Aportaciones del

Consorcio Mercasa
Incatema para mejorar la eficiencia de
la cadena alimentaria

El Consorcio Mercasa Incatema
refuerza la actividad internacional que
Mercasa realiza de forma directa. Su
objetivo es el disefio, construccién,
instalacién y explotacion de mercados
de abastecimiento mayoristas y mino-
ristas, de plataformas logisticas de
alimentacién y el desarrollo de cual-
quier otra estructura de distribucién
comercial alimentaria, mediante la
ejecucién de proyectos llave en mano.

Entre las principales actua-

ciones realizadas en 2012 por el Con-
sorcio Mercasa Incatema destacan las
siguientes:

ANGOLA

En Angola se retomaron durante
el afio 2012 las conversaciones para
la puesta en marcha de la nueva fase
del Centro Logistico y de Distribucion
(CLOD) de Luanda, sobre todo a partir
de la toma de posesién del nuevo
Gobierno salido de las elecciones
celebradas en agosto, fruto de las
cuales ha sido la reciente suscripcién
con la nueva ministra de Comercio
de un contrato para ejecucién de la
misma por un importe de 145 millones
de délares, proyecto que cuenta con
financiacién del Deutsche Bank y con

MERCADO GR
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cobertura de CESCE, y cuyas obras se
espera poner en ejecucién a mediados
del presente ejercicio.

EL SALVADOR

La denominada Area Metropo-
litana de San Salvador, capital de la
Reptblica de El Salvador, comprende
14 municipios que forman el llamado
Consejo de Alcaldes del Area Metro-
politana de San Salvador (COAMSS),
interesado en la construccién de una
central de abastos que cubra sus
necesidades de distribucién alimen-
taria mayorista.




m

Las relaciones del Consorcio
Mercasa Incatema con el COAMSS
datan de 2009, pero ha sido durante
el ejercicio 2012 cuando las mismas
parecen haber tomado un camino
que puede fructificar tanto en la
construcciéon de dicha central de
abastos como en la de varios mer-
cados municipales en la capital,
San Salvador.

SENEGAL

Durante el ejercicio de 2012,
Consorcio Mercasa Incatema Con-
sulting, SRL ha mantenido contactos
con el ministro de Planificacién Eco-
némica de la Republica de Senegal
para la construccién en Dakar de un
Mercado de Interés Nacional (MIN)
de gran entidad, dada la poblacién
estimada de 7 millones de habi-
tantes a los que habria de propor-
cionar una adecuada distribucién
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alimentaria. Se espera que las con-
versaciones fructifiquen en algin
memorando de entendimiento en el
transcurso del afio 2013.

MOZAMBIQUE

Préximo ya a finalizar el ejer-
cicio se atendid la invitacion de los
alcaldes de Maputo y de Matala,
en Mozambique, de visitar sus res-
pectivos municipios para negociar
un memorando de entendimiento
para la construccién de un mer-
cado mayorista en los limites de
sus respectivos términos y la remo-
delacién del Mercado Central de
Maputo. Se espera que en el trans-
curso del afio en que estamos tales
negociaciones fructifiquen en la
firma de algtn tipo de acuerdo.

ECUADOR

Con respecto a Ecuador, en
agosto de 2007 se realiz6, por
encargo de la Empresa de Desa-
rrollo Urbano de Quito, un estudio
de viabilidad comercial para la
implantacién de una Unidad Ali-
mentaria en el distrito metropo-
litano de Quito, comprensivo de
un anélisis e investigacién sobre
agentes de comercializacién y pro-
puestas de dimensionamiento y de
un estudio de viabilidad comercial
y modelo de gestién.

Recientemente se han reto-
mado los contactos con las autori-
dades competentes, que se espera
fructifiquen igualmente durante el
presente ejercicio en la firma de
alglin tipo de acuerdo.

REPUBLICA DOMINICANA

Finalizacién del Mercado Mino-
rista de Cristo Rey, asi como mas de
un 90% del total del Mercado de La
Duarte. Inicio de negociaciones con
el Gobierno dominicano para el desa-
rrollo de un plan nacional de reforma
del sistema nacional de distribucién
de alimentos perecederos, que con-
llevarfa la construccién de varios
mercados mayoristas, multiples mer-
cados minoristas y mataderos.
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El 7° Encuentro se
convoco bajo el lema
“Nuevos barrios,
nuevos mercados”.
Entre las ponencias

e intervenciones del
programa se contd con
los mejores expertos

y profesionales
relacionados con los
mercados municipales
minoristas, que
presentaron soluciones
tecnoldgicas y de
gestioén, contrastadas
con los proyectos reales
que se han desarrollado
recientemente o estan
en fase de ejecucién

para garantizar una
adecuacion eficiente
de los mercados
municipales minoristas
a las demandas de los
consumidores

7° Encuentro de Mercados
Municipales Minoristas

Mercasa impulsa

el debate sobre la
innovacién como clave de
la competitividad para los
mercados municipales en
Espaiia y en el mundo
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Los dfas 27 y 28 de febrero de
2012, en el Auditorio del Palacio de
Congresos de Zaragoza, los mer-
cados municipales celebraron su
gran cita nacional, durante el 7°
Encuentro de Mercados Munici-
pales Minoristas, organizado por
Mercasa, con la asistencia de més
de 500 personas, expertos y profe-
sionales del comercio, la Adminis-
tracion y la Universidad.

Este 7°
vocd bajo el lema “Nuevos barrios,
nuevos mercados”. Entre las ponen-

Encuentro se con-

cias e intervenciones del programa
se contd con los mejores expertos y
profesionales relacionados con los
mercados municipales minoristas,
que presentaron soluciones tecno-
légicas y de gestion, contrastadas
con los proyectos reales que se han
desarrollado recientemente o estan
en fase de ejecucién para garan-
tizar una adecuacion eficiente de los
mercados municipales minoristas a
las demandas de los consumidores.

Para la organizacién de este
7° Encuentro, Mercasa contd con

el apoyo del Gobierno de Aragén,
el Ayuntamiento de Zaragoza, el
Gobierno de Espafia, Mercazara-
goza y la Federacién Espanola de
Municipios y Provincias.

Uno de los conceptos mas
reiterados en las ponencias del
encuentro fue el de la innovacién,
como elemento clave de la compe-
titividad para los mercados munici-
pales, lo que significa ofrecer més
servicios, incorporar mejoras en el
formato comercial y los sistemas de
venta; y reposicionar el formato de
mercado municipal frente al resto
de equipamientos comerciales
minoristas.

Entre los ponentes  del
encuentro se incluyd Roberto
Alonso Gorddn, responsable de
Estudios en Mercasa, que resaltd
que “los mercados municipales
minoristas no solo tienen que
ofrecer precio, sino también calidad
y surtido”, asegurando asimismo
que “las nuevas generaciones de
consumidores valoran, antes que
nada, aspectos tales como la proxi-
midad del establecimiento, la
calidad del servicio y la atencién,
la variedad de la oferta y el precio”.

Por su parte, el sociélogo Mario
Gaviria se refirié en su ponencia
al mercado como “el origen de la
ciudad, cumpliendo la funcién de
encuentro entre desconocidos,
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produciendo emociones”, mien-
tras que el profesor Victor Martin
Cerdefio destacé como bazas prin-
cipales del mercado minorista a
la proximidad, la confianza en el
prescriptor, la especificidad de su
oferta, la variedad del surtido, la
respuesta eficiente a la demanda y
la flexibilidad de sus precios.

Finalmente, el presidente de
Mercasa, Eduardo Ameijide y Mon-
tenegro, resalté en el acto de clau-
sura del encuentro que “el compro-
miso de Mercasa para apoyar todas
las iniciativas de mejora y nuevos
proyectos en mercados munici-
pales es una garantia de futuro para
los comerciantes que trabajan en
los mercados”.

Premios Mercasa 2012 a las
mejores iniciativas

Durante la celebraciéon del 7°
Encuentro de Mercados Munici-
pales Minoristas se entregaron los
Premios Mercasa 2012 a las Mejores
iniciativas en Mercados Munici-
pales. Entre los premios maés rele-
vantes se incluyen los concedidos
al Mercado Central de Valencia y
al Ayuntamiento de Zaragoza, en
este Ultimo caso por la iniciativa
de impulsar una nueva red de mer-
cados municipales minoristas en
los nuevos barrios de Zaragoza.
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MERCASA

RETAIL

CONFERENCIA

2 - 3 JULIO 2012
MADRID (ESPANA)

Mercados Minoristas:
Cerca de ti, cerca del consumidor

WUWM
World Union of Wholesale Markets

Promoting wholessle and retail markets word-wide
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sostenible

comprometida con

la calidad

Recursos humanos

En 2012 descendié el nimero de
empleados en Mercasa, frenandose la
tendencia de los Gltimos afios de un
aumento de la plantilla ajustado a los
crecimientos de actividad y producti-
vidad de la empresa.

La plantilla de Mercasa estaba
compuesta al finalizar 2012 por 93
personas, de las que 56 son mujeres,

MERCASA | Informe anual 2012

Una gestion

incrementdandose de nuevo este
afio la presencia femenina en la
empresa, resultado tGnicamente de
aplicar en los procesos de seleccién
los principios de igualdad, mérito y
capacidad.

La edad media en Mercasa esta en
torno a 47 anos y la antigiiedad media
continta alrededor de los 17 afios.
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En 2012 se ha mantenido en
materia de formacién el plantea-
miento de los Gltimos afios que trata
de adecuar la formacién a las nece-
sidades que surgen en el desem-
peno del trabajo y de posibilitarla
a todos los empleados. Junto a las
acciones formativas externas,
sonal de diferentes departamentos
de la empresa ha tenido acceso a
un mayor conocimiento del area de
mercados minoristas, asistiendo al
VII Congreso organizado por Mercasa
centrado en el lema “Nuevos barrios,

nuevos mercados”.

Las acciones formativas que se
han desarrollado en 2012 han sido

las siguientes:

Seguridad alimentaria.
Conocimiento del programa de
desarrollo para la sostenibilidad
agroalimentaria de un pafs extran-
jero: Irlanda.

Novedades del programa de medi-
ciones y presupuestos Presto.
Desarrollo de conocimientos infor-
maticos: Excel avanzado.
Formacién sobre la responsabilidad
social corporativa y la sostenibi-
lidad: su valor y retorno econémico
y social y formacién para la elabora-
cién de informes de sostenibilidad.
En el area juridica, formacién sobre
franquicias, el nuevo marco de
la declaracién responsable en la
ciudad de Madrid y la plataforma
de contratacion del Estado.

TUDR

= Gestion internacional de Ia
empresa.

= Formacién en materia de recursos
humanos.

Ademés, Mercasa ha subvencio-
nado la realizacién de masteres ade-
cuados al puesto de trabajo:

= Master en Direccion de Empresas
de Distribucion Comercial,
durante el curso 2011-2012.

= Programa de Desarrollo Directivo,
durante el curso 2011-2012.

= Grado en Ingenieria de la Edifica-
cion, durante el curso 2011-2012.

= Programa de Alta Direccion de
Empresas, durante los cursos
2011-2012y 2012-2013.



Sistema de Gestioén de Calidad Certificada

Tras la  consecucién, en
diciembre de 2011, de la Certifi-
caciéon ISO 9001:2008, el Sistema
de Gestion de Calidad de Mercasa
se ha consolidado, en el ejercicio
2012, como un modelo eficaz para
mantener la calidad de los servicios
prestados. El sistema se ha conver-
tido en una herramienta cotidiana
de gestién utilizada por todos los
miembros de la organizacion.

Como resultado de la revisién
de la eficacia del sistemay con el fin
de su mejora continua, se ha proce-
dido a la revisién de varios procedi-

mientos, asf como a la elaboracién
de nuevos, fruto de la necesidad de
regular procesos no documentados
o mejorar los ya implantados.

Uno de los principales pilares
de la politica de calidad de Mer-
casa es la satisfaccién de nuestros
clientes y otros grupos de interés.
Para su medicién se han defi-
nido e implantado en este ejer-
cicio diferentes metodologias con

el propdsito de recabar la percep-
cién que nuestros clientes tienen
sobre los servicios prestados por
Mercasa. Fruto del anélisis de la
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Sostenibilidad en la contratacion
En el marco de la Ley de Eco- los materiales, el coste ambiental 3 é
nomia Sostenible (Ley 2/2011, de 4  del ciclo de la vida, los procedi-
de enero) se modificaron lasInstruc- mientos y métodos de produccion
: ciones de Contratacion de Mercasa, ecolégicos, la generacién y gestién
e introduciendo el principio de soste-  de residuos o el uso de materiales g .
nibilidad de forma que, cuando la  reciclados y reutilizados o de mate- R
naturaleza de los contratos lo per- riales ecoldgicos. ﬁ §
mita, se incluyan en el expediente De igual manera, en las lici- =
de contratacién condiciones de eje-  taciones publicadas por Mercasa
cucién de mantenimiento o mejora  a lo largo del ano 2012, dentro de
de los valores medioambientales los criterios de adjudicacién, se ha 8 8
que puedan verse afectados por la  introducido en los pliegos la inte- S é
ejecuciéon del contrato. gracién de discapacitados: “en caso ==
Asimismo, en los criterios de igualdad entre dos empresas,
de adjudicacién de los contratos tendré preferencia la empresa con
se valorard el ahorro y el uso efi- mayor porcentaje de trabajadores -~
ciente del agua, de la energfa y de  discapacitados”. E S
g Z 2
<2
b‘"*" N >
ndu}l-_‘j‘_h :5 :s
8 3
£ £
58

informacién recabada por los dife-
rentes Departamentos, se puede
afirmar que los resultados obte-
nidos muestran un alto grado de
satisfaccién.

La Certificacion ISO 9001:2008,
de igual manera, ha servido para
mejorar la imagen de la organiza-
cién, en la medida en que Mer-
casa, con su certificacién, garantiza
el cumplimiento de unos requisitos
recogidos en una norma interna-
cional, aportando ademés un valor
afnadido frente a otros competi-
dores del mercado.
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Balance al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (miles de euros)

Activo
A) ACTIVO NO CORRIENTE 148.775 149.358
I Inmovilizado intangible 1.644 1.722
Il. Inmovilizado material 3.685 3.580
lll. Inversiones inmobiliarias 55.666 58.534
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 87.440 85.092
V. Inversiones financieras a largo plazo 226 307
VI. Activos por impuesto diferido 114 123
B) ACTIVO CORRIENTE 33.234 34.880
. Activos no corrientes mantenidos para la venta 189 -
Il. Existencias 38 14
ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.930 7.729
IV, Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12.534 12.717
V. Inversiones financieras a corto plazo 5.525 8.854
VI. Periodificaciones a corto plazo 12 11
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.006 5.555
TOTALACTIVO (A +B) 182.009 184.238

Patrimonio neto y pasivo

2012 2011

A) PATRIMONIO NETO 174.057 178.103
A-1) Fondos propios 173.925 177.972

Capital 153.942 153.942

Reservas 17.533 19.033

Resultado del ejercicio 2.450 4.997
A-2) Ajustes por cambios de valor 132 131
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.157 1.220
. Provisiones a largo plazo 29 25
Il. Deudas a largo plazo - -
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 308 355
V. Pasivos por impuesto diferido - -
V. Periodificaciones a largo plazo 820 840
C) PASIVO CORRIENTE 6.795 4.915
Il. Provisiones a corto plazo 44 34
I1l. Deudas a corto plazo 1.232 1.271
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.236 58
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.283 3.552

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 182.009 184.238
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Cuenta de resultados consolidados (miles de euros)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 18.620 22.569
3. Trabajos efectuados por la empresa para su activo 45 279
4. Aprovisionamientos -5.242 -7.006
5. Otros ingresos de explotacion - -
6. Gastos de personal -5.702 -5.714
7. Otros gastos de explotacion -2.780 -2.942
8. Amortizacion del inmovilizado -3.318 -3.096
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - -

Red de Centros
Comerciales

10. Excesos de provisiones - -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - -
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio - -

13. Otros resultados 33 -31
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 1.656 4.059 é é
14. Ingresos financieros 629 874 g é
15. Gastos financieros -12 -27 ==
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - -
17. Diferencias de cambio -44 168
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 230 214 _
A2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) 803 1.229 E %
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) 2.459 5.288 :% %
19. Impuestos sobre beneficios 9 -291 < E
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3 +19) 2.450 4.997

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
Ab5) RESULTADO DEL EJERCICIO (B°) (A4+20) 2.450 4.997
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Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos (miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.450 4,997
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 1 106

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

Total de ingresos y gastos reconocidos

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto (miles de euros)

Capi . Resultados Resultado Otros instrumentos

apital social ~ Reservas . .- : o S TOTAL
gjercicios anteriores  del ejercicio patrimonio neto

SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2011 153.942 18.439 = 5.939 25 178.345

Total ingresos y gastos reconocidos - - - 4,997 106 5.103

Operaciones con s0cios 0 propietarios

- Distribucién de dividendos - - - -5.345 - -5.345

- Otras operaciones con socios 0 propietarios - 594 - -594 - =
SALDO FINAL ANO 2011 153.942 19.033 - 4.997 131 178.103
Ajustes por errores del ejercicio 2009 - - - - -
SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2012 153.942 19.033 - 4.997 131 178.103
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 2.450 1 2.451
Operaciones con socios o propietarios

- Distribucion de dividendos - -2.000 - -4.497 - -6.497

- Otras operaciones con socios 0 propietarios - - - =
SALDO FINAL ANO 2012 153.942 17.533 - 174.057
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Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 y
2011 (miles de euros)

2012 2011

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.459 5.288
Ajustes del resultado -1.710 -2.902
Amortizacion del inmovilizado 3.318 3.096
Variacion de provisiones — insolvencias 623 551
Variacién de provisiones — inversiones en empresas del grupo y asociadas -230 =272
Dotaciones de provisiones — retribuciones a largo plazo 170 133 -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado - 100 % %
Ingresos financieros -629 -874 é é
Ingresos por dividendos -5.035 -5.518 B S
Gastos financieros 12 28
Diferencias de cambio 44 -168
Otros ingresos 17 22
Cambios en el capital corriente -2.433 -2.126 g 38
Existencias -23 30 E 2
Deudores y otras cuentas a cobrar -1.812 -2.531 2
Otros activos corrientes 453 72
Acreedores y otras cuentas a pagar -778 246
Otros pasivos corrientes -145 -70
Otros activos y pasivos no corrientes -128 127 - E
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 6.460 3.037 é §
Cobros de dividendos 6.335 2.824 g5
Cobros de intereses 615 787 =
Pagos de intereses -12
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios -248 -552
Otros pagos (cobros) -242 -10 B
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 4.776 3.297 :g :g
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION § §
Pagos por inversiones -23.608 -15.757 ==
Empresas del grupo y asociadas -3.636 -120
Inmovilizado intangible -78 -1.137
Inmovilizado material -323 -115
Inversiones inmobiliarias -264 -1.490 5 é
Otros activos financieros - Depdsitos SEPI -14.947 -4.685 E %
Otros activos financieros -4.360 -8.210 =
Cobros por desinversiones 22.697 16.083
Empresas del grupo y asociadas y Depositos SEPI 14.895 9.966
Otros activos financieros 7.802 6.117 B
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 911 326 2 %
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION g E
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -102 -48 5] £
Emision - 3.036 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas - 3.000
Cobros de fianzas - 36 2
Devolucion y amortizacion de: -102 -3.084 Tg“ %
Deudas con empresas del grupo y asociadas -66 -3.084 o=
Otras deudas -36 - § é
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -3.313 -7.698 =
Dividendos -3.313 -7.698
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -3.415 -1.746
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 1 106
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 451 -4.017
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 5.555 9.572
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6.006 5.555

Directorio
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Balance consolidado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (miles de euros)
Activo

2012 2011

A) ACTIVO NO CORRIENTE 292.992 291.879
. Inmovilizado intangible 1.814 1.893
Il. Inmovilizado material 43.302 43.905
lll. Inversiones inmobiliarias 76.152 79.520
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 170.404 165.079
V. Inversiones financieras a largo plazo 308 351
VI. Activos por impuesto diferido 1.005 1.123
VII. Deudores comerciales no corrientes 7 8
B) ACTIVO CORRIENTE 40.736 43.738
. Activos no corrientes mantenidos para la venta 189 -
Il. Existencias 40 17
ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.711 9.050
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11.447 11.343
V. Inversiones financieras a corto plazo 9.439 16.749
VI. Periodificaciones a corto plazo 25 31
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.885 6.548
TOTALACTIVO (A +B) 333.728 335.617

Patrimonio neto y pasivo

2012 2011
A) PATRIMONIO NETO 319.419 320.511
A1) Fondos propios 296.987 298.387
. Capital 153.942 153.942
III. Reservas 41.342 43.598
IV. Reservas sociedad consolidadas por integracion global -718 -785
V. Reservas sociedad consolidadas puestas en equivalencia 96.818 93.851
VII. Resultado del ejercicio sociedad dominante 5.603 7.781
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto - -
A2) Ajustes por cambios de valor 132 131
A3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. Consolidacion 10.646 10.465
A4) Socios externos 11.654 11.528
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.300 5.778
. Provisiones a largo plazo 29 25
Il. Deudas a largo plazo 758 913
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 308 355
V. Pasivos por impuesto diferido 2.235 2.944
V. Periodificaciones a largo plazo 1.470 1.541
C) PASIVO CORRIENTE 9.509 9.328
II. Provisiones a corto plazo 173 41
I1l. Deudas a corto plazo 2413 4.385
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.236 58
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.631 4.796
V1. Periodificaciones a corto plazo 56 48

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 333.728 335.617



Cuenta de resultados consolidada (en miles de euros)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

3. Trabajos efectuados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion

6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

10. Excesos de provisiones

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

12. Deterioro o resultado por enajenaciones de participaciones consolidadas
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13. Ingresos financieros

14. Gastos financieros

15. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros

16. Diferencias de cambio

17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

A2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)

18. Otras partidas de grupos consolidados (rendimiento sociedades puestas en equivalencia)
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2+18)

21. Impuestos sobre beneficios

A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3+21)
A5). RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A4+22)

Resultado atribuido a la sociedad dominante

Resultado atribuido a socios externos

Cuentas anuales consolidadas

24.176
45
-6.177
366
-8.501
-5.956
-5.277
114
115

-1.095
743
-33

-43

667
7.049
6.621

-387
6.234
6.234
5.603

-631

27.617
287
-7.991
335
-8.718
-6.333
-5.045
112

92

356
960
-55

168
-57
1.016
7.544
8.916
-508
8.408
8.408
1.781
-627
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A) Estado de ingresos y gastos consolidados reconocidos correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 (miles de euros)

2012 2011

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 6.234 8.408

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

. Por valoracién instrumentos financieros - -
1. Activos financieros disponibles para la venta - -
2. Otros ingresos / gastos - -

Il. Por coberturas de flujos de efectivo - -

Ill. - Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 1.026
IV Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
V. Diferencias de conversion 1 106
VI. Efecto impositivo 695 -293

B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE

EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (I++1-+IV+V+VI) e R
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
VII. Por valoracion de instrumentos financieros - -
VIII. Por coberturas de flujos de efectivo - -
IX. Subvenciones, donaciones y legados recibidos -672 -701

X. Diferencia de conversion - -
XI. Efecto impositivo 158 174
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONSOLIDADA (VI+VII+VIHI+X+X+XI) >l 2
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (A+B+C) 6.416 8.720
Total ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 5.785 8.093

Total ingresos y gastos atribuidos a socios externos 631 627
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B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 (miles de euros)

Resultado

Capital Reservas y S Subvenciones,
del ejercicio  Reservas )
resultado o . donaciones
C atribuidoa  sociedades
i CIETAA0S o cociedad  consolidadas Y IEgos
Escriturado Resto 5 nteriores . recibidos
dominante
Al 31 de diciembre de 2010 153.942 = 42.978 12.245 86.294 10.259 11.137 PRI 316.880
Ajuste por errores ejercicios L 3 33 3 a 5 33 £ £
anteriores o2
Al'1 de enero de 2011 153.942 = 42.978 12.245 86.327 10.259 11.137 YRR 316.913 g §
. o
| Total ingresos y gastos - - 7.781 - 206 627 106 [ERPN
consolidados reconocidos
Il. Oper.aaor?es €ON S0cios 0 B B 504 5938 B _ 198 _ 5542
propietarios
1. Aumentos (reducciones) N N _ _ _ N _ B _ 80 Z
de capital e s
2. Conversion pasivo financieros B _ _ _ B _ B _ _ ==
en patrimonio neto
3. Distribucion de L _ _ _ N N _ B
dividendos
6.Aqu|5|C|ones (ventas) de _ _ 594 5938 3 _ 198 _ 5502 o g
socios externos 23
Il Otras variaciones del - - % 6307 6.739 - 38 N 20 <2
patrimonio neto =
Al 31 de diciembre de 2011 153.942 = 43.598 7.781 93.066 10.465 11.528 (EARN 320.511
Ajuste por errores ejercicios _ _ _ _ _ _ B _
anteriores -
Al 1 de enero de 2012 153.942 - 43.598 7.781 93.066 10.465 11.528 IEA 320.511 :§ :§
@ O
i £
|- Total ingresos y gastos - - - 5.603 - 181 631 6416 3
consolidados reconocidos £ 8
Il Operaciones con socios 0 L 22,000 -4.997 _ _ 500 B 7.497

propietarios

1. Aumentos (reducciones) de
capital

2. Conversion pasivos financieros
en patrimonio neto

3. Distribucion de dividendos - - -2.000 -4.997 - - -500 - -7.497

6. Adquisiciones (ventas) de
S0Ci0s externos

<
7=
=
&
1]
o
@

lll. Otras variaciones del o 256 2784 3.034 _ 5 - 11 L
patrimonio neto =
Al 31 de diciembre de 2012 153.942 = 41.342 5.603 96.100 10.646 11.654 (VAN 319.419 z E
5 B

o
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Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 (miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

2. Ajustes del resultado

a) Amortizacion del inmovilizado (+)

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

¢) Variacion de provisiones (+/-)

d) Imputacion de subvenciones (-)

e) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-)
g) Ingresos financieros (+/-)

h) Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

j) Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (+/-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+)

) Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia —
neto de dividendos (+/-)

3. Cambios en el capital corriente

a) Existencias (+/-)

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)

¢) Otros activos corrientes (+/-)

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)

e) Otros pasivos corrientes (+/-)

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

a) Pagos de intereses (-)

b) Cobros de dividendos (+)

¢) Cobros de intereses (+)

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)

e) Otros pagos (cobros) (-/+)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos de inversiones (-)

a) Empresas asociadas y SEPI

b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas
¢) Empresas asociadas

d) Inmovilizado intangible

e) Inmovilizado material

f) Inversiones inmobiliarias

g) Otros activos financieros

h) Activos no corrientes mantenidos para la venta

i

) Adquisicién de participaciones de socios externos
j) Otros activos

2012
1.421
6.621
-1.695
5.277
837
-115
-114

-743

-7.049
-3.013
-23
-2.283
491
-829
-229
-140
5.508

5.519
646
-382
-256
1.421
969
-25.058
-15.622

-3.636
-93
-943
-264
-4.500

2011
6.133
8.916

-2.707
5.045
an
134
-112
-92

57
-960
55
-168

-33

-7.544
-2.696
30
-2.999
64

169
-33

73
2.620
-39
2.451
837
-668
39
6.133
-3.741
-18.247
-5.156

-1.142
-2.837

-541
-8.571
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2012 2011

7. Cobros por desinversiones (+) 26.027 14.506

a) Empresas asociadas y SEPI 14.703 7.941

b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -

) Empresas asociadas 346 303

d) Inmovilizado intangible - -

¢) Inmovilizado material - 145 gy
f) Inversiones inmobiliarias - - é §
g) Otros activos financieros 10.978 6.117 g §
h) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - =

i) Adquisicion de participaciones de socios externos - -

j) Otros activos - -

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 969 -3.741 5 8
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -6.054 -6.917 E é
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio = -36 = §

a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) -
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-) - -36
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) - -

d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) - - = Tg"
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - - E g
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -252 865 < g
a) Emision: 27 3.949

1. Obligaciones y otros valores negociables (+) - -

2. Deudas con entidades de crédito (+) 27 913

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - 3.000 :g S

4. Otras deudas (+) - 36 E é
b) Devolucién y amortizacion de: -279 -3.084 3_2 g

1. Obligaciones y otros valores negociables (-) - -

2. Deudas con entidades de crédito (-) -178 -

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) -65 -3.084

4. Otras deudas (-) -36 =
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -5.802 -7.746 é
a) Dividendos () -5.802 -7.746 =
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) - -
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) -6.054 -6.917
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 1 106 @
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES s %
(+/-5+/-8+/-12+/-D) Y] el =
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.548 10.967 g £
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8.885 6.548
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Consejo de Administracién de Mercasa

Presidente Ejecutivo Eduardo Ameijide y Montenegro
Vicepresidente 1° Fernando José Burgaz Moreno
Vicepresidenta 2° Carmen Céardeno Pardo

Vocales Fernando Miranda Sotillos

Vicente Forteza del Rey Morales
Manuel Garayo de Orbe
Santiago Elorza Gavengt
Carmen Timermans Palma

José de Guadalfajara Cembrano
José Miguel Herrero Velasco
Aurora de Blas Carbonero

Purificacion Esteso Ruiz

Secretaria y letrada asesora  Marfa JesUs Prieto Jiménez

Composicién del Consejo de Administracién en mayo de 2013
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Red de Centros
Comerciales

a 31 de diciembre de 2012

El capital suscrito esta representado por 25.614.244 acciones de 6,01 euros nominales cada una, integra-
mente desembolsadas y suscritas por los siguientes accionistas:

Mercados
Minoristas

Actividad
INEHEE)E]

NUumero de acciones % participacion
SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) 13.063.265 51
FE.GA (ando Espf‘mol de Ga.rant|a A.g’rana) . . 12.550.979 49
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente -~
TOTAL 25.614.244 100 S5
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Organigrama de Mercasa

Direccion de Estructuras

Direcciéon Econémica
Comerciales

Financiera

Direccion de Comunicacion y
Relaciones Institucionales

Planificacién Estraté-
gica y Operaciones

Comunicacion

Control de Gestion

Administracién y Finanzas

Precios y Mercados

Desarrollo Comercial y
Mercados Minoristas
Contratacion y
Participadas

Soporte

N
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Mercados
Minoristas

Secretaria general

Actividad
INEHEE)E]

Direccidn Internacional

Informacion y
promocion

sostenible

Asesoria Juridica

Internacional ] Proyectos Técnicos

Estudios

Recursos Humanos
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Calidad

Servicios Generales

Cuentas anuales
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Grupo Mercasa

Red de Merxcas

Mercalgeciras 94,9%

Mercalicante 48,5%

Mercasturias 51,0%

Mercagranada 48,7%

Mercairufia 40,0%

Mercajerez 48,7%

Mercabadajoz 98,3%

Mercabarna 36,8%

Mercabilbao 39,2%

Mercacérdoba 48,9%

Mercagalicia 49,0%

Otras sociedades

Mercalaspalmas 58,3%

Mercaledn 36,8%

Mercamadrid 48,6%

Mercamalaga 87,2%

Mercamurcia 48,9%

Olimpic Moll 100%

Consorcio Mercasa Incatema
Consulting, S.R.L. 50%

Red de Mercas

Mercapalma 45 2%

Mercasalamanca 47,9%

Mercasantander 48,7%

Mercasevilla 48,4%

Mercatenerife 40,7%

Mercavalencia 48,8%

Mercazaragoza 48,8%

Composicion del Grupo Mercasa a 31 de
diciembre de 2012.

Los porcentajes reflejan la participacién de
Mercasa en cada sociedad.

107



108

MERCASA | Informe anual 2012

Grupo Mercasa

Red de Merxcas

Mercalgeciras

Poligono de la Menacha, s/n
11204 Algeciras (Cadiz)

Tel.: 956 669 947. Fax: 956 630 552
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

Mercalicante

Carretera de Madrid, km 4

03007 Alicante

Tel.: 966 081 001. Fax: 966 081 010
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

Mercasturias

Poligono Silvota - ampliacién
33192 Llanera (Asturias)

Tel.: 985 262 839. Fax: 985 260 396
mercasturias@mercasturias.com
www.mercasturias.com

Mercabadajoz

C/ Jerébnimo de Valencia, 18
Poligono Industrial “El Nevero”
06006 Badajoz

Tel.: 924 273 300. Fax: 924 270 554
mercabadajoz@mercabadajoz.es
www.mercabadajoz.es

Mercabarna

C/ Major, 76, Centro Directivo 52 planta

Zona Franca Sector C

08040 Barcelona

Tel.: 935 563 000. Fax: 933 352 940
mb@mercabarna.es
www.mercabarna.es

Mercabilbao

Barrio Ibarreta, 1

48970 Basauri (Vizcaya)

Tel.: 944 492 758. Fax: 944 406 603
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.es

Mercacérdoba

Avenida de las Lonjas, s/n

14010 Cérdoba

Tel.: 957 751 705. Fax: 957 751 664
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.com

Mercagalicia

Poligono Industrial del Tambre, Via la Cierva, s/n
15890 Santiago de Compostela (A Corufia)

Tel.: 981 563 136. Fax: 981 563 699
mercagalicia@gmail.com

www.mercagalicia.net

Mercagranada

Ctra. de Badajoz a Granada, km 436
18015 Granada

Tel.: 958 276 300. Fax: 958 276 208
secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercagranada.es

Mercairufia

Poligono Soto de Aizoain

31013 Pamplona

Tel.: 948 303 614. Fax: 948 303 634
info@mercairuna.es
WWW.mercairuna.es

Mercajerez

Poligono Industrial “El Portal”
11408 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 144 013. Fax: 956 144 075
mercajerezsa@mercajerez.com
WWW.mercajerez.com

Mercalaspalmas

Lomo de Cuesta Ramén, s/n, Marzagan
35229 Las Palmas de Gran Canaria
Tel.: 928 717 860. Fax: 928 717 861
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es



Mercaleén

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 Ledn
Tel.: 987 210 001. Fax: 987 210 003
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

Mercamadrid

Centro administrativo, Avenida de Madrid, s/n

M-40 Salida 20

28053 Madrid

Tel.: 917 850 000. Fax: 917 860 090
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

Mercamalaga

Avenida de José Ortega y Gasset, 553
29196 Mélaga

Tel.: 952 179 363. Fax: 952 179 010
mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

Mercamurcia

Carretera de Mazarrén, km 2
30120 El Palmar (Murcia)

Tel.: 968 869 130. Fax: 968 866 123
mercamurcia@mercamurcia.es
WWWw.mercamurcia.es

Mercapalma

Cardenal Rosell, 182, Coll d’en Rebassa
07007 Palma de Mallorca

Tel.: 971 745 140. Fax: 971 492 905
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.es

Mercasalamanca

Crta. de Salamanca a Vitigudino, km 1,1
37009 Salamanca

Tel.: 923 220 708. Fax: 923 282 280
merca@mercasalamanca.com
www.mercasalamanca.com

Mercasantander

C/Joaquin Salas, 6, Pefia Castillo
39011 Santander

Tel.: 942 330 400. Fax: 942 337 804
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es

Mercasevilla

Autovia Sevilla-Malaga, km 1
Poligono Subsistencias

41020 Sevilla

Tel.: 954 998 190. Fax: 954 510 895
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

Mercatenerife

Urbanizacién “El Mayorazgo”, sector 2
38009 Santa Cruz de Tenerife

Tel.: 922 222 740. Fax: 922 232 765
mercatenerife@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

Mercavalencia

Carrera en Corts, 231

46013 Valencia

Tel.: 963 241 500. Fax: 963 241 515
info@mercavalencia.es
www.mercavalencia.es

Mercazaragoza

Carretera de Cogullada, s/n
50014 Zaragoza

Tel.: 976 464 180. Fax: 976 464 181
mz@mercazaragoza.es
WWW.mercazaragoza.es

Directorio
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Grupo Mercasa

Red de Centros Comerciales de Mercasa

Arrecife

Avenida Medular, s/n

35500 Arrecife (Lanzarote)

Tel.: 928 815 260. Fax: 928 800 842
ccarrecife@mercasa.es

Centro Comercial La Plaza

C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (B° Pardaleras)
06003 Badajoz

Tel.: 924 207 054. Fax: 924 207 055
cclaplazaba@mercasa.es

El Centre de La Vila

C/ Arquitecto Sert, 7 - ¢

08005 Barcelona

Tel.: 932 210 909. Fax: 932 211 436
administracion@olympicmoll.com
www.elcentredelavila.com

Centro Comercial Opcion

C/ Calderdn de la Barca, s/n
33204 Gijon (Asturias)

Tel.: 985 336 899. Fax: 985 336 899
ccopcion@mercasa.es

Getafe-3

Plaza de Juan Carlos I, 1

28905 Getafe (Madrid)

Tel.: 916 652 672. Fax: 916 652 011
ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

La Asuncion

Paseo de las Delicias, s/n

11406 Jerez de la Frontera (Cédiz)
Tel.: 956 331 724. Fax: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es

La Maquina

Avenida de las Huertas del Sacramento, s/n
24400 Ponferrada (Ledn)

Tel.: 987 426 043. Fax: 987 426 043
cclamaquina@mercasa.es

Los Cipreses

Avenida de los Cipreses, s/n
37004 Salamanca

Tel.: 923 258 086. Fax: 923 282 172
ccloscipreses@mercasa.es

La Plaza de Leganés

Plaza de la Comunidad de Madrid, 2
28912 Leganés (Madrid)

Tel.: 913 500 609. Fax: 913 505 939
ccentroscomerciales@mercasa.es

S “Escorxador

Avenida de la Emperatriz Eugenia, s/n
07010 Palma de Mallorca

Tel.: 971 750 604. Fax: 971 751 232
ccescorxador@mercasa.es

Vicélvaro

C/ San Cipriano, s/n

28032 Madrid

Tel.: 913 718 812. Fax: 913 718 812
ccvicalvaro@mercasa.es




