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CARTA

En este Informe Anual se presentan los resultados econé-
mico-financieros y de gestion de Mercasa correspondientes
a 2011, junto a los resultados agregados y consolidados
del grupo de sociedades en las que participa la empresa,
especialmente a través de las 23 Unidades Alimentarias de
la Red de Mercas.

Los resultados de Mercasa en 2011 han sido de 5,3
millones de euros antes de impuestos, con una facturacién
por la totalidad de las lineas de negocio de 22,6 millones
de euros. El beneficio neto de explotacién en 2011 ascendié
a 4,1 millones de euros, que representan un 17,98% sobre
la cifra de negocio; por su parte, el resultado financiero de
la compafiia se ha situado en 1,2 millones de euros, lo que
representa el 5,45% sobre la cifra de negocio, siendo, en
consecuencia, el margen financiero del 23,43%. Estas cifras
ponen de manifiesto que la compafiia estd manteniendo un
nivel de resultados satisfactorio y similar a los alcanzados
en los ejercicios precedentes, a pesar de las dificultades del
entorno econémico actual.

Los principales indicadores econémico-financieros del
balance correspondiente a 2011 muestran que Mercasa
generd6 en el ejercicio un cash-flow proveniente de las activi-
dades de explotacion de 3,3 millones de euros y un cash-flow
proveniente de las actividades de inversién de 0,3 millones
de euros. Ademas gener6é un EBITDA de 7,7 millones de
euros. Por su parte, la rentabilidad financiera fue en 2011 del
2,81% y la rentabilidad econémica del 2,89%. Asimismo,
en los resultados de 2011 destaca la evolucién del fondo de
maniobra, que se mantiene positivo y es creciente, ascen-
diendo a 30 millones de euros. Asimismo, cabe destacar la
importancia del ratio de solvencia, en el que el patrimonio
neto de la sociedad representa el 97% del total pasivo.
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Un conjunto de resultados econémico-financieros que
reflejan los esfuerzos realizados por Mercasa para adecuarse
a la coyuntura econémica general, recogiendo un gran
empefio en la reduccién de costes, tanto de aprovisiona-
mientos como de servicios exteriores, y buscando nuevos
mercados y lineas de negocio.

La actividad comercial mayorista en las 23 Unidades
Alimentarias de la Red de Mercas alcanzé en 2011 un
valor total préximo a 10.000 millones de euros, correspon-
dientes a un volumen de comercializacion de 6 millones
de toneladas de alimentos perecederos: frutas, hortalizas,
pescados, mariscos y carnes.

Por familias de productos, las ventas globales de frutas y
hortalizas en la Red de Mercas durante 2011 ascendieron a
unos 4,7 millones de toneladas, alcanzando un valor de unos
4.100 millones de euros. Por su parte, las ventas globales
de productos pesqueros ascendieron a 700.000 toneladas
en 2011. En su conjunto, el valor de las ventas superé los
4.200 millones de euros. Y en el caso de las carnes, durante
2011, la comercializacién en la Red de Mercas se acerco a las
400.000 toneladas, con un valor de 1.175 millones de euros.

El trabajo que realiza Mercasa para consolidar y reforzar
el servicio publico que presta la Red de Mercas, asi como el
desarrollo de su funcién de socio tecnoldgico en el conjunto
de las Mercas, sigue siendo un objetivo estratégico y priori-
tario para Mercasa.

Entre estas actuaciones estratégicas cabe destacar el
impulso de iniciativas como un pool de envases reutiliza-
bles, la gestién en base a modelos de excelencia y calidad,
la continuidad de la contratacién conjunta de servicios
(electricidad, seguros, seguridad...), la gestiéon compartida de
recursos publicitarios o la puesta en marcha de Mercachef,
una nueva plataforma de comercio electrénico mayorista
impulsada por Mercasa para ponerla a disposicién de las
empresas mayoristas de las Mercas.




Mercasa, dentro de su funcién de servicio publico, tiene
un compromiso con el medio ambiente por lo que apuesta
por el desarrollo de actividades cada vez mas respetuosas con
el mismo, mejorando la sostenibilidad y la eficiencia, desde
el convencimiento de que una Merca sostenible es también
una Unidad Alimentaria mas rentable. Con este objetivo se
han desarrollado distintas acciones que han permitido una
mejora en la gestion, la sostenibilidad y la responsabilidad
social de la Red de Mercas.

En cuanto a la Red de Centros Comerciales de Mercasa,
que prestan un servicio pliblico de comercio de proximidad,
cabe resaltar que en 2011, a pesar de las dificultades de la
economia en general y de la actividad comercial en parti-
cular, se mantuvo un nivel de ocupacién muy alto, por
encima del 90% de la superficie.

Por su parte, los servicios de asistencia técnica y forma-
cion que presta Mercasa a la cadena alimentaria contri-
buyen a la consolidacién de estructuras y formatos comer-
ciales avanzados, mayoristas y minoristas, tanto en Espafia
como de manera creciente en el ambito internacional, con
proyectos que abarcan desde el diagnéstico y disefio de
necesidades hasta la realizacién de desarrollos comerciales
llave en mano.

Otro hecho a destacar es que a finales de 2011 Mercasa
consiguid la certificacion de su Sistema de Gestion de Calidad
basado en la Norma Internacional UNE-EN-ISO 9001:2008.
Esta certificacion asegura que Mercasa cumple con unos
estandares de calidad y gestion universalmente reconocidos
y que aplica la mejora continua como parte de su gestion.

El amplio y diverso conjunto de actividades que realiza
Mercasa aporta a la compafia un potencial muy consolidado
y una proyecccién muy valorada hacia las instituciones y los
agentes econdmicos que operan en la cadena alimentaria.

Pero los cambios estructurales, econdmicos y sociales que
estamos viviendo en la actualidad nos obligan a ser especial-

mente exigentes e imaginativos para impulsar nuevas
iniciativas y abordar lineas de negocio y actividad que nos
permitan crecer y prosperar.

Con este objetivo asumi a comienzos de 2012 la presi-
dencia de Mercasa. Tenemos la responsabilidad de innovar,
especialmente en el dmbito de la Red de Mercas, para reforzar
el protagonismo que mantienen estas estructuras comer-
ciales mayoristas en la distribucion de alimentos frescos.

Para ello es necesario poner en marcha nuevas formas de
comercializacion, algo que ya estamos haciendo, buscando
la maxima colaboracién entre mayoristas y detallistas, con
el beneficio comdn del conjunto de la sociedad y la conse-
cuencia directa de un mayor consumo, en cantidad y calidad,
de frutas y hortalizas, pescados, camnes, etc.

Al igual que debemos ser mas activos en el terreno inter-
nacional, buscando todas las oportunidades de penetra-
cién en los pafses que necesitan modernizar sus estructuras
comerciales, con una oferta de Mercasa que abarca desde
la asistencia técnica mas basica a proyectos terminados,
incluida la formacién de gestores y comerciantes.

Nos enfrentamos a momentos complicados, pero también
a nuevos retos muy ilusionantes para los que cuento, en esta
nueva etapa de la empresa, con el apoyo del conjunto de
trabajadores y trabajadoras de Mercasa, cuya dedicacién y
alta cualificacion profesional justifican en gran medida el
prestigio y los resultados positivos de la compafifa.

Eduardo Ameijide y Montenegro
Presidente de Mercasa
Mayo de 2012

Carta del Presidente
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LA ECONOMIA
INTERNACIONAL
EN 2011

Durante el afio 2011, la economia mundial atravesé una
situacion generalizada de debilidad que se tradujo especial-
mente en términos de reducido crecimiento y aumento del
desempleo. El enfriamiento econémico ha sido causado por
la crisis de deuda y por los desajustes fiscales en las econo-
mias desarrolladas. Los paises emergentes han alimentado el
motor de la economia mundial y buscan minimizar los efectos
negativos globales de la crisis financiera internacional.

La eurozona vivid el afio 2011 con notable incertidumbre.
A pesar del crecimiento del PIB del 1,5%, los indicadores
de coyuntura mantuvieron una tendencia negativa: caidas
en las ventas al por menor, disminucién de la confianza
de los consumidores y la balanza comercial continué con
saldo negativo. La atonia en la produccién, la demanda o
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el mercado laboral es reflejo del alto nivel de incertidumbre
que afecta negativamente a las expectativas econdémicas de
los agentes europeos.

Por su parte, la economia de Estados Unidos consolidé su
recuperacion en 2011 con un crecimiento del PIB del 1,7%,
apoyandose en la mejora del mercado de trabajo y en la
aportacién del consumo privado; mientras que la economia
japonesa estuvo marcada durante el afio 2011 por el tsunami
ocurrido en marzo, con una contraccién del PIB para el
conjunto del afio del -0,9%. La atonfa de la demanda interna
japonesa vuelca todas las posibilidades de recuperacién en
el comercio exterior via exportaciones.

La economia china continué avanzando durante el
afio 2011, pero se advierte una ralentizacién con respecto
a ejercicios anteriores; el PIB se incrementé un 9,2%, la
produccién industrial aumenté un 13,8% y la balanza
comercial acumulé un notable saldo positivo. No obstante,
la economia china se enfrenta a una subida considerable de
precios (en alimentos ronda el 10%), a una progresiva eleva-
cion de los costes laborales y a un freno significativo en el
sector inmobiliario.



LA ECONOMIA
ESPANOLA EN 2011

Durante el afio 2011, el PIB crecié en Espafia un 0,7%,
aunque la economia continué sumida en un proceso de
elevada incertidumbre motivado por la crisis de la deuda
soberana, la magnitud y la forma de ajuste del déficit fiscal y
la evolucién del precio de la energia.

En el dltimo ejercicio, el consumo publico descendié un
2,2%y la demanda de los hogares mostré un estancamiento
que supuso un ligero retroceso del 0,1%. Mientras que la
inversién en construccién continué cayendo notablemente
(-8,1%), las exportaciones de bienes y servicios consiguieron
atenuar los efectos de esta recesién con un aumento impor-
tante durante el afio 2011 (9,1%).

Entre los indicadores de oferta, la industria presenta una
minoracion del -1,4% en el indice de produccién industrial y
una caida del indicador de confianza del sector del -12,5%.
Las cifras mds negativas siguieron asociandose al sector de la
construccién (por ejemplo, caida del -13% en los visados de
obra nueva). En el sector servicios, el turismo mostré mejorias
con respecto al afio anterior en ingresos por turismo (8,8%) y
llegadas de turistas extranjeros (7,6%).

En cuanto a los indicadores de demanda, el consumo
presentd un descenso generalizado que alcanzd, entre otros, al
crédito al consumo de bienes duraderos (-9,7%) o a la matri-
culacién de automdviles (-17,7%). La inversiéon en produc-
cion de bienes de equipo crecié ligeramente (0,7%). Final-
mente, conviene resaltar la aportacion del sector exterior que
fue positiva durante el afio 2011 con un incremento de las
exportaciones del 15,4% respecto al afio anterior, que dejan
el saldo de la balanza comercial en negativo pero mejorando
la tasa de cobertura (las exportaciones cubren el 82,2% de
las importaciones).

EVOLUCION
DE LOS PRECIOS

Durante 2011, el indice de precios al consumo (IPC) aumenté
un 2,4%, minorandose la tasa con respecto a la obtenida en
el afio anterior (3%). Los grupos de gasto que mds crecieron
fueron vivienda (5,8%), transporte (4,9%) y bebidas alcohé-
licas y tabaco (4,2%). Por el contrario, hubo dos grupos que

experimentaron descensos: medicina (-2,8%) y comunicaciones
(-1,6%).

En 2011, los productos de alimentacién sin elaboracién
registraron una variacion de precios sensiblemente inferior a los
productos de alimentacién elaborados (0,7% y 3,1%, respec-
tivamente). EI comportamiento de este afio difiere de 2010 y
supone un regreso a la tendencia de ejercicios anteriores donde
los precios de los alimentos sin elaborar habian tenido una
variacién inferior (en 2009, por ejemplo, -3,1% frente al 0,7%).

Entre los productos de alimentacion destaca la elevacion
generalizada de precios en casi todos los bienes; en 2011,
solamente disminuyeron sus precios los huevos (-1,1%), la
leche (-0,2%) vy las legumbres y hortalizas frescas (-0,4%).
Durante este afio aumentaron los precios en muchos grupos de
alimentosy, en ciertos casos, de forma considerable, puesto que
algunos incrementos sobrepasan el 10%; destaca, por ejemplo,
la subida en partidas como aziicar (19,4%), café, cacao e
infusiones (10,1%), o crustaceos, moluscos y preparados de
pescado (4,6%).
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indice de precios al consumo de alimentacion (base 2011)

Variacion de las medias anuales (%)

Variacion acumulada (%)

2010 2011 2005-2011
Cereales y derivados 0,3 3,1 19,8
Pan -0,1 0,7 289
Carne de vacuno 10 1,6 24,2
Carne de ovino -5,7 1,6 299
Carne de porcino 0,2 23 109
Carne de ave 1,0 43 214
Otras carnes 03 1,1 1,6
Pescado fresco y congelado 14 2,7 12,7
Crustdceos, moluscos y preparados de pescado 49 46 17,6
Huevos -1,5 -1, 11,6
Leche -2,6 -0,2 14
Productos lacteos 0,2 34 15,2
Aceites y grasas -6,6 04 16,3
Frutas frescas 18 10 12,3
Frutas en conserva y frutos secos -0,3 09 21,0
Legumbres y hortalizas frescas 70 04 16,2
Preparados de legumbres y hortalizas 0,1 23 16,2
Patatas y sus preparados 17,5 1,6 343
Café, cacao e infusiones 15 10,1 28,1
Azlcar 9,5 19,4 6,5
Otros preparados alimenticios 0,1 2.1 15,7
Agua mineral, refrescos y zumos -1,9 0,6 9,5
Bebidas alcohdlicas 0,2 14 15,3
Tabaco 20,8 13,3 65,4

Fuente: INE (2012).

CONSUMO
ALIMENTARIO EN 2011

Conforme a la informacién aportada por el Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA), a
través de los Paneles de Consumo Alimentario, el gasto en
los hogares espafioles en alimentacién y bebidas ascendié en
2011 a 67.520 millones de euros.
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Durante el dltimo afio se produjo un incremento del gasto
alimentario del 0,6% con respecto al afio anterior.

En la demanda de alimentacién de los consumidores
espafioles priman los productos frescos; asi pues, la carne
supone un 23% sobre el gasto total, las patatas, frutas y
hortalizas frescas un 16,8%, los pescados un 13,3% vy el
gasto en pan alcanza el 5,8%. Al mismo tiempo, también
se configuran como partidas relevantes en el gasto alimen-
tario la leche y derivados lacteos (12% sobre el gasto total),
los productos de bolleria y pasteleria (4%), el aceite de
oliva (1,9%) o los platos preparados (3,3%).



Evolucion del consumo y del gasto en alimentacion (hogares) 2010-2011

Consumo Gasto

INCREMENTO > 2% Otras carnes (7,6%) Carne de pollo fresca (4,9%)
Cafés e infusiones (2,3%) Otras carnes (9,2%)
Tomates (7,9%) Pescado (3,1%)
Otras hortalizas frescas (2,4%) Otras leches (8,5%)
Espumosos y cavas (6,5%) Chocolates y cacaos (3,9%)
Cerveza (3,1%) Café e infusiones (23%)

Arroz (3,1%)

Pastas (2,2%)

Aziicar (17,3%)

Aceite de girasol (18,4%)
Patatas congeladas (4,9%)
Platos preparados (2,3%)
Espumosos y cavas (6,7%)
Cerveza (3,1%)

DISMINUCION > 2% Carne de cerdo fresca (-3,8%) Carne de cerdo fresca (-5,9%)
Carne de vacuno fresca (-2,5%) Carne de ovino/caprino fresca (-3,3%)
Carne de ovino/caprino fresca (-6,4%) Leche liquida (-3,7%)
Mariscos, moluscos, crustaceos (-4,3%) Aceite de oliva (-2,7%)

Leche liquida (-3,1%) Tomates (-6,6%)

Pan (-2,1%) Citricos (-9,7%)

Pastas (-2,5%) Frutos secos (-3,7%)

Aceite de girasol (-4,3%) Vino de mesa (-3,8%)

Otros aceites (-7,5%) Bebidas espirituosas (-4,0%)
Patatas frescas (-3,7%) Zumo y néctar (-5,1%)
Patatas procesadas (-5,1%) Agua mineral (-3,1%)

Frutos secos (-6,6%)

Frutas y hortalizas transformadas (-2,3%)
Vino de mesa (-2,7%)

Otros vinos (-3,6%)

Bebidas espirituosas (-8,8%)

Zumo y néctar (-6,3%)

Agua mineral (-2,8%)

Fuente: Elaboracién propia con datos del MAGRAMA (2012).

Distribucion del gasto en alimentacion (hogares) 2011

F\

Carne 23%

Frutas, hortalizas y patatas frescas 16,8%
Pesca 13,3%

Leche y derivados lacteos 12%
Pan 5,8%

Bollerfa, pasteleria y cereales 4%
Platos preparados 3,3%

Total aceite 1,9%

Refrescos y gaseosas 2,4%
Cerveza 1,4%

Vino y bebidas espirituosas 2,3%
Otros productos 13,8%

s

Fuente: MAGRAMA (2012).
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Consumo alimentario (hogares) en 2011

Consumo

Millones kilos o litros Kilos o litros per capita % sobre total

Huevos (kilos) 3769 8,2 1,2
Carne 2.416,3 52,7 8.0
Carne fresca 1.775,6 38,7 59
Carne congelada 80,2 1,7 0.3
Carne transformada 560,4 12,2 1,9
Pesca 1.230,2 26,8 41
Pescados 694,7 15,1 2,3
Mariscos, moluscos y crustéceos 3435 75 1,1
Conservas pescado y moluscos 191,9 42 0,6
Leche liquida 3.418,9 74,5 13
Otras leches 324 0,7 0,1
Derivados lacteos 1.618,0 35,3 53
Pan 1.633,6 35,6 54
Bolleria, pasteleria, galletas y cereales 596,4 13,0 2,0
Chocolates y cacaos 151,5 3.3 0,5
Arroz 178,8 39 0,6
Pastas 172,4 3.8 0,6
Azlcar 182,4 4,0 0,6
Legumbres 145,0 3.2 0,5
Aceite 610,0 13.3 2,0
Aceite de oliva 4431 9,7 1,5
Aceite de girasol 154,1 34 0,5
Margarina 339 0,7 0,1
Aceitunas 102,7 2,2 0.3
Vinos 406,6 89 13
Espumosos 279 0,6 0,1
Cervezas 7854 171 2,6
Sidra 15,1 03 0,0
Whisky 10,1 0,2 00
Ginebra 33 0,1 0,0
Ron 3,9 0,1 0,0
Zumo y néctar 5375 n7 1,8
Patatas 1.353.3 29,5 45
Hortalizas frescas 2.884,4 62,9 9,5
Frutas frescas 4.656,0 101,5 154
Frutos secos 121,9 2,7 04
Frutas y hortalizas transformadas 615,4 13.4 2,0
Platos preparados 546,1 1,9 1,8
Cafés e infusiones 78,5 17 0.3
Salsas 102,0 2,2 0.3
Agua de bebida envasada 2.362,6 51,5 78
Refrescos y gaseosas 21351 46,5 71

Total alimentacion 30.282,3

Fuente: MAGRAMA (2012).
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Gasto alimentario (hogares) en 2011

Millones euros Euros per capita % sobre total

Huevos (kilos) 7399 16,1 1,1
Carne 15.516,6 338,1 23,0
Carne fresca 10.441,7 2275 15,5
Carne congelada 399,1 8,7 0,6
Carne transformada 46759 101,9 6,9
Pesca 9.001,4 196,2 13,3
Pescados 4.717,2 102,8 7,0
Mariscos, moluscos y crustaceos 26114 56,9 3.9
Conservas pescado y moluscos 1.672,8 36,5 2,5
Leche liquida 2.368,7 51,6 3.5
Otras leches 2674 58 04
Derivados lacteos 5.720,8 124,7 8,5
Pan 3.917,6 85,4 58
Bolleria, pasteleria, galletas y cereales 2.719,5 59,3 4,0
Chocolates y cacaos 961,0 209 14
Arroz 248,6 54 04
Pastas 302,0 6,6 04
Azlcar 1793 39 03
Legumbres 2147 4,7 03
Aceite 1.299,2 283 19
Aceite de oliva 1.090,1 23,8 1,6
Aceite de girasol 188,2 4, 03
Margarina 121,3 2,6 0,2
Aceitunas 288,1 6,3 04
Vinos 908,5 19,8 13
Espumosos 145,3 3,2 0,2
Cervezas 925,7 20,2 14
Sidra 270 0,6 0,0
Whisky 129,5 2,8 0.2
Ginebra 39,7 09 0,1
Ron 493 11 01
Zumo y néctar 468,5 10,2 0,7
Patatas 1.024,3 22,3 1,5
Hortalizas frescas 4.496,5 98,0 6,7
Frutas frescas 6.178,5 134,6 9.2
Frutos secos 753,7 16,4 1,1
Frutas y hortalizas transformadas 12723 277 1,9
Platos preparados 2.214,2 48,3 33
Cafés e infusiones 938,5 20,5 1,4
Salsas 3544 77 0,5
Agua de bebida envasada 490,7 10,7 0,7
Refrescos y gaseosas 1.638,5 35,7 24
Total alimentacion 67.519,9 1.471,4 100,0

Fuente: MAGRAMA (2012).
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GASTO Y CONSUMO
PER CAPITA
EN HOGARES

Durante 2011, el gasto por persona en alimentos y
bebidas para consumo en el hogar se cifra en 1.471,4 euros.
En consecuencia, la media de gasto mensual en productos
alimentarios se situé en 122,6 euros.

La carne es el producto mds demandado y cada espafiol
gasto6 el afio pasado 338,1 euros en los 52,7 kilos per capita
consumidos. El gasto por individuo en pescado ascendié a
196,2 euros y supuso un consumo de 26,8 kilos por persona.

Las frutas y hortalizas, tanto frescas como transformadas,
tienen un protagonismo notable en la demanda del consu-
midor espafiol. Durante 2011, en términos medios, cada
individuo consumié 101,5 kilos de frutas frescas, 85,4 kilos
de hortalizas y patatas frescas y 13,4 kilos de frutas y horta-
lizas transformadas; en cifras de gasto per capita, el consumo
referido supuso 134,6 euros, 113,2 euros y 27,7 euros, respec-
tivamente.

El gasto y el consumo en leche y derivados lacteos
también resulta notable en los hogares espafioles. Por
persona se cuantifica un consumo de 75,2 litros de leche y
un gasto de 57,4 euros, mientras que los derivados lacteos
alcanzan, también en cifras per capita, un gasto de 124,7
euros y un consumo de 35,3 kilos.

En términos medios, durante 2011, cada espafiol consumid
35,6 kilos de pan, 13 kilos de bolleria y pasteleria y 11,9 kilos
de platos preparados que, en términos de gasto per capita,
supusieron 85,4 euros, 59,3 euros y 48,3 euros, respectiva-
mente.

El aceite de oliva, el vino y los huevos son alimentos arrai-
gados en la cultura gastrondmica espafiola y, por tanto, con
una presencia generalizada en la demanda de los hogares.
Durante 2011, cada espafiol consumid 9,7 litros de aceite de
oliva y gasté 23,8 euros en este producto; el consumo per
capita de vino ascendié a 8,9 litros y supuso un gasto de
19,8 euros por persona; finalmente, el gasto en huevos llegé
a 16,1 euros y se corresponde con los 8,2 kilos de huevos
consumidos, en términos medios, por cada espafiol.
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DIFERENCIAS
TERRITORIALES

El gasto en alimentos y bebidas es dispar por comuni-
dades auténomas. Asi pues, la media de 1.471,4 euros per
capita a nivel nacional en 2011 se ve claramente excedida en
Catalufia (1.659,6), Pais Vasco (1.635,5), Aragén (1.624,5)
y Cantabria (1.608,5), mientras que sucede lo contrario en
Extremadura (1.270,1), Andalucia (1.318,1) y Castilla-La
Mancha (1.319,3).

Al mismo tiempo, el consumo per capita de los principales
grupos de alimentacién también ofrece diferencias notables
entre las distintas comunidades auténomas:

= En carne, el mayor consumo se localiza en Aragén (65,8
kilos) y el menor en Canarias (43,8 kilos).

= Para el pescado, en Cantabria se consumen 35,6 kilos,
mientras que en Canarias se llega a 18,7 kilos.

= Las principales diferencias en el consumo de aceite de
oliva se encuentran entre Cantabria (13,8 litros) y la
Comunidad Valenciana (6,7 litros).

= Aragén es la comunidad que mas hortalizas frescas
consume (90 kilos), mientras que Galicia tiene los regis-
tros mas reducidos (47,3 kilos).

= En frutas frescas, el mayor consumo corresponde a
Castilla y Ledn (127,5 kilos), mientras que el menor esta
en Canarias (81,9 kilos).

= Extremadura es la comunidad que menos vino consume
(5,7 litros), mientras que Catalufia alcanza los valores
mas elevados (11,5 litros).



Gasto per capita en alimentos y bebidas por comunidades autonomas (hogares) en 2011 (euros)

Catalufia 1.659,6
Pais Vasco 1.635,5
Aragén 1.624,5
Cantabria 1.608,5
Asturias 1.602,2
Castilla y Ledn 1.596,7
La Rioja 1.507,2
Navarra 1.491,0
Madrid 1.476,7
Galicia 1.473,4
Media nacional 14714
Baleares 1.458,6
C. Valenciana 1.422,6
Canarias 1.371,1
Murcia 1.344,7
Castilla-La Mancha 1.319,3
Andalucia 1.318,1
Extremadura 1.270,1
(I) 2(I)0 4(I)0 6(I)0 8(I)0 1.OIOO 1.2IOO 1.4IOO 1.6IOO 1.8IOO

Fuente: MAGRAMA (2012).

Consumo per capita de alimentos y bebidas por comunidades autonomas (hogares) en 2011

Carne Pesca Aceite de oliva  Hortalizas frescas Frutas frescas  Total vino

(kilos) (kilos) (litros) (kilos) (kilos) (litros)
Catalufia 55,3 273 99 75,8 1Mm.4 1,5
Aragén 65,8 29,5 104 90,0 15,9 83
Baleares 493 20,2 10,4 65,9 95,2 1,3
C. Valenciana 55,8 243 6,7 66,4 94,2 78
Murcia 475 238 7,6 61,2 84,5 6,8
Andalucia 470 24,8 9,2 58,4 90,6 74
Madrid 52,7 274 99 634 108,5 8,6
Castilla-La Mancha 53,5 27,6 73 52,2 90,9 7.8
Extremadura 478 22,8 10,0 51,7 871 57
Castilla y Leén 64,1 341 12,5 63,2 1275 9,1
Galicia 52,0 30,1 12,1 53,6 102,8 10,4
Asturias 53,9 338 1,9 473 105,8 1,0
Cantabria 54,4 35,6 13,8 59,0 108,9 9,7
Pais Vasco 51,3 309 10,5 61,8 11,8 1,1
La Rioja 58,6 271 10,0 62,0 109,3 6,6
Navarra 51,5 271 8,7 52,5 105,7 9,1
Canarias 43,8 18,7 9,7 52,7 81,9 6,8

Media Espafia

Fuente: MAGRAMA (2012).
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EVOLUCION DEL
CONSUMO
POR PRODUCTOS

Carnes: El consumo medio de carne durante 2011 fue
de 52,7 kilos per capita, y su participacién sobre el gasto
total se mantuvo, al igual que en los ltimos afios, en torno
al 23%.

Productos de la pesca: Los productos de la pesca son
el segundo grupo en cuanto a porcentaje del gasto sobre el
total de la alimentacion y representan el 13,3% del gasto,
con un consumo medio de 26,8 kilos per cépita.

Leche y productos lacteos: En 2011 se contabiliza un
consumo medio de 35,3 kilos per capita de derivados lacteos
y de 75,2 litros de leche —esta familia de productos supone
un 12,4% del gasto total en alimentacion-.

Pan, bolleria y pasteleria: En 2011 se consumieron
35,6 kilos de pan por habitante, una cifra un -2% inferior a
la del afio anterior. Por otra parte, se ha producido un ligero
descenso del consumo del -0,8% en bolleria y pasteleria,
alcanzando en 2011 un consumo de 13 kilos por persona.

Aceite: En el grupo de aceites y grasas vegetales, en 2011,
el aceite de oliva tuvo un consumo de 9,7 litros por persona.
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En cuanto al aceite de girasol, el consumo per capita se cifrd
en 3,4 litros y supuso una disminucién del -4,3% respecto a
2010. Esta familia de productos alcanza casi el 2% del gasto
total en alimentacion.

Frutas y hortalizas: El consumo de hortalizas frescas
llegé en 2011 a 62,9 kilos per cépita, tras crecer un 3,7%
respecto al afio anterior; este grupo representa en torno al
6,7% del gasto total realizado en alimentacién. En cuanto a
las frutas frescas, su consumo en 2011 fue de 101,5 kilos por
persona, un -0,7% menor que en 2010 (representan el 9,2%
del gasto total).

Conservas y platos preparados: En 2011 se observa un
ligero descenso en el consumo de frutas y hortalizas transfor-
madas, llegando a 13,4 kilos por persona y afio. Por su parte,
los platos preparados alcanzan los 11,9 kilos de consumo por
persona. Esta tendencia se consolida afio tras afio y se debe
a una serie de valores afiadidos de estos productos que el
consumidor aprecia; cabe sefialar que el porcentaje del gasto
de los platos preparados llega al 3,3% del gasto total en
alimentacién.

Vinos y otras bebidas: En 2011, el consumo de vino
alcanz6 casi 9 litros por persona. Los vinos tranquilos llegan
a 3,1 litros per céapita, mientras que en los vinos de mesa
se estabiliza la tendencia descendente de los Gltimos afios,
cifréndose la demanda en 4,9 litros por persona.



COMERCIALIZACION
DE ALIMENTOS
Y BEBIDAS

Los hogares espafioles utilizan distintos formatos para
adquirir los alimentos y bebidas. En este sentido destaca la
importancia relativa de los supermercados (52,4% de cuota
de mercado en 2011) que han aumentado progresivamente
su participacién en detrimento principalmente del comercio
especializado (24% de cuota), que junto al resto de formatos
tienen una presencia cada vez menos notable. Los hipermer-
cados cuentan con una cuota cercana al 14,5%.

No obstante, conviene apuntar ciertas diferencias en la
eleccion de los establecimientos por parte del consumidor
espafiol seglin se trate de alimentacién fresca o de alimen-
tacién seca. Para el primer caso, el comercio especializado
sigue siendo uno de los formatos preferidos por el comprador
espafiol (alcanza, por ejemplo, una cuota del 33% en la
comercializacion de carne o del 41,6% en las frutas frescas).
Para la alimentacion seca, los establecimientos de libreser-
vicio se han convertido claramente en la opcién preferida
por los hogares (los supermercados concentran, por ejemplo,
el 69,5% de las ventas de leche o el 58,7% de las ventas de
aceite de oliva).

Cuotas de mercado en la distribucion de alimentos y bebidas en 2011

Refrescos y gaseosas
Platos preparados
Frutas frescas
Hortalizas frescas
Aceite de oliva
Leche

Pesca

Carne

Total alimentacion

I I I I I
0% 10% 20%  30%  40%

® Establecimientos especializados
® Supermercados

e Hipermercados

e Otras formas comerciales

Fuente: Elaboracién propia con datos del MAGRAMA (2012).

I
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Con caracter general, los consumidores dedican un
promedio de 3 horas a la semana para realizar la compra
de alimentos y se rompe la tendencia de los Ultimos afios
de emplear menos tiempo en la realizacién de la compra.
En este sentido, ante la crisis, los consumidores analizan con
mads detenimiento los productos que compran y los precios
que pagan por estos productos (por ejemplo, en 2008 el
tiempo medio dedicado era de 2 horas y 45 minutos).

A la hora de elegir el establecimiento de compra se
prioriza la calidad (66,7%) por encima del precio (59,3%)
y proximidad (40,4%), aunque estos Ultimos tienen un gran
peso en la eleccion final. Para seleccionar los productos que
se incluyen en la cesta de la compra, sigue existiendo una
fidelidad a las marcas (un 72,8% de los entrevistados en el
Observatorio de Consumo y Distribucion manifiesta comprar
siempre las mismas). No obstante, el precio cobra una
mayor importancia y, por tanto, muchas veces se adquieren
productos mas baratos aunque la marca no sea conocida (el
precio ha ido aumentando su importancia puesto que, por
ejemplo, en 2007 sélo era mencionado por un 34,1% de los
compradores).

Los consumidores que declaran que les gusta comprar
siempre en el mismo establecimiento han bajado al 82,6%
en 2011, mientras que, por el contrario, aquellos que suelen
cambiar con frecuencia de establecimiento han subido al
21,8%.

El 41,6% de los consumidores realiza las compras de
alimentacién indistintamente entre dias laborables y/o fines
de semana, el 36,3% entre semana (de lunes a viernes, a
mediodia) y el 22,1% restante el viernes tarde y el fin de
semana. Internet, como canal de compra de productos de
alimentacion, es utilizado en alguna ocasién por un 8,5%
de los consumidores (este porcentaje se eleva al 15,1% entre
los j6venes menores de 35 afios y disminuye al 5% para los
mayores de 50 afios).

Durante 2011 siguié aumentando el consumo de marcas
de distribuidor (el 92% de los consumidores entrevistados
las adquiere en algtin producto). El precio es la variable mas
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valorada en los productos con marca de distribuidor (7 sobre
10), aunque la calidad y el etiquetado también se consi-
deran significativos (6,8 y 6,5 sobre 10, respectivamente). En
el caso de las marcas lideres estas valoraciones se invierten:
calidad (7,7 sobre 10) y etiquetado (7,5 sobre 10) se evaltian
por encima del precio (5,6 sobre 10).

Finalmente, en cuanto a la forma de pago de las compras
de alimentacién, un 63,3% de los consumidores lo hace en
efectivo y un 30,8% con tarjeta de crédito o débito (el resto
utiliza tarjeta del propio establecimiento).

GASTO Y CONSUMO
ALIMENTARIO
FUERA DEL HOGAR

Durante los dltimos afios se viene experimentando un
descenso del consumo extradoméstico de alimentos en
Espafia. En este sentido, a pesar de la heterogeneidad de la
demanda de alimentos y bebidas fuera del hogar, en 2011
los establecimientos de restauracién tuvieron una reduc-
cién generalizada con respecto al ejercicio anterior en ventas
(-3,8%), visitas (-2,9%) y tique medio (-0,8%).

En 2011, los datos de NPD Group contabilizan para los
servicios de restauracion en el mercado espafiol unas ventas
totales de 36.882 millones de euros, gastados en los 7.619
millones de visitas que han realizado los consumidores (el
tique medio rondaria los 4,9 euros).

En el caso concreto de las bebidas, se tiende durante 2011
a una minoracion del consumo extradoméstico del -7,9% en
bebidas no alcohdlicas, del -2,8% en bebidas alcohdlicas de
baja graduacion y del -7,5% en bebidas alcohdlicas de alta
graduacion (en ventas, los valores descienden un -6,1%, un
-0,7% y un -6,6%, respectivamente).



Parficipacion en la actividad de los servicios de restauracion en 2011 (% sobre ventas)

Ry

Restauracién tradicional e internacional 48,4%
Restauracion rapida (fast food) 33,4%

Hoteles 2,4%

Comercio y tiendas de conveniencia 4%
Instituciones y colectividades 4,4%

Automética (vending) 2,7%

Nocturno 3,9%

Transportes 0,8%

EVOLUCION DE LAS
VENTAS MINORISTAS

El anélisis de la evolucién de las ventas del comercio
minorista, comparando los valores alcanzados en cada uno
de los meses de 2011 con los valores obtenidos en ese mismo
mes durante el afio anterior, refleja una situacién distinta
para el indice general que para el indice de alimentacion. En
el primer caso hay una tendencia claramente descendente,
mientras que para los productos de alimentacién se observa
una cierta estabilidad.

La coyuntura del comercio minorista en 2011

Fuente: Elaboracién propia con datos de NPD Group.

El indice general ha estado disminuyendo durante el
afio 2011, contando con tasas positivas lnicamente en los
meses de febrero (0,1%) y abril (2,7%). Las minoraciones
han sido especialmente relevantes en marzo (-3,3%), junio
(-3,8%), octubre (-3,3%), noviembre (-3,7%) y diciembre
(-3,8%).

El indice de alimentacién ha contado con una evolucion
desigual, alternando crecimientos con descensos. Los princi-
pales incrementos se han producido en los meses de abril
(5%), agosto (1,8%) y septiembre (1,8%), mientras que las
reducciones mas importantes se asocian a marzo (-2,3%) y
julio (-3,0%).

indice de ventas general e indice de ventas de productos de alimentacion. Precios corrientes (base 2005). CNAE-09

indice de ventas general indice de ventas de alimentacion

Indice % de variacién anual Indice % de variacién anual
Enero 102,8 -0,3 101,3 -04
Febrero 88,5 01 979 0,2
Marzo 974 -3,3 109,1 2,3
Abril 999 2,7 12,0 50
Mayo 973 -1,6 107,9 04
Junio 100,5 -3,8 11,2 04
Julio 107,7 2,3 115,8 -3,0
Agosto 95,0 -0,1 1m.9 1,8
Septiembre 97,2 -1.3 110,6 1,8
Octubre 99,3 -3.3 12,1 0,5
Noviembre 94,7 -3,7 106,1 -0,8
Diciembre 118,5 -3,8 132,2 -0,1

Fuente: INE (2012).
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RED DE MERCAS

= Acciones estratégicas de Mercasa
para reforzar la Red de Mercas

= Estructuras de la Red de Mercas

= Comercializacidn total en la
Red de Mercas, incluidos los
Mercados Mayoristas y las
instalaciones de las Zonas de
Actividades Complementarias

= Mejora y ampliacion de servicios
en la Red de Mercas

= Gestion medioambiental en la
Red de Mercas




ACCIONES
ESTRATEGICAS DE
MERCASA PARA
REFORZAR

LA RED DE MERCAS

El trabajo que realiza Mercasa para consolidar y reforzar
el servicio publico que presta la Red de Mercas, asi como el
desarrollo de su funcién de socio tecnolégico en el conjunto
de las Mercas, sigue siendo un objetivo estratégico y priori-
tario para Mercasa.

Entre estas actuaciones estratégicas cabe destacar el
impulso de iniciativas como un pool de envases reutiliza-
bles, la gestién en base a modelos de excelencia y calidad,
la continuidad de la contratacién conjunta de servicios, la
gestion compartida de recursos publicitarios o el impulso de
Mercachef, una nueva plataforma de comercio electrénico
mayorista impulsada por Mercasa para ponerla a disposicién
de las empresas mayoristas de las Mercas.

En referencia al estudio para la implantacién de un
sistema de gestion de cajas reutilizables en la Red de
Mercas, en 2011 se definieron los aspectos esenciales para
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el desarrollo de los pools de CRT en las distintas Unidades
Alimentarias y se han iniciado los trabajos para su implanta-
cién en las Mercas donde existen condiciones para el inicio
de este proyecto, que las hard méas eficientes, competitivas
y sostenibles. Ademas, esto reforzara la ventaja de posicio-
namiento de la Red y mejorara los ingresos de aquellas
Mercas que decidan ofrecer este servicio, 0 arrendar espacios
a operadores para que los desarrollen, junto a una reduccién
de costes por los menores residuos generados.

En el marco de la apuesta de Mercasa por la excelencia en
la gestién, se ha creado un grupo de trabajo bajo el emblema
de "Mercaexcelencia”, que ha iniciado sus actividades con
dos seminarios para dar a conocer y formar a los directores
generales de la Red de Mercas en el modelo de gestion EFQM.
Se han sumado a esta iniciativa de Mercasa 15 Unidades
Alimentarias que, de ahora en adelante, se enfrentaran al
reto de la mejora permanente, teniendo siempre presentes a
todos sus grupos de interés.

Como complemento fundamental a este proyecto se ha
realizado una revision de los indicadores de benchmarking
que tradicionalmente se venian utilizando para un grupo de
Unidades Alimentarias, generalizdindose en este ejercicio a
toda la Red de Mercas.

A lo largo de 2011 se abordaron los temas de seguridad
corporativa en las Unidades Alimentarias, comenzando con
la celebracion de un seminario sobre seguridad corporativa



con los responsables de cada Unidad Alimentaria. Mercasa
pretende asi constituir una politica comdn de seguridad en
|a Red de Mercas, adecuarla a la nueva normativa, identificar
las mejores practicas y determinar las mejoras necesarias de
cara a su prevencion y proteccion.

El proyecto ejecutado en 2011 consistié en la realizacién
de un trabajo de auditoria de seguridad en cada Unidad
Alimentaria, la elaboraciéon de un informe técnico de analisis
de riesgo de cada una de ellas y la preparacién de conclu-
siones sobre el estado de la situacién de la Red de Unidades
Alimentarias.

Dentro de los objetivos prioritarios de Mercasa esta el
desarrollo de programas de mejora en la prestacién de servi-
cios en la Red de Mercas. En este sentido, para Mercasa es
fundamental el potenciar y afianzar las sinergias que deben
generarse del funcionamiento en red del conjunto de las 23
Unidades Alimentarias.

De este modo, en 2011 se realizé la segunda licitacién
conjunta del contrato de suministro eléctrico. En esta ocasion
participaron 21 de las 23 Unidades Alimentarias de la Red,
asf como los Centros Comerciales y la sede social de Mercasa.

En esta misma linea se ha realizado la primera licitacién
de seguros, aprovechando para definir aquellos mds intere-
santes para las Mercas y optimizando en el proceso la cober-
tura de los que ya tenian. Esto ha supuesto un ahorro de
costes para la Red de casi un 41%.

Mercasa, dentro de su funcién de servicio publico, tiene
un compromiso con el medio ambiente, por lo que apuesta
por el desarrollo de actividades cada vez mas respetuosas
con el mismo, mejorando la sostenibilidad y la eficiencia,
desde el convencimiento de que una Unidad Alimentaria
sostenible es también una Unidad Alimentaria mas rentable.

Con este objetivo se han desarrollado distintas acciones
que han permitido una mejora en la gestién, la sostenibi-
lidad y la responsabilidad social de la Red de Mercas.

En este sentido se engloban actividades como la realiza-
cion de auditorias energéticas; la implementacion y optimi-
zacién de los sistemas de recogida selectiva; la seleccién y
gestion de residuos organicos; las acciones de generacién de
energia renovable; la reduccién del consumo de electricidad
y agua; la disminucién del gasto energético y acciones de
ahorro, campafas de formacién, informacién, sensibilizacién
e instalacion de puntos verdes.

Por otra parte, respecto a la responsabilidad social en la
Red de Mercas se destinan mas de 5.000 m? a la distribu-
cion de excedentes de alimentos, no aptos para la comercia-

lizacién pero si para el consumo. Desde estas instalaciones
se han distribuido en el Gltimo afio a través de los distintos
Bancos de Alimentos mas de 90.000 toneladas de productos.
Es importante sefialar que alrededor de 500 empresas
implantadas en las Unidades Alimentarias colaboran activa-
mente en esta iniciativa.

En la mayoria de las Unidades Alimentarias se realiza
acciones destinadas a potenciar los habitos saludables de
consumo en la poblacién. Entre estas actuaciones destacan:

= la creacién de la marca "Mercalicante: Salud Medite-
rranea” con el fin de promover un sistema de comerciali-
zacion basado en criterios de calidad, salubridad, innova-
cién y sostenibilidad medioambiental e incrementar la
competitividad de los mayoristas de la zona. Asimismo,
durante el afio se ha participado en diversos eventos
deportivos de la provincia en los que se intenta asociar el
consumo de fruta al deporte.

= La campafia "5 al dia", nacida en Mercabarna en 1998,
que tiene como objetivo el fomento del consumo de
frutas y hortalizas entre los nifios.

= El Centro Interactivo del Pescado en Mercabarna, que
muestra mediante juegos diversos el recorrido que sigue
el pescado, desde que sale del mar hasta que llega a las
mesas de los comensales, asi como su relevancia en la
cadena alimentaria.

= "Del mar al plato”, taller que se desarrolla en Merca-
bilbao, en el que los escolares conocen de primera mano
el pescado y la importancia del mismo en una dieta
equilibrada.

» laactividad educativa "Del campo y del mar al Comercio
Vecinal”, en Mercacérdoba, para que los mds pequefios
conozcan, ademas de los hdabitos de alimentacién
saludable, el recorrido de los alimentos desde el origen
hasta que los ven en sus casas.

= El programa “"Conocemos Mercagranada y los alimentos”,
en el que diferentes colegios realizan visitas a la Unidad
Alimentaria donde se les presentan los alimentos y se
realizan talleres de percepcién sensorial.

= “L’escola al Mercat”, que se desarrolla en Mercapalma,
pretende promover los habitos de consumo responsable
y sostenible, asi como dinamizar el mercado y aumentar
la competitividad de toda la cadena comercial.

Desde Mercasa se participa activamente en los comités
de productos frescos que organiza AECOC, asi como en los
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congresos anuales. En estos comités se trata de dinamizar los
sectores y ofrecer a las empresas que los componen herra-
mientas que les permitan mejorar su eficiencia y adaptacion
a las nuevas necesidades de los consumidores.

Uno de los objetivos estratégicos de Mercasa a corto y
medio plazo es la supresién del [imite temporal de las Mercas,
como instrumento para potenciar la renovaciéon y moderni-
zacién de las mismas. Dicho proceso se esta realizando al
amparo de la Ley 302007, de 30 de octubre, de Contratos
del Sector Plblico, que permite a los ayuntamientos
gestionar directamente el servicio de mercados centrales
mayoristas a través de las Unidades Alimentarias, siempre y
cuando su capital sea de titularidad exclusivamente publica,
sin necesidad de ningtin otro requisito ulterior.

Mercasa esta favoreciendo la recuperacién, por parte de
las diferentes sociedades, del capital residual en poder de
accionistas privados para promover este proceso. En 2011 se
ha conseguido que el capital de Mercabadajoz pase a ser
de titularidad exclusivamente publica y que Mercabilbao
obtenga la vida indefinida.

Otro aspecto de gran relevancia en la coyuntura econé-
mica actual es el apoyo que Mercasa proporciona para la
comercializacion de espacios disponibles en las diferentes
Unidades Alimentarias de la Red.

En esta linea, se estudia la posibilidad de implantacién
de nuevos operadores en las Mercas con superficie libre y
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se establecen, desde una perspectiva de red, relaciones con
posibles empresas interesadas.

Por tltimo, entre las novedades de 2011 cabe destacar la
puesta en marcha de Mercachef, una plataforma de comercio
electrénico dirigida al sector de distribucion alimentaria
mayorista que opera desde la Red de Mercas.

Mercachef es un servicio de comercio electrénico de los
denominados marketplace B2B, esto es, para operaciones
entre empresas y/o profesionales, sin acceso para consumi-
dores finales.

Mercachef funciona igual que los mercados mayoristas
presenciales, donde las Mercas gestionan el espacio y los
servicios comunes, pero son las empresas mayoristas las que
operan comercialmente. Por tanto, Mercachef se limita a
servir de soporte para canalizar la oferta de productos de los
mayoristas y gestionar los servicios logisticos y financieros
de las operaciones comerciales, pero la relacién comercial
a todos los efectos se establece entre los mayoristas y los
compradores.

Las primeras operaciones en pruebas de Mercachef se
realizaron en noviembre y diciembre de 2011. El desarrollo
tecnolégico de la plataforma se esta completando en los
primeros meses de 2012, para iniciar una implantacién
progresiva y escalada en las diferentes Mercas a partir de
este mismo afio.




ESTRUCTURAS DE
LA RED DE MERCAS

La Red de MERCAS estd formada por: Mercalgeciras,
Mercalicante, Mercasturias, Mercabadajoz, Mercabarna,
Mercabilbao, Mercacérdoba, Mercagalicia, Mercagranada,
Mercairufia, Mercajerez, Mercalaspalmas, Mercaleén, Merca-
madrid, Mercamalaga, Mercamurcia, Mercapalma, Merca-
salamanca, Mercasantander, Mercasevilla, Mercatenerife,
Mercavalencia y Mercazaragoza.

Un total de 23 Unidades Alimentarias, cuya superficie
global se sitda en unos 8 millones de metros cuadrados, de
los que en torno a un millén son superficie neta de mercados y
mas de 2,4 millones corresponden a las Zonas de Actividades
Complementarias. El resto serfan principalmente zonas urbani-
zadas (viales, aparcamientos, zonas verdes, etc.) y las dedicadas
a servicios comerciales y administrativos.

En estas estructuras desarrollan su actividad unas 3.400
empresas, de las que en torno a 2.000 serfan mayoristas insta-
lados en los Mercados de Frutas y Hortalizas, Pescados, Carnes y
Flores, y el resto, empresas dedicadas a actividades complemen-
tarias de mercados, de distribucion logistica o de atencion a los
usuarios de las Mercas, que representan ya un 45% del total.

Asimismo, también cabe destacar el importante volumen
de empleo que genera la actividad que se desarrolla en las
Mercas, que se estima en unos 27.000 trabajadores entre el
personal de las Mercas y el de las empresas mayoristas y de
servicios ubicadas en sus instalaciones.

Del mismo modo, la actividad comercial y de servicios que
se desarrolla en las Mercas genera un transito muy repre-
sentativo de personas y vehiculos. Durante 2011, por las 23
Unidades Alimentarias transitaron més de 17 millones de
vehiculos (65.000/dia). En cuanto a la afluencia de compra-
dores —tanto detallistas como mayoristas, hosteleria y restau-
racion, demanda institucional y otros usuarios—, la media de
asistencia diaria se cifra en unas 55.000 personas.
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Estructuras de la Red de Mercas
Superficie en la Red de Mercas (m?)

Mercados ZAC ™ Otras Total @
Mercalgeciras 318 10.540 17.481 31139
Mercalicante 32918 59.326 43.587 135.831
Mercasturias 20.331 63.432 28.765 112.528
Mercabadajoz 4.240 30.155 25.244 59.639
Mercabarna 169.357 308.723 430.783 908.863
Mercabilbao 36.845 7.752 89.402 133.999
Mercacérdoba 14.094 15.777 56.129 86.000
Mercagalicia 8.638 38.428 15.934 63.000
Mercagranada 28.790 97.655 95.949 222.394
Mercairufia 8.302 87.451 72.247 168.000
Mercajerez 8.240 2.868 45.867 56.975
Mercalaspalmas 20.339 52.528 227844 300.711
Mercaleén 10.428 7479 24.051 41.958
Mercamadrid 199.600 421.200 1.140.768 2.215.060
Mercamélaga 20.492 16.265 217.654 25441
Mercamurcia 42.452 127.707 115.476 285.635
Mercapalma 34.854 156.990 126.236 318.080
Mercasalamanca 26.531 62.802 163.967 253.300
Mercasantander 15.794 105.875 71.661 193.330
Mercasevilla 51.318 96.722 275.272 423312
Mercatenerife 24.800 42.01 1714 183.925
Mercavalencia 65.897 148.487 283.616 498.000
Mercazaragoza 93.907 393.990 210.101 697.998

Total Red 941.285 2.354.163 3.895.148 7.644.088

1. Zona de Actividades Complementarias.
2. En el total de Mercamadrid se incluyen 453.492 m? del Mercamadrid tecnoldgico.
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Estructuras de la Red de Mercas
Superficie en la Red de Mercas (m?)

Mercado

FyH.

Mercado
Pescados

Mercado Mercado

Carnes

m
Flores e

Admin.

Viales

Otras
EICES

Total
Mercas @

Mercalgeciras 1.488 1.630 10.540 7.710 5.767 4,004 31139
Mercalicante 32918 59.326 4.677 28.113 7.467 3330 135.831
Mercasturias 20.331 63.432 307 21.668 6.320 470 112.528
Mercabadajoz 3.490 750 30.155 1.886 15.142 4716 3.500 59.639
Mercabama 80.406 25.458 19.302 44191  308.723 7731 303.472 109.150 10430 908.863
Mercabilbao 27.871 8.974 7752 18.958  61.456 8.988  133.999
Mercacérdoba 11.690 2.404 15.777 504 26372 13452 15.801 86.000
Mercagalicia 8.638 38.428 10.310 5.624 63.000
Mercagranada 20.996 7794 97.655 2.981 54624 20.614 17730 222394
Mercairufia 6.322 1.980 87.451 400 60.435 8.196 3216 168.000
Mercajerez 8.000 240 2.868 547 11.954 29932 3434 56.975
Mercalaspalmas 19.208 1131 52528 1563 85496 37352 103433 300.711
Mercaledn 6.700 3.728 7479 660 12.560 2.902 7929 41.958
Mercamadrid 124.400 42.600 32.600 421200 31450 321957 150.014 637347 2.215.060
Mercamélaga 16.018 4474 16.265  1.120 94275  31.361 90.898 254.411
Mercamurcia 18.323 8.190 10.5M 5428 127.707 975 61.864  14.275 38.362  285.635
Mercapalma 14.488 20.366 156.990 1.633 102458 13.536 8.609  318.080
Mercasalamanca 18.902 7.629 62.802 1.961 46.876  20.125 95.005 253300
Mercasantander 15.794 105875 2.254 47.239 4.537 17.631 193.330
Mercasevilla 29.157 w7 15.044 96.722 1980 160.846 74.613 37833 423312
Mercatenerife 24.800 42011 2448 20908 19355 74403  183.925
Mercavalencia 31.272 12.518 13.135 8.972 148.487 2.090 107221 68305 106.000 498.000
Mercazaragoza 33.250 10.560  50.097 393.990 5.400 92900 61931 49.870 697998

Total Red

574.462

147177

161.055

2.354.163

72.567

1.713.358

771.000

1.338.223

7.644.088

1. Zona de Actividades Complementarias.
2. En el total de Mercamadrid se incluyen 453.492 m? del Mercamadrid tecnolégico.
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Estructuras de la Red de Mercas
Servicios principales

Mercado Frutas y Hortalizas ~ Mercado Pescados Matadero. Complejo cérnico * Flores
Mercalgeciras u u
Mercalicante ]
Mercasturias u
Mercabadajoz u =
Mercabarna u ] ] ]
Mercabilbao u ]
Mercacérdoba ] [
Mercagalicia u
Mercagranada ] ]
Mercairufia ] ]
Mercajerez u ]
Mercalaspalmas u ]
Mercaleén u ]
Mercamadrid u [ ] u
Mercamélaga u u
Mercamurcia u ] ]
Mercapalma u
Mercasalamanca u ]
Mercasantander u
Mercasevilla u ] |
Mercatenerife u
Mercavalencia u u
Mercazaragoza u
Total Mercas 23 17 7 3

(*) Matadero. Complejo cdrnico: La gestion y explotacién de los mataderos de Mercamadrid, Mercapalma y Mercasevilla |a realizan empresas
privadas.
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Esfructuras de la Red de Mercas
NUmero de empresas mayoristas implantadas

FyH. Platanos Pescados Carnes Flores Otros * Total Mercas
Mercalgeciras 1 10 6 17
Mercalicante 31 1 52 84
Mercasturias 18 14 32
Mercabadajoz 4 4 20 28
Mercabarna 161 52 12 44 414 683
Mercabilbao 33 5 24 46 108
Mercacérdoba 22 12 26 60
Mercagalicia 7 1 5 13
Mercagranada 30 2 17 69 118
Mercairufia 13 8 18 39
Mercajerez 10 1 1 29 41
Mercalaspalmas 195 4 57 256
Mercaledn n 7 12 30
Mercamadrid 147 10 162 24 187 530
Mercamélaga 55 24 24 103
Mercamurcia 58 n n 10 56 146
Mercapalma 33 8 56 97
Mercasalamanca 22 3 6 22 53
Mercasantander 19 36 55
Mercasevilla 75 42 1 86 204
Mercatenerife 37 1 57 95
Mercavalencia 58 27 14 49 83 231
Mercazaragoza 37 17 190 110 354

Total Mercas

* Otros. Actividades de distribucién complementaria y de atencién a usuarios.
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COMERCIALIZACION
MAYORISTA EN
LA RED DE MERCAS

La actividad comercial mayorista en las 23 Unidades
Alimentarias de la Red de Mercas alcanzé en 2011 un valor
total préximo a los 10.000 millones de euros, correspon-
dientes a un volumen de comercializacién de casi 6 millones
de toneladas de alimentos perecederos: frutas, hortalizas,
pescados y carnes.

Estos datos de volumen y valor incluyen la actividad corres-
pondiente a los Mercados Mayoristas de Frutas y Hortalizas,
Pescados y Mataderos y Complejos Carnicos que funcionan
en las distintas Mercas, asi como a las Zonas de Actividades
Complementarias (ZAC) que completan cada una de las
Mercas.

El tratamiento estadistico de los datos relativos a la
actividad comercial en las Mercas forma parte del programa de
servicio publico que presta Mercasa al conjunto de la cadena
alimentaria y es, en tal sentido, una herramienta relevante en
materia de informacién y transparencia de mercados.

Por ello, Mercasa y las Mercas mejoran constantemente la
recogida y procesado de los datos sobre actividad comercial
adaptando los mismos a los nuevos modelos de demanda
y la distribucién realizada directamente por la empresas
ubicadas en las ZAC, cada vez mas importante.

Por familia de productos, las ventas globales de frutas y
hortalizas en la Red de Mercas durante 2011 ascendieron a
unos 4,7 millones de toneladas, alcanzando un valor cercano
a los 4.100 millones de euros.

Por su parte, las ventas globales de productos pesqueros
ascendieron hasta casi 700.000 toneladas en 2010, un 5%
menos que en 2010. En su conjunto, el valor rebasé los
4.200 millones de euros.

En el caso de las carnes, durante 2011, la comercializacién
en la Red de Mercas se acercé a las 400.000 toneladas, con
un valor de 1.175 millones de euros.
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Cuotas de mercado

Los vollimenes comercializados en 2011 mantienen una
importante cuota de mercado de la Red de Mercas —enten-
dida como la parte del consumo total que ha sido comer-
cializada por las empresas mayoristas implantadas en las
Unidades Alimentarias— que incluidos todos los servicios
(Mercados y ZAC) representa canalizar un 50% del total de
frutas y hortalizas que se consumen (hogar + extradomés-
tico) en Espafia, el 53% de los pescados y mariscos, y el 20%
de carnes frescas. Porcentajes que son alin mas significa-
tivos si se toma como referencia tinicamente el consumo en
hogares, la demanda de mayor peso en las Mercas a través de
sus distintos canales de compra.

Comercializacion directa

Asimismo resulta muy significativo el conjunto de las
ventas canalizadas a través de los espacios destinados a los
productores con los que cuentan la mayoria de las Mercas,
para facilitar la comercializacién directa por parte de los
agricultores.

En 2011 se vendieron de esta forma 112.000 toneladas,
que representan una cuota de participacion cercana al 10%
del total de las ventas de hortalizas y patatas (productos a
los que prioritariamente se dedican) efectuadas por aquellas
Mercas en las que operan los productores agricolas.

Indicadores econémico-financieros

En cuanto a los principales indicadores econémico-
financieros de las Mercas —en cuyo capital social participan
Mercasa y los ayuntamientos respectivos— cabe resaltar que
en 2011 el beneficio antes de impuestos de las 23 Unidades
Alimentarias ascendié a 25,9 millones de euros.



Red de Mercas
Comercializacion por grupos de productos en 2011. Valor/volumen

Valor de los productos comercializados' Millones de euros
Grupo Total
Frutas, hortalizas y patatas 3.878,4
Pescados y mariscos 2.746,0
Carnes 739,3

1. A'los productos de alimentacién perecedera comercializados en los Mercados Mayoristas hay que afiadir la realizada en las Zonas de
Actividades Complementarias (ZAC), con lo cual el valor total de la facturacién ascenderia hasta casi los 10.000 millones de euros.

Volumen de los productos comercializados Toneladas
Grupo Total % s/grupo
Frutas 2.213.505 50,1
Hortalizas 1.564.586 354
Patatas 642.101 14,5
Total frutas, hortalizas y patatas ? 4.420.192 100,0
Pescado fresco 262.772 58,1
Marisco fresco (incluye moluscos y cefalépodos) 84.867 18,8
Pescado y marisco congelados 104.535 231
Total pescados y mariscos 3 452.174 100,0
Total carnes (Mataderos + Mercados de Carnes)* 254.695 100,0

El volumen total de ventas hortofruticolas se acercaria a 5 millones de toneladas incluyendo las transacciones realizadas desde las Zonas
de Actividades Complementarias (ZAC).

El volumen total de ventas de productos pesqueros se aproximaria a las 700.000 toneladas incluyendo las transacciones realizadas desde
las Zonas de Actividades Complementarias (ZAC).

El volumen total de ventas de productos carnicos rondaria las 400.000 toneladas incluyendo las operaciones mas representativas
efectuadas por empresas del sector desde las Zonas de Actividades Complementarias (ZAC).

N

w

>

Red de Mercas 33




Estructuras de la Red de Mercas
Comercializacion por grupos de productos en 2011

Frutas y hortalizas

Valor (millones de euros) Volumen (toneladas)

® Frutas 2.314,9 60% ® Frutas 2.213.505 50%
® Patatas 229,4 6% ® Patatas 642.101 15%
® Hortalizas 1.334,1 34% ® Hortalizas 1.564.586 35%

)

Pescados

’ ® Pescado fresco 1.503,1 55% ' e Pescado fresco 262.772 58%

. ® Marisco fresco 536,3 20% ® Marisco fresco 84.867 19%
® Pescado congelado 233,5 8% ® Pescado congelado 48.31111%
® Marisco congelado 473,1 17% ® Marisco congelado 56.224 12%

Carnes

y_

® Vacuno 321,6 43% @ Vacuno 83.508 33%
® Ovino 101,3 14% ® Ovino 15.166 6%

® Porcino 228,9 31% ® Porcino 120.547 47%
® Resto 87,5 12% ’ ® Resto 35.474 14%
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Red de Mercas

Comercializacion por grupos de productos en 2011. Toneladas

Frutas y hortalizas Pescados Carnes Total
Mercalgeciras 2.406 3.216 5.622
Mercalicante 78.238 78.238
Mercasturias 73.919 73.919
Mercabadajoz 10.792 1.063 11.855
Mercabarna 1.067.901 82.543 25.865 1.176.309
Mercabilbao 212.157 29.727 241.884
Mercacérdoba 62.362 6.493 68.855
Mercagalicia 17.407 17.407
Mercagranada 131.000 10.909 141.909
Mercairufia 32.082 3.608 35.690
Mercajerez 47.341 287 47.628
Mercalaspalmas 187.725 3.739 4718 196.182
Mercaleén 18.968 1.31 20.279
Mercamadrid 1.306.320 118.864 124.066 1.549.250
Mercamalaga 168.800 43.320 212.120
Mercamurcia 74.495 2.329 17.627 94.45]
Mercapalma 158.832 158.832
Mercasalamanca 55.888 2.495 58.383
Mercasantander 33.080 33.080
Mercasevilla 239.392 21.734 261.126
Mercatenerife 104.004 104.004
Mercavalencia 220.553 96.408 55.177 372138
Mercazaragoza 116.530 24128 27.242 167.900

Total Red

4.420.192

452.174

254.695 5.127.061

* Afadida la actividad de las ZAC (Zonas de Actividades Complementarias), el volumen total de las transacciones se acercaria a los 6

millones de toneladas.
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Red de Mercas
Comercializacion de frutas y hortalizas en 2011

Frutas Hortalizas Patatas Total
Toneladas % Toneladas % Toneladas % IEELES %
Mercalgeciras 951 0,0 801 01 654 0,1 2.406 0,1
Mercalicante 46.520 2,1 26.173 17 5.545 0,9 78.238 18
Mercasturias 38.531 1,7 17.890 11 17.498 2,7 73.919 1,7
Mercabadajoz 5.995 03 3.842 0,2 955 0,1 10.792 0,2
Mercabarna 479.239 21,7 362.265 23,2 226.397 353 1.067.901 24,2
Mercabilbao 143.591 6,5 53.271 34 15.295 24 212.157 4.8
Mercacérdoba 27.242 1,2 25.139 1,6 9.981 1,6 62.362 14
Mercagalicia 12.788 0,6 3.180 0,2 1.439 0,2 17.407 04
Mercagranada 63.273 29 52.016 33 15.71 24 131.000 3,0
Mercairufia 14.794 07 14.181 09 3.107 0,5 32.082 0,7
Mercajerez 22.775 1,0 12.001 0.8 12.565 2,0 47341 11
Mercalaspalmas 80.298 36 68.766 44 38.661 6,0 187.725 4,2
Mercaleén 10.521 0,5 6.227 04 2.220 0.3 18.968 04
Mercamadrid 678.757 30,7 473.182 30,2 154.381 24,0 1.306.320 29,6
Mercamalaga 84.744 38 71.401 4,6 12.655 2,0 168.800 38
Mercamurcia 31.836 14 37.073 24 5.586 09 74.495 1.7
Mercapalma 78.108 35 61.289 39 19.435 30 158.832 3,6
Mercasalamanca 33.923 1,5 17137 11 4.828 0,8 55.888 1,3
Mercasantander 18.593 0,8 8.496 0,5 5.991 0,9 33.080 0,7
Mercasevilla 121.512 55 74.600 438 43.280 6,7 239392 54
Mercatenerife 56.662 2,6 36.725 23 10.617 1,7 104.004 24
Mercavalencia 98.335 44 98.353 6,3 23.865 37 220.553 50
Mercazaragoza 64.518 29 40.577 2,6 11.435 1.8 116.530 2,6

Total Red 2.213.506 100,0 1.564.585 642.101 100,0  4.420.192
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Red de Mercas
Evolucion de la comercializacion de frutas y hortalizas. Toneladas

2007 2008 2009 2010 20M
Mercalgeciras - - - 2.071 2.406
Mercalicante 77234 74.769 76.508 77441 78.238
Mercasturias 79.330 79.606 76.744 74.617 73.919
Mercabadajoz 12.879 11.920 12.064 10.950 10.792
Mercabarna 1.097.832 1.104.435 1.123.690 1.039.294 1.067.901
Mercabilbao 202.728 209.870 209.432 211.125 212.157
Mercacérdoba 65.033 65.663 61.613 62.284 62.362
Mercagalicia 14.617 18.233 19.770 18.636 17.407
Mercagranada 121.439 116.834 120.821 130.406 131.000
Mercairufia 36.630 35.652 32141 32.060 32.082
Mercajerez 41.264 37.781 39.194 44.288 47.341
Mercalaspalmas 201.279 201.146 195.559 196.778 187.725
Mercaleén 17.969 17187 17.993 19.629 18.968
Mercamadrid 1.208.183 1.569.004 1.536.375 1.414.752 1.306.320
Mercamalaga 188.017 167.999 170.384 169.563 168.800
Mercamurcia 80.889 80.959 75.975 76.060 74.495
Mercapalma 143.860 146.000 147.052 152.128 158.832
Mercasalamanca 69.041 63.612 58.912 57.997 55.888
Mercasantander 40.696 38.250 36.581 34.079 33.080
Mercasevilla 252.962 254.818 257323 249.609 239.392
Mercatenerife 112.024 111.169 109.655 111.456 104.004
Mercavalencia 192.419 198.878 204.609 212.900 220.553
Mercazaragoza 156.958 142.984 122.215 124.443 116.530

Total Red 4.413.283 4.746.769 4.704.610 4.522.566 4.420.192
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Red de Mercas
Evolucion de los precios medios ponderados de frutas y horfalizas. Euros/kg

2007 2008 2009 2010 2011

Mercalgeciras - 0,87 1,06
Mercalicante 1,04 1,08 1,05 1,06 1,15
Mercasturias 0,88 0,89 0,83 0,92 0,92
Mercabadajoz 0,87 0,96 0,92 0,98 0,96
Mercabarna 0,86 0,86 0,83 0,90 0,78
Mercabilbao 0,95 0,99 091 0,96 0,93
Mercacérdoba 0,77 0,75 0,73 0,75 0,72
Mercagalicia 0,94 0,98 0,96 0,99 1,03
Mercagranada 0,78 0,80 0,72 0,77 0,72
Mercairufia 0,95 0,99 0,97 1,05 0,99
Mercajerez 0,76 0,80 0,68 0,75 0,68
Mercalaspalmas 1,00 1,03 093 092 092
Mercaleén 1,05 1,06 0,95 1,03 1,01
Mercamadrid 0,94 094 094 1,02 0,93
Mercaméalaga 1,07 0,96 0,91 0,98 0,93
Mercamurcia 0,95 1,02 0,93 0,95 0,88
Mercapalma 1,10 0,92 0,87 0,99 0,97
Mercasalamanca 0,83 0,87 0,78 0,82 0,79
Mercasantander 0,89 0,95 093 0,99 0,96
Mercasevilla 0,84 089 085 0,89 0,87
Mercatenerife 1,06 1,16 1,02 1.1 1,05
Mercavalencia 0,87 0,86 0,80 0,85 0,80
Mercazaragoza 0,90 0,92 0,87 0,97 0,90
Total Red 0,92 0,92 0,89 0,95 0,88
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Red de Mercas
Comercializacion y precios de frutas

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
% 11/10 2011 2010 % 11/10
Aguacates 19.365 21.931 -1n,7 1,98 1,96 1,0
Albaricoques 20.164 21.347 -5,5 1,56 1,68 -7
Cerezas 37.157 31.603 17,6 2,56 334 234
Chirimoyas 17.006 14.936 13,9 1,39 1,59 -12,6
Ciruelas 37.014 38.449 -3,7 1,05 1,28 -18,0
Fresones 48.571 53.067 -8,5 2,29 2,08 10,1
Kakis 15.639 15.193 29 1,24 1,20 33
Kiwis 73.003 85.835 -14,9 1,67 1,55 77
Limones 68.119 72492 -6,0 0,66 0,91 -275
Mandarinas 94.467 91.556 3,2 0,80 0,92 -13,0
Mangos 12.498 11.190 n7 1,89 2,00 -5,5
Manzanas 235.678 259.210 91 0,96 0,88 9,1
Melocotones 122.412 128.340 -4,6 1,31 1,29 1,6
Melones 151.096 160.217 57 0,72 0,78 77
Naranjas 430.090 441529 -2,6 0,69 082 -15,9
Nectarinas 42358 43.227 -2,0 117 1,38 -15,2
Peras 141.030 154.016 -8,4 0,95 0,98 -3,1
Pifias 63.849 76.170 -16,2 1,15 1,21 -50
Platanos y bananas 299.373 312.146 4,1 1,05 0,85 23,5
Sandias 116.760 128.025 -8,8 0,58 0,58 0,0
Uvas 74.280 78.121 -4,9 137 1,47 -6,8
Resto frutas 93.576 100.254 -6,7 1,72 1,78 3,4

Total frutas 2.213.505 2.338.854
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Red de Mercas
Comercializacion y precios de hortalizas y patatas

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
2011 2010 % 11/10 2011 2010 % 11/10
Acelgas 25.445 26.338 34 0,59 0,60 -1,7
Ajos 20.135 20.209 04 2,79 2,58 8,1
Alcachofas 26.305 26.434 -0,5 1,39 1,49 -6,7
Berenjenas 34.014 35.662 -4,6 0,88 0,88 0,0
Calabazas 15.409 15.339 0,5 0,69 0,63 9,5
Calabacines 51.956 50.974 19 0,62 0,92 -32,6
Cebollas 162.183 148.404 93 039 0,51 -23,5
Coles 47.286 51.024 -73 0,49 0,51 -39
Coliflores 43.952 41.842 50 1,04 1,19 -12,6
Champifiones y setas 28.001 33.204 -15,7 2,55 247 3.2
Esparragos 10.756 11.938 9,9 3,01 3,27 -8,0
Judias verdes 50.984 53.181 -4,1 2,15 2,14 0,5
Lechugas 191.013 202.564 5,7 0,44 0,55 -20,0
Pepinos 41156 40.881 07 073 0,69 58
Pimientos 140.456 142.084 -1 117 1,29 93
Puerros 35.641 34.447 3,5 0,89 1,01 -11,9
Tomates 384.904 382.127 0,7 0,80 1,17 -31,6
Zanahorias 86.111 87.725 -1,8 0,55 0,52 5.8
Resto hortalizas 168.879 175.543 -3,8 0,85 0,79 76

Total hortalizas 1.564.586 1.579.920
Patatas 642.101 603.792 6,3 0,36 0,38 53

Total frutas y hortalizas 4.420.192 4.522.566
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Red de Mercas
Comercializacion de frutas y hortalizas en 2011
Productos mds representativos

Frutas Hortalizas y patatas
e Citricos 27% ® Patatas 29%
® Platanos y bananas 14% ® Tomates 17%
e Manzanas 11% ® Lechugas 9%
~ e Melones 7% e Cebollas 7%
. ® Peras 6% e Pimientos 6%
- e Melocotones 6% ® Coles/coliflores 4%
' e Sandias 5% ® Zanahorias 4%
’ e Uvas 4% e (Calabacines 3%
.‘ e Kiwis 3% e Judias verdes 2%
e Otras frutas 17% ® Otras hortalizas 19%

Red de Mercas
Frufas y hortalizas comercializadas por los productores en 2011

Toneladas % s/total
Mercalicante 1138 10
Mercasturias 203 0.2
Mercabadajoz 2.326 2,1
Mercabarna 20.193 18,0
Mercabilbao 230 0.2
Mercacérdoba 50 00
Mercairufia 209 0,2
Mercalaspalmas 6.474 58
Mercaleén 1.041 09
Mercamurcia 603 05
Mercapalma 3.604 3,2
Mercasalamanca 1.061 09
Mercasantander 482 04
Mercatenerife 29.305 26,1
Mercavalencia 42191 375
Mercazaragoza 3.257 29
Total Red 112.367 100,0
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Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros en 2011

Toneladas % s/total

Mercalgeciras 3.216 0,7
Mercabadajoz 1.063 0,2
Mercabarna 82.543 18,3
Mercabilbao 29.727 6,6
Mercacérdoba 6.493 14
Mercagranada 10.909 24
Mercairufia 3.608 0.8
Mercajerez 287 0,1
Mercalaspalmas 3.739 0,8
Mercaleén 1.31 03
Mercamadrid 118.864 26,3
Mercamélaga 43.320 9,6
Mercamurcia 2329 0,5
Mercasalamanca 2.495 0,6
Mercasevilla 21.734 438
Mercavalencia 96.408 21,3
Mercazaragoza 24.128 53
Total Red 452.174 100,0
Red de Mercas
Evolucion de la comercializacion de pescados. Toneladas

2007 2008 2009 2010 201
Mercalgeciras 3.338 3.486 3.446 3.170 3.216
Mercabadajoz 1.461 1440 969 854 1.063
Mercabarna 82.018 81.168 84.245 81.385 82.543
Mercabilbao 30.243 30.206 30.264 30.499 29.727
Mercacérdoba 7.516 6.948 6.967 6.561 6.493
Mercagranada 12.637 11.343 11.395 11.238 10.909
Mercairufia 4.497 3.986 3.266 3370 3.608
Mercajerez 416 302 286 310 287
Mercalaspalmas 6.290 5.344 5333 5.359 3.739
Mercaleén 1776 1.706 1371 1.390 1.311
Mercamadrid 119.182 149.588 164.116 143.327 118.864
Mercamélaga 46.820 44222 45776 44,078 43.320
Mercamurcia 4388 3.601 3120 3.024 2.329
Mercasalamanca 2.806 2.637 2.553 2433 2.495
Mercasevilla 26.279 24.753 24.485 22.662 21734
Mercavalencia 82.940 86.113 89.414 92.843 96.408
Mercazaragoza 40.141 34.748 25117 24.463 24.128

Total Red
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Red de Mercas
Evolucion de los precios medios ponderados de productos pesqueros. Euros/kg

2007 2008 2009 2010 201
Mercalgeciras 5,04 532 523 5,20 532
Mercabadajoz 4,85 512 4,93 4,94 4,72
Mercabarna 6,28 6,28 5,68 5,99 6,07
Mercabilbao 530 548 5,25 5,41 5,61
Mercacérdoba 3,31 3,42 3,53 3,48 3,52
Mercagranada 4,34 432 4,20 4,35 4,50
Mercairufia 6,78 7,03 6,81 6,66 6,66
Mercajerez 4,93 4,25 3,74 433 4,27
Mercalaspalmas 4,51 4,81 5,00 5,46 5,62
Mercaleén 6,66 6,49 6,07 6,27 6,42
Mercamadrid 715 7,09 6,78 6,58 6,91
Mercamalaga 6,63 6,85 6,40 6,16 6,34
Mercamurcia 5,28 5,56 512 542 735
Mercasalamanca 5,09 519 492 519 526
Mercasevilla 3,69 3,76 3,61 3,58 3,84
Mercavalencia 6,19 6,34 6,15 5,94 583
Mercazaragoza 6,81 767 6,67 6,58 6,80
Total Red 6,20 6,39 6,03 5,96 6,08

Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros frescos en 2011

Pescado fresco Marisco fresco Total fresco
LUEERES % UEERES % Toneladas
Mercalgeciras 2.312 09 515 0,6 2.827 08
Mercabadajoz 855 03 129 0,2 984 03
Mercabarna 45.232 17,2 24.942 29,4 70.174 20,2
Mercabilbao 18.276 70 5.829 6,9 24.105 6,9
Mercacérdoba 4.298 1,6 1.233 1,5 5.531 1,6
Mercagranada 7182 2,7 2.742 3.2 9.924 2,9
Mercairufia 2.886 1,1 388 0,5 3.274 09
Mercajerez 189 0,1 98 0,1 287 0,1
Mercalaspalmas 470 0,2 2 0.0 472 0,1
Mercaleén 991 04 316 04 1.307 04
Mercamadrid 70.622 26,9 18.514 218 89.136 25,6
Mercamalaga 35.696 13,6 3.207 3,8 38.903 11,2
Mercamurcia 229 0,1 238 0,3 467 01
Mercasalamanca 1926 0,7 456 0,5 2.382 0,7
Mercasevilla 12.893 49 2.836 3.3 15.729 45
Mercavalencia 40.311 15,3 22.633 26,7 62.944 18,1
Mercazaragoza 18.404 70 788 09 19.192 55

Total Red 262.772 347.638
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Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros congelados en 2011

Pescado congelado  Marisco congelado blizs: ok Total congelado Total pescados
de pesca
IEELES % IEERES Toneladas %  Toneladas %  Toneladas %
Mercalgeciras 192 04 197 04 - - 389 04 3.216 0,7
Mercabadajoz 27 0,1 52 0,1 - - 79 0,1 1.063 0,2
Mercabarna 3.018 6,7 8.416 16,1 935 13,1 12.369 1.8 82.543 18,3
Mercabilbao 2.799 6,2 2.794 53 29 04 5.622 54 29.727 6,6
Mercacérdoba 458 10 500 10 4 0,1 962 0,9 6.493 1,4
Mercagranada 397 09 587 1,1 - - 984 0,9 10.908 24
Mercairufia 277 0,6 52 0,1 6 01 335 0.3 3.609 0.8
Mercajerez - - - - - - - - 287 0,1
Mercalaspalmas 1.658 37 1.610 3] - - 3.268 3 3.740 038
Mercaleén - - - - 3 0,0 3 0,0 1.310 03
Mercamadrid 11.382 253 13.528 258 4.818 677 29.728 28,4 118.864 26,3
Mercamalaga 2.849 6,3 1.568 3,0 - - 4.417 4,2 43.320 9,6
Mercamurcia 952 2,1 910 1,7 - - 1.862 18 2329 0,5
Mercasalamanca 75 0,2 38 0,1 - - 113 0,1 2.495 0,6
Mercasevilla 1.867 41 4033 77 104 15 6.004 57 21.733 438
Mercavalencia 16.399 364 16.715 319 350 49 33.464 32,0 96.408 213
Mercazaragoza 2.671 59 1396 2,7 870 12,2 4.937 4,7 24129 53

Total Red 104.536 452.174
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Red de Mercas
Comercializacion y precios de pescado fresco

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
2011 2010 % 11/10 201 2010 % 11/10
Atdn 8.183 7.867 4,0 10,10 10,82 -6,7
Bacaladilla 11.875 12.690 -6,4 2,26 2,13 6,1
Bacalao 3.233 3.652 -1,5 6,15 572 75
Bonito 3.920 4.493 -12,8 6,34 5,99 58
Boquerén 30.309 29.454 29 3,09 2,99 33
Caballa o verdel 5.860 6.603 -1n,3 2,40 2,08 15,4
Cazén 4.024 4.029 0,1 3,61 417 -13,4
Congrio 1.972 2.078 -5,1 3,58 3,65 -1,9
Dorada 11.235 11.744 4,3 6,46 5,20 24,2
Emperador/pez espada 4.647 4868 45 14,80 14,81 -0,1
Gallo 7.718 8.362 -77 6,25 593 54
Jurel o chicharro 10383 10.081 30 2,60 2,40 83
Lenguado 7.101 7.355 -3,5 13,58 12,70 6,9
Lubina 7.737 7.987 -3,1 7,03 6,96 10
Merluza 34.061 35.430 3.9 6,59 6,62 -0,5
Pescadilla 24.825 26.658 -6,9 4,22 4,00 55
Perca 2.631 2.941 -10,5 6,79 6,48 4.8
Rape 8.997 9.019 -0,2 12,25 12,16 0,7
Salmén 16.521 15.445 7,0 513 575 -10,8
Salmonete 4159 4.026 3.3 1,34 1,19 13
Sardina 21.164 20.426 3,6 2,44 2,46 -0,8
Trucha 3.467 3.764 -79 3,13 2,76 13,4
Resto pescado fresco 28.749 29.998 -4,2 718 6,80 5,6
Total pescado fresco 262.771 268.970 ] 5,71 5,60 2,0
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Red de Mercas
Comercializacion y precios de marisco fresco / moluscos / cefalopodos

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
2011 2010 % 11/10 201 2010 % 11/10
Almeja 6.795 7486 9,2 9,62 8,71 104
Berberecho 2.037 2.032 0,2 779 797 2.3
Calamar 7428 8.697 -14,6 9,00 9,20 2.2
Cangrejo 1.105 1.142 -3,2 2,35 2,29 2,6
Chirla 7.201 7.513 4,2 4,43 471 -5,9
Cigala 2.179 2.361 77 22,66 22,82 0,7
Gamba 4191 3191 313 17,00 23,10 -26,4
Jibia o sepia 6.550 6.900 5,1 6,82 6,41 6,4
Langostino 774 822 -5.8 20,65 23,92 -13,7
Mejillén 33.003 33.481 -14 1,50 1,51 -0,7
Nécora 968 1129 -14,3 12,59 11,78 6,9
Pulpo 3.067 3.882 21,0 762 736 35
Resto marisco fresco 9.567 9.607 04 9,12 9,32 -2

Total marisco fresco

Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros frescos en 2011
Productos mds representativos

Merltcidos 17%

Mejillén 9%

Boquerén 8%

Sardina 6%

Dorada y lubina 6%
Salmén 4%

Tunidos 4%

Bacaladilla 4%

Jurel 3%

Rape 3%

Gallo 2%

Calamar 2%

Otros pescados frescos 19%
Otros mariscos frescos 13%
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Red de Mercas
Comercializacion y precios de productos pesqueros congelados

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo)
201 2010 % 11/10 2011 2010 % 11/10
Emperador/pez espada 4.007 4.404 -9,0 6,48 6,50 -0,3
Lenguado 4361 5.050 -13,6 6,06 5,61 8,0
Merluza 13.055 13.384 -2,5 435 4,56 -4,6
Pescadilla 5.289 5714 -74 2,52 2,42 41
Calamar 12.866 14.880 -13,5 4,37 4,36 0,2
Cigala 2.682 2.569 44 10,62 01 50
Gamba 9.656 10.392 -7 16,19 15,41 51
Jibia o sepia 8.709 8.983 3,1 481 4.4 91
Langostino 10.669 12.224 -12,7 9,31 9,49 -1,9
Pulpo 2416 3.204 -24,6 8,43 784 75
Volador o pota 1.792 1.694 58 3,26 2,59 25,9
Resto pescado congelado 18.312 18.640 -1.8 5,65 516 9,5
Resto marisco congelado 3.605 3139 14,8 13,45 15,22 -11,6
Resto congelados 7.119 15.476 -54,0 4,06 3,23 25,7
Total congelados 104.538 ENAE] 12,7 6,83 6,38 71
Total productos pesqueros 452.174 476.966 5,2 6,08 5,96 2,0

Red de Mercas
Comercializacion de productos pesqueros congelados en 2011

Merlicidos 18%
Calamar 12%
Langostino 10%
Gamba 9%
Jibia 8%
Lenguado 4%
Emperador 4%
Bacalao 3%
Cigala 3%
Pulpo 2%

Otros congelados 27%

g
|
L/

-
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Red de Mercas
Comercializacion de carnes en 2011. Mataderos y Mercados de Carnes

Toneladas
Mercabarna 661 1,9 4.210 278 - - 20994 251 25.865 10,2
Mercamurcia - - 1.296 8,5 7.821 6,5 8.510 10,2 17.627 6,9
Mercavalencia - - 71 47 52.145 43,3 2.321 2.8 55.177 21,7
Mercazaragoza 510 14 5.401 35,6 14.578 12,1 6.753 8,1 27.242 10,7
M. Carnes Mercalaspalmas 903 2,5 62 04 2.065 1,7 1.688 2,0 4.718 1.9
M. Carnes Mercamadrid 33.400 94,2 3.486 23,0 43.937 364  43.243 51,8  124.066 48,7

Total Red 35.474 120.546 83.509 254.695

NUmero de cabezas (mataderos)

Resto Ovino Porcino Vacuno Total
2011 % 2011 % 2011 % 2011 % 2011 %
Mercabarna 2794 583 343185 35,7 - - 85.621 59,9 431.600 22,5
Mercamurcia - - 116.862 12,2 72.369 89 25.653 18,0 214.884 1.2
Mercavalencia - - 62.021 65 564.711 69,7 9.600 6,7 636.332 332
Mercazaragoza 2.000 41,7 438.852 45,7 172.811 21,3 22.004 15,4 635.667 33,1

Total Red 4794 1000 960.920 809.891 142.878 1.918.483
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Red de Mercas
Evolucion de la comercializacion de carnes'. Mataderos y Mercados de Carnes

Toneladas
2007 2008 2009 2010 2011
Mercabarna 3277 31.513 26.967 27160 25.865
Mercamurcia 15.837 16.741 15.573 17.405 17.627
Mercavalencia 61.524 59.149 53.010 52.538 55.177
Mercazaragoza 20.227 24.762 24.278 24.520 27.242
M. Carnes Mercalaspalmas 4325 4.876 4.484 4123 4.718
M. Carnes Mercamadrid 108.001 167.821 183.257 141.581 124.066
Total Red 242.685 304.862 307.569 267.327 254.695

1. Mercapalma y Mercasevilla disponen de mataderos, pero actualmente la gestién y explotacion de los mismos las realizan empresas
privadas.

Red de Mercas
Comercializacion y precios de carnes

Cantidades (toneladas) Precios (euros/kilo/canal)
20M 2010 % 11/10 201 2010 % 11/10
Vacuno 83.509 89.647 -6,8 3,85 3,66 52
Porcino 120.546 18.353 19 1,90 1,72 10,5
Ovino 15.166 18.446 -17.8 6,68 6,32 57
Resto 35.474 40.881 -13,2 247 2,46 04
Total carnes 254.695 267.327 4,7 2,90 2,80 3,6

Red de Mercas
Comercializacion de carnes en 2011
Productos mds representativos

‘ ® Porcino 47%

e Vacuno 33%
e Ovino 6%
o Resto 14%
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COMERCIALIZACION TOTAL EN LA

RED DE MERCAS, INCLUIDOS LOS MERCADOS
MAYORISTAS Y LAS INSTALACIONES DE LAS ZONAS
DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Red de Mercas

Volumen y valor de la comercializacion en Mercados Mayoristas

y Zonas de Actividades Complementarias

Tofal frufas y horfalizas, pescados y mariscos, carnes y ofros productos de alimentacion perecedera en 2011

Toneladas Millones de euros

Mercalgeciras 7077 21,2
Mercalicante 83.176 112,0
Mercasturias 76.301 82,5
Mercabadajoz 11.755 15,3
Mercabarna 1.463.852 2.190,1
Mercabilbao 242151 365,6
Mercacérdoba 69.601 70,2
Mercagalicia 47.078 494
Mercagranada 141.909 1434
Mercairufia 35.838 559
Mercajerez 51.073 434
Mercalaspalmas 196.182 2074
Mercaledn 23.891 379
Mercamadrid 1.707.808 3.040,1
Mercamélaga 239.794 500,8
Mercamurcia 103.394 1943
Mercapalma 178.117 2295
Mercasalamanca 58.377 572
Mercasantander 33.080 318
Mercasevilla 321.241 540,2
Mercatenerife 104.015 109,2
Mercavalencia 487537 13470
Mercazaragoza 181.544 410,9
Total 5.864.791 9.855,2
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Red de Mercas

Volumen y valor de la comercializacion en Mercados Mayoristas
y Zonas de Actividades Complementarias

Frutas, horfalizas y patatas en 2011

Toneladas Millones de euros

Mercalgeciras 3.861 41
Mercalicante 78.238 90,0
Mercasturias 73.920 68,0
Mercabadajoz 10.692 10,3
Mercabarna 1.242.865 969,4
Mercabilbao 212157 1973
Mercacérdoba 62.364 449
Mercagalicia 46.898 48,3
Mercagranada 131.000 94,3
Mercairufia 32.230 319
Mercajerez 47341 32,2
Mercalaspalmas 187.725 172,7
Mercaleén 18.968 19,2
Mercamadrid 1.313.415 1.221,5
Mercamalaga 175.833 163,5
Mercamurcia 75.033 66,0
Mercapalma 158.832 1541
Mercasalamanca 55.888 44,2
Mercasantander 33.080 318
Mercasevilla 239.392 208,3
Mercatenerife 104.015 109,2
Mercavalencia 255.052 204,0
Mercazaragoza 116.530 104,9
Total Red 4.675.329 4.090,0
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Red de Mercas

Volumen y valor de la comercializacion en Mercados Mayoristas
y Zonas de Actividades Complementarias

Pescados y mariscos en 2011

Toneladas Millones de euros

Mercalgeciras 3.216 171
Mercalicante 1.275 78
Mercasturias 2.381 14,5
Mercabadajoz 1.063 50
Mercabarna 167.785 1.018,5
Mercabilbao 29.994 168,3
Mercacérdoba 6.874 24,2
Mercagalicia 180 1,1
Mercagranada 10.909 49,1
Mercairufia 3.608 24,0
Mercajerez 287 12
Mercalaspalmas 3.739 21,0
Mercaledn 131 84
Mercamadrid 170.785 1.180,1
Mercamélaga 441 279,7
Mercamurcia 10.734 789
Mercapalma (M. Peix) 6.384 38,8
Mercasalamanca 2.489 13,1
Mercasevilla 21.734 83,5
Mercavalencia 177308 1.033,7
Mercazaragoza 24128 164,1
Total Red 690.295 4.232,0
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Red de Mercas

Volumen y valor de la comercializacion en Mercados Mayoristas
y Zonas de Actividades Complementarias

Carnes en 2011

Toneladas Millones de euros

Matadero Mercabarna 48.187 188,9
Matadero Mercamurcia 17.627 494
Matadero Mercavalencia 55177 109,3
Matadero Mercazaragoza 36.931 1315
Mercado de Carnes Mercalaspalmas 4718 13,7
Mercado de Carnes Mercamadrid 143.439 426,0
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercalicante 3.663 14,2
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercacérdoba 363 11
Instalaciones Cérnicas en ZAC Mercajerez 3.445 10,0
Instalaciones Cérnicas en ZAC Mercaleén 3.476 10,1
Instalaciones Cérnicas en ZAC Mercamalaga 19.850 57,6
Instalaciones Cérnicas en ZAC Mercapalma (Mat.gestion privada) 12.901 36,6
Instalaciones Carnicas en ZAC Mercasevilla (Mat.gestion privada) 42.966 126,7
Total Red 392.743 1.175,0
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Red de Mercas

Volumen y valor de la comercializacion en Mercados Mayoristas
y Zonas de Actividades Complementarias

Tofal frutas y hortalizas, pescados y mariscos, y carnes en 2011

Mercasantander

33.080 Tm
Mercasturias 31,8 mill. de euros
76.301Tm Mercabilbao
82,5 mill. de euros 242.151Tm

365,6 mill. de euros
Mercairufia Mercabarna
Mercagalicia mercasturias 35.838 Tm 1.463.852 Tm
47.078 Tm g' { _ 55,9 mill. de euros 2.190,1 mill. de euros
49,4 mill. de euros 4 merca(@ilbao

MERCAGALICIA erc
Mercaledn " x 43??

23.891Tm

Szl
37,9 mill. de euros mercakon —
Mercasalamanca mercabarna
58377Tm———— yhy Ila ———— Mercazaragoza
57,2 mill. de euros MEWM?W mercazaragaza 181.544Tm
1[\/;%r§aggngnd mercamana 410,9 mill. de euros
. . m~—internacional
3.040,1 mill. de euros @ Mercavalencia
) ©487.537Tm
Merﬁa %astaJTOZ mereavdereio 1 347 mill. de euros
. m—— Mercapalma
15,3 mill. de euros e m MD— 178.11p7 Tm
Mercacérdoba Mercalicante  mercapaima 2295 mill. de euros
69.601 Tm mercalicante 83,17(? Tm
70.2 mill. de euros X R 112 mill. de euros
Mercasevilla !_US Bl Mercamurcia
321,941 Tm =l @ MeRoaMurom  1033%4Tm
540,2 mill. de euros  jercajeres -5 neesete mmcommmsa ——— \lorcagranada 194,3 mill. de euros
51.073Tm MERCAJEREZ Priiercamilaga 141 .909le
43,4 mill. de euros P 143,4 mill. de euros
MERCALARSIRAS Mercamalaga
239.794 Tm
Mercalgeciras 500,8 mill. de euros

7.077 Tm
21,2 mill. de euros

Mercatenerife "
104.015Tm | ctenerire
109,2 mill. de euros M..,w,.,
Mercalaspalmas
196.182 Tm

207,4 mill. de euros
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\/olumen total de comercializacion

Toneladas

Mercazaragoza 181.544 3,1%
Mercavalencia 487.537 8,3%

Mercatenerife 104.015 1,8%
Mercasevilla 321.241 5,5%

Mercasantander 33.080 0,6%
Mercasalamanca 58.377 1,0%
Mercapalma 178177 3%
Mercamurcia 103.394 1,7%

Mercamalaga 239.794 4,1%

Mercamadrid 1.707.808 29,1%

s~ Mercalgeciras 7077 0,1%
——[i Mercalicante 83.176 1,4%
T wrizs Mercasturias 76.301 1,3%

M, Mercabadajoz 11.755 0,2%

Mercabarna 1.463.852 25%

Mercabilbao 242.151 4,1%
Mercacérdoba 69.601 1,2%
Mercagalicia 47.078 0,8%
Mercagranada 141.909 2,4%
Mercairufia 35.838 0,6%
Mercajerez 51.073 0,9%
Mercalaspalmas 196.182 3,4%
Mercaleén 23.891 0,4%

marcamadrid
internacional

Valor total de comercializacion

Millones de euros

Mercazaragoza 410,9 4,1%

Mercavalencia 1.347 13,7%

Mercatenerife 109,2 1,1%
Mercasevilla 540,2 5,5%
Mercasantander 31,8 0,3%
Mercasalamanca 57,2 0,6%
Mercapalma 229,5 2,3%

Mercamurcia 1943 2%
Mercamalaga 500,8 5,1%

Mercamadrid 3.040,1 30,8%

————— _as~ Mercalgeciras 21,2 0,2%

— [ Mercalicante 112 1,1%
mercasiras - Mercasturias 82,5 0,90/0
% Mercabadajoz 15,3 0,2%

T

.

o

: B

~ mb  Mercabarna 2.190,1 22,2%

mfﬂﬁ .
" .,memaeT Mercabilbao 365,6 3,7%
- - S5 % Mercacordoba 70,2 0,7%
=l A Y .
B \ ¥l Mercagalicia 49,4 0,5%
\ \‘7“ Mercagranada 143,4 1,5%
e ———————————— \'——2% Mercairufia 55,9 0,6%

|\ G Mercajerez 43,4 0,4%
- #48 Mercalaspalmas 2074 2,1%

“Z Mercaledn 37,9 0,4%
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MEJORA Y
AMPLIACION DE
SERVICIOS EN

LA RED DE MERCAS

Principales actuaciones en 2011

Mercalgeciras

Durante el afio 2011 ha continuado afianzdndose la
ocupacién del Mercado de Frutas y se ha incrementado la
ocupacién en el Mercado de Pescados. En relacién con la
planta fotovoltaica de 100 kW, ha entrado en funciona-
miento a principios de afio, consolidandose el alquiler de la
cubierta. De igual forma, se procede anualmente al desbro-
zado, limpieza y explanacién sin compactacion de la parcela
disponible de 10.693 m?, a la espera de firmar un contrato
para su uso.

Mercalicante

Mercalicante consolidé en 2011 sus resultados, mejorando
su excedente corriente y amortizando paulatinamente los
préstamos de la sociedad que venian estrangulando el resul-
tado desde 2002.

Entre los hechos acaecidos en el afio es importante
mencionar la enajenacién total de la Central de Frio, lo que
ha supuesto la externalizacién de un servicio que resultaba
deficitario para la sociedad.

Las inversiones del ejercicio se han concretado en la
adecuacion de varios locales comerciales y los cambios de
iluminacién e instalaciones eléctricas en busca de mejoras de
la eficiencia energética.

En funcién de las recomendaciones del “Estudio sobre el
posicionamiento de Mercalicante”, se mantiene una impor-
tante dedicacion en imagen de marca, por ello se ha creado
la marca "Mercalicante: Salud Mediterrdnea” para la que se
ha redactado un reglamento de marca con el objetivo de
promover un mejor sistema de comercializacion. Dentro de
este proyecto se han desarrollado diversos cursos de forma-
cién para los mayoristas de frutas y hortalizas, que les han
proporcionado una mayor informacién sobre higiene alimen-
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taria, trazabilidad, conservacion de frutas y hortalizas, varie-
dades y temporalidad de las mismas, y sobre todo formacién
en técnicas de venta y atencién al cliente.

Cumpliendo con las actuaciones previstas en el Plan
Estratégico 2010-2012, y con el fin de promocionar la
alimentacion saludable, han visitado Mercalicante durante
el afio 2011 més de 1.500 nifios de primaria e infantil de los
colegios de Alicante y se ha participado en diversos eventos
deportivos de la provincia asociando el consumo de fruta a
la practica del deporte, con la participacion de alrededor de
14.500 deportistas.

Mercasturias

Durante el afio 2011 se ha procedido a la reparacién del
pavimento de las rampas en las naves del Mercado de Frutas,
al cambio de las |damparas en los muelles y de las placas
lucernarias, se ha reparado la valla del Parque Tecnolégico y
la derivacién de la instalacién eléctrica de un local mayorista.

En este ejercicio se ha continuado con el programa de
responsabilidad social a través del espacio cedido a la Funda-
ciéon Banco de Alimentos de Asturias y de la colaboracién
de los operadores mediante la entrega de alimentos, consi-
guiendo asi una reduccién de los residuos, al aprovechar
alimentos aptos para el consumo pero de bajo valor comer-
cial, ademas de la labor social.

Se han realizado las encuestas de satisfaccion del
personal, de necesidades/expectativas de los ayuntamientos
socios y de satisfaccion de clientes.

Se ha continuado con la implementaciéon del modelo
de excelencia en la gestién EFQM. Realizdndose una nueva
autoevaluacién y posterior homologacién con la herramienta
Perfil, alcanzando la puntuacién de 500+.

Mercabadajoz

En 2011 se ha continuado en la linea de prestacién de
nuevos servicios a los usuarios de la Unidad Alimentaria
mediante la consolidaciéon de las nuevas instalaciones,
agrupadas en torno a una estacién de servicio, centro de
lavado y edificio restaurante.

En relacién con las energias renovables, durante el
ejercicio se ha procedido a la instalacion de dos plantas
fotovoltaicas de 100 kW cada una, sobre las cubiertas de la
nave de Mercado y la nave Multiservicio, que fueron adjudi-
cadas en 2009.
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Se ha finalizado la adquisicién de las acciones de accio-
nistas privados, consiguiendo que todo el capital de la
sociedad sea de titularidad publica y segtn la Ley 30/2007,
de 30 de octubre, de Contratos del Sector Pdblico, se confi-
gura como medio propio instrumental del Ayuntamiento de
Badajoz y de la Sociedad Estatal Mercasa.

Mercabarna

Las nuevas inversiones llevadas a cabo en el ejercicio
2011 ascienden a 2,9 millones de euros. El mayor exponente
es la finalizacién del Pabell6n Multiservei Ill, con una super-
ficie de 7.057 m?, que alberga una nave compartimentada
y dividida en ocho almacenes, con unas superficies que van
desde los 700 m? hasta los 1.200 m2.

Por otra parte, se ha implantado una nueva plataforma de
telecomunicaciones unificada para toda la Unidad Alimen-
taria, apoyandose en la red existente de banda ancha,
aumentando y mejorando los servicios con tecnologias de
Gltima generacién para el Grupo Cerrado de Usuarios de la
Unidad Alimentaria.

Esta potente red privada de comunicaciones ha sido galar-
donada con el premio @asLAN 2011, que otorga la Asocia-
cién de Proveedores de Red, Internet y Telecomunicaciones,
entidad privada que agrupa a un centenar de empresas
punteras del sector tecnoldgico y, ademas, esta considerada
como pionera entre los mercados mayoristas en la implan-
tacién de infraestructuras como la red de fibra 6ptica, la
conexién wifi en todo el recinto o la reciente modernizacién
del sistema de telefonia fija.

En cuanto a innovacién, Mercabarna sigue liderando el
Plan Estratégico del Clister de Empresas del sector agroali-
mentario de Barcelona, con el apoyo de otras instituciones y
entidades como la Asociacién de Concesionarios de Merca-
barna (ASSOCOME), el Consorcio de la Zona Franca de Barce-
lona y 22@Barcelona. El objetivo final de este plan es la
mejora de la competitividad de las empresas alimentarias,
fomentando la implantacién de innovacién en sus productos,
procesos y operativas.

La Asociaciéon Claster Alimentario de Barcelona ha
seguido desarrollando dos proyectos iniciados en 2010: el
Plan de Dinamizacion del Cldster Foodservice y el Barce-
lona Fresh, uno dirigido a las compafiias dedicadas al canal
food y el otro a las firmas del sector del pescado. Asimismo,
la Asociacién Cldster Alimentario de Barcelona ha creado
grupos de trabajo (innovacién y desarrollo de producto, logis-
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tica, seguridad alimentaria y plataforma de compra conjunta)
entre las empresas asociadas, que han de servir para profun-
dizar en estos temas y dar paso a proyectos individuales o
colectivos.

En relacién a actividades promocionales, Mercabarna y la
Asociacién Gremial de Empresarios Mayoristas de Frutas y
Hortalizas de Barcelona y Provincia (AGEM) han participado
y organizado la presencia conjunta de diversas empresas de
la Unidad Alimentaria en dos ferias del sector hortofruticola:
Fruit Logistica, una de las ferias del sector mas importantes
del mundo, celebrada en Berlin, y Fruit Attraction, en Espafia.

Mercabarna y AGEM han firmado el cédigo de buenas
practicas comerciales, que contiene 54 compromisos encami-
nados a potenciar y mejorar las relaciones entre los agentes
de la cadena. Asimismo, en febrero de 2011 se firmé un
convenio mediante el cual Mercabarna y el Parque Cientifico
y Tecnolégico Agroalimentario de Lleida (PCIiTAL) acordaron
sumar esfuerzos para impulsar y promover la gestién y el
desarrollo del sector alimentario.

Durante los meses de junio y julio, el Area de Formacién
de Mercabarna organizé cursos de formacién "a medida”
para los responsables de las secciones de charcuteria y pesca-
deria de los supermercados Caprabo de Catalufa.

En 2011 nacié la Plataforma Alimentaria de Barcelona,
con la que Mercabarna y el Consorcio de la Zona Franca
(CZF) colaborarén a la hora de definir politicas y actuaciones
relacionadas con la actividad alimentaria en la Zona Franca.

Mercabilbao

Mercabilbao consiguié en 2011 la eliminacién del limite
temporal de la sociedad, lo que permite, tanto a los gestores
como a los operadores del mercado, poder planificar y
establecer estrategias para continuar prestando a la ciuda-
dania un servicio en éptimas condiciones.

En 2011, Mercabilbao continué con el cambio de imagen
iniciado el afio anterior, con actuaciones en los muelles,
cornisas, puertas e iluminacién, ademds de seguir con los
planes ordinarios de conservacién de las instalaciones.
Asimismo, este afio se han abordado elementos estructu-
rales clave para la actividad del mercado, habilitando impor-
tantes partidas de inversién, algunas de las cuales han
quedado concluidas al final del ejercicio y otras siguen en
ejecucion. Concretamente, la remodelacién total con susti-
tucién del frigorifico general ha sido terminada a finales de
2011. Otra de las grandes decisiones de inversion adoptada



este ejercicio ha sido la remodelacién de las instalaciones
eléctricas de baja y alta tensién.

Mencién especial merece el capitulo de seguridad,
redimensionando la subcontratacién de personas para
garantizar la seguridad y el control de accesos, asi como
las funciones a desarrollar por los mismos, adjudicandose
el nuevo contrato para el trienio 2012-2015, obtenién-
dose importantes mejoras tanto materiales como econé-
micas sobre el anterior. En la misma linea de refuerzo de la
seguridad se procedié a la aprobacion de un expediente de
inversion para la contratacion de los sistemas electronicos de
deteccién perimetral y antiintrusién en las instalaciones del
mercado, como complemento de los sistemas de videovigi-
lancia ya instalados.

Prosigue la consolidacién de la imagen de marca "Merca-
bilbao" como garantia de consumo sabroso, seguro y saludable.
Se han seguido desarrollando los talleres sensoriales de fruta
y pescado para escolares y otros colectivos interesados, con
base en el acuerdo con Slow Food, a través de cuyos cocineros
se difunde internacionalmente la sefia de identidad.

La participacién como miembro activo del Clister de
Alimentacién de Euskadi ha permitido adentrarse en dos
ambitos fundamentales, como son el de la innovacién y la
expansion comercial. En cuanto a la expansion, Mercabilbao
trabaja con el Cluster de Alimentacion "Uztartu” del Pais
Vascofrancés con el animo de atraer clientes, ampliando asi
el area de influencia al sur de Francia. En el campo de la
innovacién se estd promoviendo un proyecto sobre elementos
de radiofrecuencia para el recuento de envases, la gestion
de almacenes, la trazabilidad de los productos e incluso la
ubicacién y movilidad de los mismos. En esta tarea, Merca-
bilbao tiene comparieros de prestigio, como son la Univer-
sidad de Deusto, el centro Azti-Tecnalia y los clisteres, tanto
de alimentacién como de transporte y movilidad.

Ademas, en este ejercicio se ha iniciado el camino hacia la
excelencia en la gestion global, adentrandose en la metodo-
logia de la Fundacién Europea para la Calidad en la Gestién,
EFQM.

Mercacordoba

En 2011 se ejecutaron las obras de construccién de una
nueva nave de 1.500 m? como ampliacién de la actual
dedicada a distribucién alimentaria. También se han llevado
a cabo las obras para la mejora de la impermeabilizacién de
las cubiertas del Mercado de Pescados y del Polivalente y se

ha ejecutado un nuevo tramo de red de alcantarillado para
evacuacion de la zona de naves complementarias.

A lo largo del afio se realizé el proyecto de construccion de
una estacion de servicio, que ya esta en pleno funcionamiento.

Después del proceso de reflexién estratégica sobre el
sector mayorista en Mercacérdoba, dirigido por miembros
del equipo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empre-
sariales de la Universidad de Cérdoba, se esta trabajando
en el disefio de los planes estratégicos. Con tal fin se han
formalizado dos foros de reflexién Mercacérdoba-Mayoristas,
uno para el Mercado de Frutas y otro para el Mercado de
Pescados, los cuales se retinen periédicamente.

Se ha iniciado el proceso para la puesta en marcha del
servicio denominado "Mercacérdoba en ruta”, que confi-
gurard y dinamizara el funcionamiento de un "mercado
mayorista no presencial” para compradores ubicados en
una ruta comercial determinada. El objetivo del servicio es
facilitar la interaccién entre los distintos operadores de la
cadena de valor alimentaria para la promocién, comercia-
lizacién online y distribucién de productos alimenticios y
complementarios, con el fin de facilitar las compras a los
detallistas y aumentar las ventas de los mercados mayoristas.

Desde el Centro de Formacién se han desarrollado, en
el marco de una Encomienda de Gestién del Ayuntamiento
de Cdrdoba, seis sesiones formativas del "Seminario para
la mejora de la competitividad del pequefio comercio de
alimentacién”, cuyo objetivo es proporcionar herramientas
a los detallistas para poder competir de una manera eficaz
frente a otras formas de distribucion. Igualmente se ha finali-
zado el curso de formacion para el empleo de pescadera,
orientado a capacitar en esta profesion a mujeres desem-
pleadas.

Durante el afio escolar 20102011 se ha desarrollado la
actividad "Del campo y del mar al comercio vecinal”, en la que
han participado 96 grupos y un total de 3.819 nifios y nifias.

De acuerdo con la Encomienda de Gestion del Ayunta-
miento de Cérdoba para el Comercio Vecinal, se han desarro-
llado acciones promocionales (estand informativo, promo-
cién con regalo seguro en tienda, pasacalles con nifios y
nifias..) con comerciantes y vecinos en ocho barrios de la
ciudad. Gracias al proyecto de "Comercio Vecinal y Urbanismo
Comercial Alimentario”, Mercacérdoba ha recibido el premio
“Progreso en la modalidad de vivienda y urbanismo para
ciudades de mas de 50.000 habitantes”, en su 72 edicidn,
que ha sido otorgado por la Fundacién para el Desarrollo de
los Pueblos de Andalucia.
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Mercagalicia

Mercagalicia ha conseguido consolidar sus resultados de
explotacion, obteniendo beneficios gracias a la buena tasa
de ocupacién del mercado y a una importante contencién
de los gastos.

En 2011 se realizaron las inversiones correspondientes
a mejoras funcionales y estructurales necesarias en la nave
del Mercado de Frutas y Hortalizas, tales como el arreglo del
suelo y la pintura de los muelles. Asimismo se repararon y
pintaron las piscinas de la nave de la cetdrea, y se renovaron
las lineas divisorias y viales del aparcamiento.

Mercagranada

Durante 2011, gracias a la culminacién del proceso que
ha dotado de vida indefinida a Mercagranada, se ha podido
ampliar el nimero de empresas en la ZAC.

Se han llevado a cabo varias obras de acondicionamiento
de las instalaciones, como son la mejora de la sequridad de
la sociedad ante intrusién y fuego, asi como la sefializacién
de la red vial y la disposicion de elementos de seguridad para
los usuarios. Por otra parte se han realizado inversiones desti-
nadas a la reduccién de consumo eléctrico, mejorando los
niveles de eficiencia energética.

Desde el punto de vista de responsabilidad social corpora-
tiva, se ha ampliado la colaboracién con el Banco de Alimentos
de Granada y en relacién a la investigacion, a través de un
convenio especifico, se esta realizando el estudio de mejora
de las condiciones de conservacion de alimentos perecederos
en las cdmaras de mantenimiento de la Unidad Alimentaria.

Mercagranada, en colaboracién con el Instituto de Nutri-
cién y Tecnologia de los Alimentos de la Universidad de
Granada, ha creado el programa "Conocemos Mercagranada
y los alimentos” para colegios.

En 2011 se realizd la octava edicién de Mercarest, donde
se presentd la nueva plataforma Mercachef al sector Horeca.

Tras su adhesién al programa RASPA, creado por la Junta
de Andalucia para que las pescaderias andaluzas unifiquen
criterios de calidad, los cinco primeros distintivos de dicho
programa han sido otorgados a detallistas miembros del
Club de Compradores de Mercagranada, gracias al sistema
de etiquetado del pescado implantado en Mercagranada.

Por ultimo, en octubre de 2011, Mercagranada organizé
el concurso Anzuelo de Oro, que forma parte de la campafa
“Disfruta comiendo pescado” impulsada por CEPESCA y
ANMAPE, con el apoyo del FROM.

Mercairuna

En 2011 se avanzd en el desarrollo urbanistico de la ZAC,
tras aprobar el Ayuntamiento de Pamplona definitivamente
el Planeamiento (Plan Parcial) y Proyecto de Reparcelacion
de la ZN-1/Ull-Norte (que incluye a Mercairufia). Asimismo
se ha avanzado en la aprobacién del proyecto de urbaniza-
cién de la misma unidad de actuacién, con la aprobacién
inicial del mismo.

Se ha cubierto con camaras de videovigilancia la zona del
pabellén multiusos, la estacion de ITV y la zona colindante
con el area de la ZAC de nuevo desarrollo ZN-1/Ull-Norte.

Como en afos anteriores, se ha colaborado con
organismos e instituciones publicas y privadas en la difusion
de sus campafias y consejos sobre alimentacién. Ademas,
en 2011 se ha comenzado a colaborar con el Banco de
Alimentos de Navarra y la entidad publica Servicios de la
Comarca de Pamplona en un programa destinado a hacer
llegar a sectores necesitados aquellos alimentos retirados de
la venta en los establecimientos pertenecientes a grandes
cadenas de distribucion y aptos para el consumo.

Mercajerez

Las inversiones en 2011 han ido destinadas a la repara-
cién y cambio de toda la cubierta del edificio administra-
tivo, de tal modo que ya no queda en la Unidad Alimen-
taria ninguna cubierta de fibrocemento, y a la modernizacion
de la bascula, sustituyendo no sélo la propia bascula sino
también toda la estructura sobre la que descansaba. La
nueva bascula, ademas de cumplir con mayores pardmetros
de seguridad, admite ahora vehiculos de mayor tonelaje,
efectuando las mediciones con gran precision.

Con la colaboracién de la Junta de Andalucia, Merca-
jerez realizd durante este afio unos cursos tedrico-practicos
de larga duracién (mds de 600 horas) de panaderia y carni-
ceria, con los que 30 alumnos han obtenido un certificado de
profesionalidad que ha permitido la colocacién del 60% de
los mismos en el mercado laboral.

Mercalaspalmas

Durante 2011, el nivel de ocupacién ha mejorado en un
2,9% con respecto al afio anterior, alcanzandose una ocupa-
cion del 96,4%.

Las inversiones ejecutadas en el ejercicio ascendieron a
un total de 840.000 euros, destacando la creacién del Punto
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Limpio, el sistema automatizado de gestién de control de
entrada y el cambio de luminarias.

En el area de servicios destacan las actuaciones medioam-
bientales centradas en ejecutary ampliar las acciones previstas
en el Plan Energético de Mercalaspalmas y cuyo objetivo es la
mejora significativa del balance medioambiental de la Unidad
Alimentaria, reduciendo sus emisiones de CO, a la atmdsfera,
como consecuencia del menor consumo de energia eléctrica
por parte del conjunto de los operadores del mercado. En este
sentido hay que destacar la adjudicacién de la planta solar
fotovoltaica Mercalaspalmas IV, la sustitucion del alumbrado
interior de las naves A, B y Polivalencia por tecnologia led,
la ejecucién de la obra del Punto Limpio y la adquisicién de
nuevos contenedores estancos para residuos organicos.

Con el objetivo de mejorar los accesos, la seguridad y la
gestion de vehiculos en la Unidad Alimentaria, se ha acome-
tido la instalacion del sistema automatico de gestién para
el control de acceso a Mercalaspalmas y la habilitacion del
circuito interno para carretillas y elevadores.

En la valoracion global de los servicios de la Unidad
Alimentaria realizada en 2011 se ha conseguido una puntua-
cion de 7, mejorando en un 2,7% la valoracién obtenida en
el ejercicio precedente.

Mercaledn

Mercaledn ha seguido abordando gestiones de comercia-
lizacién y reestructuracion del mercado, con el fin de poten-
ciar las areas y actividades en las que existe un mayor valor
afiadido, para arrendar los espacios disponibles a empresas
con funciones de logistica, de distribucién o almacenamiento
en frio, con el objetivo de mantener una ocupacion casi del
total de sus instalaciones.

En 2011 se iniciaron las gestiones pertinentes para
la puesta en marcha de una nueva estacion de lavado de
vehiculos industriales.

Mercamadrid

El proyecto de ampliacion de Mercamadrid es la accion mas
destacada, tanto por el volumen de recursos aplicados como
por su trascendencia. La sociedad destiné a este proyecto 2,14
millones de euros, que junto a lo ya invertido anteriormente
constituye un total de casi 72 millones de euros.

Asimismo se ha seguido invirtiendo en modernizacién
y renovacién de las edificaciones ya existentes, con actua-
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ciones que se han centrado en la mejora de los Mercados
Centrales de la Unidad Alimentaria (cierre de puertas seccio-
nales, rampas de acceso, pintura, etc.).

Se ha seguido registrando una importante actividad de
la bolsa de empleo del sector alimentario, creada por la
Agencia para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid en la
oficina auxiliar que dicha agencia tiene en Mercamadrid. Se
trata de una iniciativa Unica en el sector, que pone a dispo-
sicion de empresarios y trabajadores un servicio de interme-
diacién laboral 4gil, gratuito y eficaz.

Durante 2011 se han iniciado las gestiones para la
implantacién de un nuevo software de gestion documental
en Mercamadrid y se ha procedido a la actualizacién de una
nueva version del software que se aplica para la gestion
econdémico-financiera.

Se ha dado continuidad al Plan de Movilidad de Viales
y Aparcamientos en Mercamadrid, para mejorar el transito
de personas, vehiculos y mercancias, ganando en seguridad,
eficiencia de procesos y mejora de costes. Entre las actua-
ciones desarrolladas destaca la renovacién del viario publico,
la sefializaciéon horizontal y vertical de viales y naves, asi
como la mejora y adecuacién de aparcamientos, accesos e
iluminacién viaria.

También se ha seguido abordando el Plan de Prevencién
de Riesgos de Mercamadrid. En 2011 se han continuado
implementando los medios para garantizar la seguridad en
la Unidad Alimentaria y se ha puesto en marcha una nueva
campafa de acreditaciones de usuarios.

Mercamdlaga

A principios de 2011 se firmé el acuerdo de colabora-
cién entre Mercamalaga, las asociaciones de mayoristas de
fruta y verdura y de pescado y las asociaciones de restaura-
cién y hosteleria de Malaga y la Costa del Sol. Este convenio
pretende incentivar las relaciones comerciales y propi-
ciar acuerdos para el desarrollo de actividades conjuntas.
También permitira establecer mejoras significativas en este
sector, facilitar una mejor distribucién de productos frescos
y perecederos, ampliar la red comercial de los mayoristas de
Mercamélaga e impulsar las relaciones entre el sector turis-
tico y el principal mercado de abastecimiento de Andalucia
Oriental.

Durante el afio 2011 se han obtenido las certificaciones
ISO 9000 y 14001:2004 incluidas dentro del Sistema
Integrado de Calidad.



Las inversiones directas realizadas por Mercamdlaga en
2011 ascendieron a 437.000 euros, destinadas principal-
mente a las nuevas instalaciones del alumbrado publico, a la
ampliacién del sistema de videovigilancia, a la modificacién
de las redes pluviales del Mercado de Pescados, asi como al
asfaltado y sefializacién de la Unidad Alimentaria. También
se ha realizado el saneamiento y modernizacién de la red
eléctrica, la ejecucion del Punto Verde y la celebracién del
XXX Aniversario de la Unidad Alimentaria.

En el marco del apoyo al Banco de Alimentos, que se viene
realizando desde su fundacién hace ya mas de una década,
durante 2011 se le ha facilitado por parte de los mayoristas
de la Unidad Alimentaria la cantidad de 1.068.000 kg de
alimentos frescos.

Por otra parte se ha conseguido la homologacién de la
sala de formacién y se han seguido impartiendo cursos y
acciones formativas en la Escuela de la Unidad Alimentaria
con gran participacién de alumnos.

Finalmente, en 2011 se ha abierto la nueva hiperronda de
Mélaga que conecta directamente Mercamdlaga con la Costa
del Sol Occidental y las provincias limitrofes por su vial norte,
mejorando la ubicacién estratégica de la Unidad Alimentaria.

Mercamurcia

Mercamurcia realizd en 2011 inversiones por un valor de
204.000 euros. Las mas importantes han estado relacio-
nadas con la mejora de la seguridad vial del recinto y la
adecuacién de las instalaciones frigorificas generales a las
especificaciones recogidas en la Normativa de Equipos de
Frio. El resto corresponde a mejoras funcionales y estructu-
rales del Matadero y del Mercado de Frutas y Hortalizas.

A mediados de afio se renovaron las certificaciones del
Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9000 en Matadero,
Mercado de Frutas y Hortalizas y Mercado de Pescado, y la
certificacion 1SO 14001:2004 de Gestion Medioambiental,
por un periodo de tres afios.

El 1 de septiembre se puso en marcha la Lonja Nacional
de la Almendra, formando parte de la Lonja Agropecuaria
de Mercamurcia, en la que funciona desde hace 33 afios la
Lonja de Ganados. El objetivo fundamental de esta nueva
lonja es el de contribuir a conseguir la maxima transparencia
en el Mercado de la Almendra, especialmente en la transfe-
rencia de la produccién a las industrias partidoras. La junta
de precios semanal se constituye a través de Internet y esta
coordinada desde Mercamurcia. Ello permite una maxima

participacién de los sectores implicados en la formacién de
los precios de referencia.

Mercapalma

Dentro de los objetivos EFQM, ademas de satisfacer al
cliente, a los trabajadores y a los accionistas, el modelo
indica la importancia de satisfacer a la sociedad. Por tanto,
en este capitulo y con la intencién de promover los habitos
de consumo responsables, entre los que se encuentran el
consumo de productos locales y de temporada y las practicas
de consumo sostenible, Mercapalma mantiene el convenio
con el Ayuntamiento de Palma y otros organismos de la
comunidad auténoma, "I'Escola al mercat".

En septiembre de 2011, Mercapalma adjudicé las obras
para construir un nuevo pabellén destinado a la gestion e
higienizacién de envases, cuyas obras se iniciaron en octubre
de 2011.

Mercapalma ha finalizado el estudio para la implantacién
de un sistema de comunicaciones (telefonia, intranet, etc.) en
la Unidad Alimentaria para que puedan beneficiarse tanto
los clientes como la propia Merca. Asimismo ha iniciado la
puesta en marcha de una red de canalizacion de gas para
los usuarios aprovechando las sinergias de grupo y econo-
mias de escala.

Mercasalamanca

Mercasalamanca culminé 2011 con la aprobacién de un
plan de viabilidad fruto de una estrecha colaboracién de sus
dos accionistas, Mercasa y el Ayuntamiento de Salamanca, y
que supone una clara apuesta por el futuro de la sociedad,
asi como una garantia para el desarrollo de la actividad de
los operadores instalados en esta Unidad Alimentaria.

Durante este ejercicio, también se ha desarrollado un
estudio para la mejora del servicio de suministro de frio a
los usuarios.

Mercasalamanca esta promocionando el consumo de una
alimentacién saludable entre la poblacién infantil a través
de visitas escolares, con la colaboracion de la Fundacion
Municipal Ciudad de Saberes.

Mercasantander
Mercasantander procedié en 2011 al recubrimiento de
gran parte de las cubiertas de fibrocemento del Mercado de
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Frutas y de Polivalencia, dentro de un programa de actua-
ciones que proseguira en 2012 y 2013.

Mercasevilla

Se sigue trabajando en la elaboracién de un plan de
viabilidad, para el cual la nueva direccién de la sociedad —al
frente de la misma desde septiembre de 2011~ ha iniciado ya
las negociaciones con los agentes implicados.

En 2011, con el fin de mejorar el funcionamiento y el
servicio que se presta a clientes y usuarios, se ha procedido a
la reforma y acondicionamiento del pavimento interior de las
naves del Mercado de Frutas y Hortalizas.

Mercatenerife

En 2011 se ha mantenido el alto grado de ocupacién
de todas las instalaciones del afio anterior, por encima del
91%. En el apartado de inversiones destaca la instalacién
de un nuevo servidor informatico dimensionado para garan-
tizar el crecimiento a cinco afios, mejorando la seguridad
informatica.

En cuanto a la presencia de Mercatenerife en las redes
sociales, se ha cerrado el afio con 1.124 seguidores en la
pagina de Facebook y 465 en el perfil de Twitter. Se ha regis-
trado durante el afio en la pagina web una media de 302
visitas al dia, llegando a picos de mas de 600 visitas diarias
en el dltimo trimestre del afo.

Se contintia con las acciones de responsabilidad social
mediante la colaboracién con la fundacién del Banco de
Alimentos.

Por otra parte, la sociedad mantiene su apuesta por el
desarrollo sostenible, con el funcionamiento del Punto
Limpio, incrementandose de forma considerable el tonelaje
de material reciclado (cartén, envases y organico).

Mercavalencia

En 2011 continud la remodelacién y ampliacién de la
linea de sacrificio de porcino en el Matadero de Mercava-
lencia, en funcién del convenio suscrito al efecto con la
Conselleria de Agricultura de la Generalitat, con una inver-
sién en el ejercicio de 1,89 millones de euros.

Dentro del proyecto de ampliacion y mejora del Matadero,
que Mercavalencia viene desarrollando desde 2008, durante
el ejercicio 2011 se ha procedido a la construccién y entrada
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en funcionamiento de la nueva depuradora de tratamiento
de aguas residuales.

Respecto al resto de inversiones, se han destinado
478.000 euros a mejorar las infraestructuras, instalaciones,
Mercados y otras edificaciones.

Con el objetivo de potenciar el Mercado de Pescados,
Mercavalencia ha desarrollado la segunda ediciéon del
proyecto “Nuevas Pescaderias” en colaboracién con la
Concejalia de Empleo del Ayuntamiento, la Asociacién de
Mayoristas de Pescado de Valencia, la Asociacion de Empre-
sarios Detallistas de Pescado de Valencia, Secot y la Funda-
cién Pacto para el Empleo de la Ciudad de Valencia.

Este proyecto consiste en el desarrollo de un curso forma-
tivo tedrico-practico en el que un grupo de personas desem-
pleadas aprende las técnicas necesarias para gestionar un
punto de venta de pescado, tanto en lo referente a compra 'y
manipulacién del producto como en la gestion y administra-
cién del punto de venta.

Como valor afiadido, los alumnos con mejor calificacién
han podido disponer temporalmente de un puesto en uno
de los mercados municipales de la Ciudad de Valencia para
desarrollar su actividad y han contado con la ayuda de un
grupo de expertos para asesorarles en la puesta en marcha
del negocio.

Asimismo se han impartido cursos de formacién para
auxiliares de floristerfa con la colaboracion del Ayuntamiento
de Valencia.

Durante el afio 2011 se mantiene la presencia de Merca-
valencia en el entramado econémico y social de su drea de
influencia. La imagen corporativa continta integrando en su
promocién a las empresas que operan en ella y la publicidad
sobre productos frescos.

En esta via se ha colaborado con el Ayuntamiento en la
promocién de productos valencianos de la cocina tradicional
con la iniciativa "El Chef al Mercat", también se ha parti-
cipado en la organizacién de la Gala del Comercio y se ha
celebrado la XVII edicién de la Dona Llauradora, asi como en
otras actuaciones especificas.

Mercazaragoza

En Mercazaragoza se han llevado a cabo actuaciones que,
en su conjunto, han supuesto una inversién total de 2,45
millones de euros, destinados a la construccién del nuevo
Mercado de Valdespartera, que constituye la principal inver-
sion en el ejercicio, y a la modernizacién del Matadero.



El Mercado de Valdespartera, que entrard en funciona-
miento en 2012, con un presupuesto de 3 millones de euros,
responde a la demanda de este tipo de instalaciones en los
barrios de nueva factura, con una estructura en la que se
combina la presencia de un supermercado con la actividad
de los puestos de venta tradicionales.

Por su parte, las inversiones en el Matadero han ido desti-
nadas a la actualizacién de la linea de sacrificio de porcino
y su adaptacién a las necesidades de un importante cliente,
mediante la construccion de tres nuevas camaras en la sala
de ventas y el cerramiento de un muelle anexo.

Ademas de su actividad fundamental en los Mercados
Mayoristas de Frutas y Hortalizas, Pescados y Matadero,
Mercazaragoza ha continuado con la gestiéon de los dos
mercados municipales con los que cuenta Zaragoza: el
Mercado de San Vicente de Pall y el Mercado Central de
Lanuza.

El trabajo que se realiza desde Mercazaragoza para el
relanzamiento de los mercados municipales, ademds de las
actuaciones fisicas y de gestion, se visibiliza a través de la
marca comun “Mercados de Zaragoza, los mercados stper” y
del distintivo-establecimiento, abierto a todos los detallistas
de la ciudad, “Tu exiges calidad, yo compro en Mercazara-
goza".

El Centro de Formacidon de Mercazaragoza continla
organizando cursos destinados a la formacién de profesio-
nales auténomos: carniceros, pescaderos y fruteros, contribu-
yendo de este modo a la potenciacién del comercio especia-
lizado detallista. También se han realizado cursos especificos
para las empresas mayoristas que operan en dicha Unidad
Alimentaria.

Por su parte, el apartadero ferroviario de Terminal
Maritima de Zaragoza, S.L. (tmZ), impulsado y participado
mayoritariamente por Mercazaragoza y situado en el recinto
de la Unidad Alimentaria, ha culminado la ampliacién de sus
instalaciones ferroviarias iniciada en 2010.

Mediante estas mejoras se ha conectado la terminal a
la via general por el sur, lo que implica ganar operatividad
y reducir los tiempos de entrada y salida a los operadores,
con la consiguiente reduccién de costes. Igualmente se han
ampliado las vias de maniobra, después de que en 2009 se
hiciese lo mismo con las de carga.

Terminal Maritima de Zaragoza cerré 2011 con un incre-
mento en TEUs (unidad de medida de capacidad de trans-
porte maritimo en contenedores) de 85.225 en 2010 a
118.296 en 2011, lo que supone un incremento cercano al

39%. En el caso de los TEUs ferroviarios (los movidos exclu-
sivamente por este medio) han pasado de 39.400 en 2010
a 53.546 en 2011, lo que supone un aumento del 36%. Los
datos anteriores suponen un incremento, desde el primer afio
de actividad completa tras la inauguracién del apartadero
ferroviario de la terminal, en 2008, superior al 700%. En la
actualidad, tmZ es la segunda terminal interior nacional de
contenedores maritimos y estd estudiando afianzar vinculos
con otros puertos.
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MEMORIA
MEDIOAMBIENTAL
MERCASA 2011

Principales actuaciones en la Red de Mercas
en 2011

En todas las Unidades Alimentarias de la Red de Mercas
se producen avances y mejoras constantes en gestion
medioambiental, una materia prioritaria en todos los casos y
que exige, ademas, un alto nivel de compromiso por parte de
los usuarios de las Mercas, las empresas mayoristas y clientes,
que manejan las mercancias, los envases y los residuos que
genera la actividad comercial. Por ello, ademas de las inver-
siones en tecnologia, instalaciones y servicios, la gestion
de las Mercas incluye también un importante apartado de
formacion y sensibilizacion de los colectivos empresariales.

A continuacién se recogen las actuaciones mas signifi-
cativas realizadas en la Red de Mercas durante 2011 en el
ambito de la gestion medioambiental. Unas actuaciones
que en conjunto han supuesto un gasto de 4,20 millones de
euros y una inversion de 1,04 millones de euros.
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Mercalgeciras

Durante el afio 2011, al igual que en afios anteriores, en
Mercalgeciras se realizaron acciones enfocadas al ahorro
energético, como adaptacién de los horarios de encendido y
apagado, asi como mejoras en el procedimiento de limpieza
de las instalaciones.

Mercalicanfe

El descenso en el consumo de energia eléctrica durante
el afio 2011 con respecto a 2010 ha superado con creces
el objetivo de reducciéon de un 3% propuesto para este
afio y el consumo de agua en un 8%, ascendiendo a un
72,3% con respecto a los consumos registrados en afios
anteriores.

Durante 2011 se ha seguido con la concienciacién de los
usuarios y empleados de la Unidad Alimentaria, sobre todo
mediante la distribucién de tripticos acerca de la correcta
gestion de residuos y aportando informacién sobre buenas
practicas medioambientales en los mercados, encaminadas
a la minimizacién del consumo de recursos naturales y a dar
recomendaciones para una mejora de la eficiencia energé-
tica de sus instalaciones. Se trabaja con la regla de las tres
“R" y sobre todo para la reduccién del residuo en origen y
recogida selectiva.



Recientemente se ha creado la marca "Mercalicante Salud
Mediterranea”, que se enfoca a la promocién de buenas
practicas medioambientales y de seguridad e higiene alimen-
taria, haciendo especial hincapié en la mejora de la eficiencia
energética tras las revisiones y mantenimientos periédicos
aconsejados en las cdmaras frigorificas, la potenciacién del
pool de envases y la logistica conjunta.

Mercalicante cuenta con la certificacion medioambiental bajo
norma UNE-EN-ISO 14001:2004 desde abril de 2007 y en marzo
de 2011 superd satisfactoriamente la auditoria de seguimiento.

En 2011 se recogieron en Mercalicante 986 toneladas
de residuo total, de las cuales se han segregado y llevado a
reciclaje el plastico de envase frutero, cajas de madera y palés,
y el cartdn, obteniéndose una tasa de reciclado del 42%.

El volumen de residuo indiscriminado generado frente a la
cantidad de mercancia comercializada en el mercado supone
un 0,89%, se siguen realizando charlas y enviando circulares
a los usuarios de la Unidad Alimentaria para potenciar la
disminucién del residuo que va a vertedero.

En el caso de los residuos peligrosos de tareas de mante-
nimiento, como pueden ser tubos fluorescentes, restos de
pintura, envases vacios contaminados o aceites..., son gestio-
nados correctamente dentro del sistema de gestién medioam-
biental por gestores autorizados, habiéndose reducido también
considerablemente con respecto al afio anterior.

En Mercalicante, en una superficie de 20.289 m?, hay
instaladas y funcionando placas fotovoltaicas sitas en las
cubiertas de las naves de la Zona de Actividades Comple-
mentarias y con una potencia total de 1.118 kW.

Mercasturias

El objetivo de Mercasturias en el drea medioambiental
es contribuir a que en su actividad y en la desarrollada en la
Unidad Alimentaria, a tenor de los recursos, se tenga una actitud
responsable y activa en la preservacion del medio ambiente.

El aspecto mas relevante de contribucién esta relacio-
nado con el tratamiento de los desechos generados por la
actividad de las empresas de la Unidad Alimentaria. En este
sentido existe un plan que pretende:

= Evitar la generacién de residuos.

= Seleccionar, organizadamente, los diferentes materiales
de desecho a fin de propiciar y posibilitar la reutilizacién,
el reciclado o, en dltimo término, su valorizacion.

Las actuaciones mas importantes de gestién medioam-
biental de Mercasturias en 2011 se centraron en los
siguientes aspectos:

= Comunicacién y concienciacién a todos los que trabajan y
operan dentro de la Unidad Alimentaria de Mercasturias
para una correcta actuacién medioambiental y sanitaria.

= Participacién en la Semana Europea de Reduccion
de Residuos por invitacion de Cogersa (gestor de la
comunidad auténoma) con las siguientes acciones:
aprovechamiento de los productos alimenticios con bajo
valor comercial pero aptos para el consumo y reutiliza-
cién de los envases de frutas y hortalizas. Con esta Gltima
accion Mercasturias quedd finalista por la Comunidad
del Principado en la segunda edicién de The European
Week for Waste Reduction Awards, celebrada en marzo
de 2011.

= Difusién y promocién del proyecto de pool de cajas reuti-
lizables de transporte.

= Externalizacién del servicio de transporte de residuos
fuera de la Unidad Alimentaria.

= Externalizacion de las actividades de reutilizacién,
reciclaje y valorizacién.

Se ha mejorado el grado de fraccionamiento de los
residuos del afio anterior, pasando del 69,40% al 70,13%.
Esta mejora ha supuesto disponer de mayores fracciones
para tratamiento (reutilizacion/reciclado/valorizacién) y
eficiencia en el gasto.

También se ha mejorado la productividad y eficiencia en
el proceso de recogida selectiva a través de la reduccién en
un 0,3% del residuo destinado a eliminacién, que supone,
dado el mismo volumen de desecho, mayor cuota para reuti-
lizacién y reciclaje y la eficiencia en el traslado de residuos,
mediante una mejor gestion del transporte contratado en
servicio externo. El nimero de transportes al Consorcio de
Residuos ha disminuido un 40% respecto al afio 2010, lo
que contribuye a la menor emisién de CO,.

Mercabadajoz

Actualmente, en Mercabadajoz se recicla la madera, a
través de una empresa que recoge y reutiliza toda la que
generan los operadores. En relacién con la materia organica,
plasticos y papeles se estd trabajando para la colocacion de
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un punto limpio en los préximos afios. A lo largo de 2011
se han puesto en funcionamiento dos plantas fotovoltaicas
de 100 kW cada una. Las plantas, una situada sobre la nave
almacény la otra sobre la nave principal de la Unidad Alimen-
taria, disponen de 944 médulos, con una superficie de capta-
cién solar de 1.498 m?y con una potencia de 200 kW que en
principio produciran 328.978 kW/afio de energia eléctrica,
lo que supondra el equivalente al consumo eléctrico anual
de 110 viviendas. Todo ello conllevard un claro beneficio
medioambiental, gracias a la reduccién anual de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Durante 2012 se prevé la sustitucién de todas las lumina-
rias de la Unidad Alimentaria a tipo led.

Mercabarna

Mercabarna contintia apostando por las energias limpias.
En este sentido, la instalacién fotovoltaica de 2.200 m?
colocada en una parte de la cubierta de Mercabarna-Flor
generé 113.978 kW/h de electricidad en 2011. En lo que se
refiere al aprovechamiento del agua, se han usado 7.203 m?
de la capa freatica para la limpieza viaria de Mercabarna.

Durante el primer trimestre de 2011 finalizé la campafa
de educacién ambiental con unos resultados favorables en
cuanto a la recogida selectiva de residuos. En abril comenzé
la nueva contrata de limpieza viaria, de mercados y de
recogida de residuos. En esta nueva contrata se ha apostado
por modernizar los vehiculos que se encargan del transporte
de los residuos y de la limpieza con la incorporacién de 17
méquinas, disefiadas a medida de los mercados mayoristas
y calles de Mercabarna y que, a mas, hacen las tareas con
mayor eficiencia y respeto al medio ambiente.

En octubre de 2011 se instalaron nuevos contenedores de
recogida selectiva en el Mercado de Frutas y Hortalizas, con
la finalidad de aumentar el reciclaje de envases y reducir el
volumen de fraccién indiscriminada.

El Departamento de Medio Ambiente de Mercabarna
ha elaborado una Guia de buenas prdcticas ambientales y
reciclaje en la oficina, con el fin de educar y concienciar a
los trabajadores de despacho para hacer un uso mas respon-
sable del material de oficina, a la vez que una separacién lo
mas eficiente posible de los residuos que se generen.

Ademas, se ha confeccionado una guia de “"compra
verde”, donde se realizan recomendaciones para comprar un
material de oficina lo mas respetuoso posible con el medio
ambiente.
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El total de residuos comerciales en 2011 fue de 27.817
toneladas, alcanzando un nivel de valorizacion del 74,81%
de reciclaje, mejorando la cifra de 2010 en mds de un punto
y medio. El ratio de residuo sobre producto comercializado
se encuentra en el 2,42%. El total de residuos industriales
en 2011 fue de 8.530 toneladas. El indice de valorizacién
conjunto de residuos comerciales mas el de industriales fue
del 80,69% (79,87% en 2010).

Mercabarna sigue manteniendo la certificacién 1SO
14.001 del Sistema de Gestién Ambiental sobre la recogida
selectiva de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

En relacion con la Estacion Depuradora de Aguas
Residuales (EDAR), en 2011 se depuraron 199.044 m? de
agua procedente de la actividad del Matadero y del Mercado
Central de Pescado. En total se han eliminado 3.438
toneladas de fangos.

Cabe destacar que durante este afio se han llevado a cabo
las obras de la segunda fase de la instalacion de la depura-
dora bioldgica. Una vez terminada, esta instalacién permitira
tratar la totalidad del agua que depura la estacién, pasando
del 30% al 100%, y asi conseguir un mejor rendimiento de
la planta.

Durante el afio 2011 se ha realizado un inventario exhaus-
tivo del arbolado vial de Mercabarna (arboles y arbustos),
desglosado por especies e individuos. Esto ha permitido
conocer de primera mano qué tipo de arboles y arbustos
pueblan la Unidad Alimentaria, asi como establecer un
control de la salud de los mismos. El estudio ha permitido
conocer que dentro de la Unidad Alimentaria existen 1.143
arboles, 198 arbustos y 34 palmeras.

Mercabilbao

En el campo ambiental se avanzd durante 2011 a través
de la mejora en la recogida selectiva, cuyas cantidades
de residuos orgdnicos valorizados han crecido de manera
sustancial, siendo claves en el funcionamiento de la planta
de compostaje de la Diputacion Foral de Bizkaia.

Con el objetivo de minimizar el residuo a incinerar proce-
diendo a su valorizacién, a mediados de 2011 se cerré una
alianza entre el gestor de residuos, una empresa fabricante
de harinas de pescado y Mercabilbao, de manera que los
residuos organicos del pescado son retirados diariamente
sin coste alguno para la Unidad Alimentaria y son utilizados
en la elaboracién de harinas con uso final en alimentacién
animal.



El tratamiento del poliespan para su eliminacién también
se ha mejorado en este ejercicio, con lo que podemos decir
que se han cumplido los objetivos fijados en el plan anual en
cuanto al respeto ambiental.

Asimismo, la remodelacién total con sustitucion del
frigorifico general, que ha visto la luz a finales de 2011, ha
supuesto una importante apuesta ambiental. La nueva insta-
lacién es mds salubre por la eliminacién de las torres de refri-
geracién de amoniaco y mas eficiente energéticamente, lo
cual ha sido apreciado por el Ente Vasco de la Energia, que
con base en este proyecto de inversion nos ha otorgado una
subvencién de 22.000 euros.

Para la disminucién del consumo eléctrico se han susti-
tuido los equipos de iluminacién tanto exterior como interior
de los pabellones por unos equipos de induccién de bajo
consumo y con una mayor potencia luminica. Otra caracte-
ristica principal de los nuevos equipos de induccién es su
vida (til, que pasa de ser de 15.000 horas a 150.000 horas,
reduciendo exponencialmente los trabajos de mantenimiento
y los equipos a retirar. En este caso también se confia obtener
una ayuda del Ente Vasco de la Energia, de alrededor unos
10.000 euros.

A todo lo anterior debemos afiadir la renovacién de la
certificacion ambiental 1SO 14001, ligada a la ISO 9001 del
sistema general de calidad.

La recogida de residuos organicos en 2011 fue de 491,5
toneladas, frente a las 81,6 toneladas de 2010, un 351,38%
superior debido a que en 2011 empezé a funcionar plena-
mente la recogida selectiva puesto a puesto con un tren
eléctrico.

Mercacordoba

Mercacérdoba cuenta con dos plantas de energia solar
fotovoltaica que tienen una potencia nominal de 100 kW
cada una. Estan ubicadas en la cubierta del Mercado de
Frutas y Hortalizas y en 2011 produjeron 355.400 kW, con
una reduccién de las emisiones de CO, de 86 toneladas.

La implantacion de una herramienta para la gestién
documental estd posibilitando hacer mas eficientes los
procesos de gestién al mismo tiempo que contribuye a la
disminucién del uso de papel.

Para los desplazamientos urbanos de caracter laboral,
los empleados de Mercacérdoba siguen contando con dos
bicicletas cedidas por el Ayuntamiento de Cérdoba. El
vehiculo eléctrico "Segway PT" utilizado por el personal de la

empresa de seguridad se ha consolidado como un transporte
seguro y ecoldgico que se usa en los desplazamientos para
la vigilancia tanto interior como exterior del centro logistico.

Se encuentra en fase de elaboracién el proyecto de
construccién de una nave para la gestion centralizada de los
envases de frutas y hortalizas actualmente utilizados por las
empresas instaladas en Mercacérdoba.

Contintan las campafias de concienciacién de los
usuarios para mantener y afianzar la recogida selectiva de
residuos. Complementariamente al sistema de recogida
y reciclado de palés de madera, que las empresas de los
mercados mayoristas utilizan actualmente en colabora-
cién con empresas del ramo externas, ha estado prestando
servicio una empresa dedicada a la recogida y reutilizacién
de palés de madera hasta el mes de noviembre. Igualmente
se mantiene el punto de recogida de desechos de madera
que retira la empresa de recogida de basura municipal para
su aprovechamiento.

En las marquesinas del Mercado de Frutas y del Mercado
de Pescados se han sustituido proyectores con lamparas de
vapor de sodio por otros proyectores con ldmparas de haloge-
nuros metalicos, de mayor eficiencia y mas intensidad de
iluminacion. Igualmente se ha realizado la instalacion de
dos baterias de compensacion de energia reactiva para los
suministros del edificio de usos mdltiples y una cdmara frigo-
rifica del Mercado de Frutas y Hortalizas.

Continta en marcha el proyecto Comercio Vecinal que
apuesta por el ecobarrio y prima la proximidad, con lo que
se reducen: contaminacién del aire, consumo de energia,
congestion de la zona, contaminacién aclstica, posibles
accidentes, estrés urbano y pérdida de los valores de la
milenaria cultura mediterranea.

Mercagranada

Entre las acciones realizadas en el ambito medioam-
biental a lo largo de 2011 destacan las constantes campafas
de concienciacién a los usuarios mediante la entrega de
folletos divulgativos sobre los resultados a obtener con el
tratamiento de la materia organica y dénde se debe verter
cada tipo de residuo, asi como sobre la separacion de bolsas,
mallas y embalajes de frutas y verduras.

Al mismo tiempo se han llevado a cabo colaboraciones
a nivel medioambiental como el acuerdo con las empresas
KesAir Technologies, LCC, Avensis Integral, S.L. y Mercagra-
nada para la realizacién de un ensayo con prueba piloto
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para la investigacion de un nuevo sistema de fotooxida-
cion catalitica para el tratamiento y alta desinfeccion del
aire y conservacion de los alimentos en las camaras frigo-
rificas. También el acuerdo con la empresa Biomasa del
Guadalquivir, S.A., gestora de los residuos orgdnicos de
Mercagranada, la Universidad de Leén y la empresa Bioin-
genieria y Desarrollo Tecnoldgico, S.L., para la presenta-
cion del proyecto PLAMGAS que se desarrolla hasta 2013.
El proyecto consiste en el disefio, desarrollo y puesta en
marcha de una planta modular de digestion anaerobia-
compostaje para el tratamiento de residuos de mercado
(fraccion selectiva) y asimilables a FORSU en la planta de
compostaje de Vegas del Genil.

Mercairuna

El peso de los palés recogidos en Mercairufia para
su reciclaje ascendi6 en 2011 a 102.000 kilos en frutas y
verduras, y 29.000 kilos en pescados. Los palés de madera
y plastico no recuperados por los mayoristas se recogen por
personal al servicio de la Merca y se separan en dos grupos,
uno con aquello que puede recuperarse para su reutiliza-
cién y otro con lo deteriorado. Los primeros se vuelven a
incorporar al trafico de mercancias y el resto se entrega a
la empresa publica Servicios de la Comarca de Pamplona,
S.A., para su reciclado como pellet de madera, granza de
pléstico, etc. Los productos de desecho formados por materia
organica mezclada con flejes, envases perdidos de poliesti-
reno, madera, etc., se depositan en contenedores facilitados
también por la empresa publica Servicios de la Comarca de
Pamplona, S.A. para su recogida diaria en dias de mercado
y posterior transporte a vertedero gestionado por la misma
empresa publica.

Los restos de cartdn, papel y vidrio se depositan en
contenedores especificos facilitados por la empresa publica
Servicios de la Comarca de Pamplona, S.A. para su poste-
rior tratamiento en plantas de reciclado. Este sistema, hasta
el momento, no supone coste econémico adicional sobre la
tasa de basura aplicada a la Merca.

Tanto los envases como los palés de plastico se recuperan
y devuelven a origen para su limpieza y reutilizacién.

En 2011, las mejoras introducidas en el control de riego de
jardines y limpieza del Mercado de Pescados han supuesto
un ahorro en consumo de agua equivalente al 16% sobre el
ejercicio anterior.
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Mercalaspalmas
Las principales actuaciones de Mercalaspalmas en materia
medioambiental durante 2011 han sido las siguientes:

= Acciones de produccién de energia renovable: adjudicacion
en enero de 2011 del contrato de arrendamiento de 17.963
m? nuevos de cubiertas de naves para el emplazamiento y
explotacion de la planta solar fotovoltaica Mercalaspalmas
IV de 1.500 kW de potencia con una prevision de produc-
cion de 2,2 millones de kW,/h anuales a partir de 2013.

= Acciones de ahorro energético: ejecucion de la sustitu-
cién del alumbrado interior de las naves A, B y Poliva-
lencia por tecnologia led, que supondrd un ahorro del
50% en su consumo eléctrico.

= Acciones de gestion de residuos: se ha ejecutado la
obra "Punto Verde de la Unidad Alimentaria” y que
supondra la centralizacién en un dnico punto de la
recogida de residuos del mercado y su posible separa-
cién en orgdnicos, madera, cartn y plasticos. También
se han adquirido dos nuevos contenedores estancos para
residuos orgdnicos.

= Acciones de seguimiento de certificaciones: durante el
Gltimo trimestre se realizé la visita de seguimiento y
control por parte de Bureau Veritas Certification, SAU, de
las certificaciones 1SO 14001:2004 e 1SO 9001:2008 en
la gestion y administracién del mercado mayorista de los
servicios de mantenimiento, limpieza y vigilancia.

Mercamadrid

El Sistema de Gestion Ambiental de Mercamadrid se
sometié en 2011 al proceso anual de auditorias. La auditoria
externa de tercer ciclo de renovacién se superé muy satis-
factoriamente, no habiéndose sefialado ninguna no confor-
midad por parte del equipo auditor de AENOR. Como puntos
fuertes del Sistema de Gestién Ambiental quedaron resal-
tados los siguientes:

= El seguimiento y control de aspectos en relacién a la
justificacion de los datos, asi como de los incidentes en
el Poligono Alimentario.

= Lla comunicacién de requisitos ambientales a las
empresas radicadas en el Poligono Alimentario y a los
contratistas de obras y servicios por cuenta de Merca-
madrid, S.A.
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= El desarrollo mantenido del “Protocolo de seguimiento y
vigilancia de los vertidos liquidos en el Poligono Alimen-
tario”.

= La toma de acciones ante el resultado de las inspec-
ciones y de la vigilancia ambiental realizada respecto de
los usuarios del Poligono Alimentario.

= Seguimiento realizado a las contratas de prestacién de
servicios de limpieza y compactacion selectiva.

= Sistematica llevada a cabo para hacer coincidir en el
tiempo todas las inspecciones reglamentarias de alta,
media y baja tension.

= Disposicién e implicacién del personal interlocutor entre-
vistado para el desarrollo de la auditoria.

= Orden en la documentacién y los registros que posibilita
la agilidad y la rapidez del proceso de auditoria.

El Plan de Ahorro y Eficiencia en el Uso del Agua en
Mercamadrid continud reflejando su eficacia, con una dismi-
nucién del consumo de agua del 1% durante el afio 2011.
Las cantidades relativas de consumo de papel de oficina
han disminuido un 12%, confirmando la creciente concien-
ciacion de la plantilla respecto del consumo de este recurso.

La cantidad de residuos totales llevados a vertedero
experimentd una disminucion del 20,18%, producién-
dose un incremento paralelo del 15% en la cantidad total
de residuos retirados de forma selectiva. Respecto de los
residuos organicos de pescado (subproductos categoria 3)
recogidos, se ha producido un espectacular incremento de
aproximadamente el 50%, circunstancia que viene deter-
minada por la sustancial mejora introducida en el procedi-
miento operativo disefiado para su gestion, que incrementa
la capacidad de contenerizacién y facilita la entrega por
parte de sus productores.

El Programa Ambiental 2010-12 ha continuado desarro-
[landose de forma satisfactoria a lo largo de 2011.

Mercamalaga

En Mercamalaga se desarrollaron en 2011 actuaciones
dirigidas a la eficiencia energética como el cambio del
alumbrado publico exterior, la puesta en marcha del Punto
Verde con el objetivo de reducir los gastos de funciona-
miento en la retirada de todos los residuos (organicos,
cartén y madera) que se generan en la Merca y desarro-
|lar un sistema de retirada selectiva de residuos, la
construccion de un almacén para residuos peligrosos y la
mejora en la red de pluviales en el Mercado de Pescados.
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A finales de afio se obtuvo el certificado 1SO 14001 de
calidad medioambiental.

Mercamurcia

Las practicas ambientales realizadas por Mercamurcia
permiten la maxima valorizacién de los residuos generados,
el menor impacto ambiental en las emisiones a la atmésfera
y el uso de los vertidos en actividades agricolas. En la EDAR
de Mercamurcia son procesados también los vertidos de las
empresas carnicas anexas, con las cuales se colabora en el
adecuado desarrollo de su gestién ambiental.

Mercamurcia mantiene su compromiso de adhesién, junto a
otras organizaciones representativas de la actividad econémica
y social de la Regién de Murcia, al protocolo general promo-
vido por la Consejeria de Industria y Medio Ambiente con el fin
tltimo de fomentar la responsabilidad ambiental y el desarrollo
sostenible en el marco del pacto por el medio ambiente.

Durante 2011 se realiz6 una importante campafia de
recogida selectiva de envases (cartén/papel, plastico y
madera) en los diferentes mercados de la Unidad Alimen-
taria, que permitié la reutilizacion de los mismos mediante la
intervencion de empresas especializadas. El indice de recicla-
bilidad de residuos en la Unidad Alimentaria (exceptuando
el Matadero) fue de un 53%.

En 2011 se mantuvieron las mejoras implantadas en el
sistema de valorizacién de los residuos organicos generados
en el Complejo Cérnico, destindndolos a empresas especia-
lizadas como las de generacién de compost a partir de
estiércol 0 a otras empresas especializadas en la valorizacion
de subproductos camicos. El indice de retirada selectiva de
residuos en Matadero fue de un 97%.

Actualmente, las instalaciones fotovoltaicas que funcionan
en la Unidad Alimentaria producen 1,65 MW de energia. La
energia limpia generada supera en mds de un 50% la consu-
mida en Mercamurcia y evita la emisién a la atmosfera de
aproximadamente 3.000 Tm de CO,.

En los Gltimos afios, Mercamurcia ha dirigido gran parte
de sus esfuerzos y recursos a la implantacién de una clara
politica de calidad en la empresa. De esta forma se implanté
en primer lugar el sistema de Gestion 1SO 9000 en Matadero
y posteriormente en los Mercados de Frutas, Hortalizas y
Pescados. Adicionalmente, la certificacion medioambiental
14001:2004 obtenida en 2008 fue recertificada en julio de
2011, superando la auditoria trianual por entidad indepen-
diente.



Este Gltimo avance dentro de la politica medioambiental
de Mercamurcia unifica documentalmente el Sistema de
Gestion General junto al mantenimiento y mejora del Plan
de Residuos dentro de la Unidad Alimentaria, el vertido cero
de aguas residuales y sus recientes actuaciones para la valori-
zacion de los residuos procedentes del Matadero.

Mercapalma

En la red general de alumbrado de Mercapalma se ha
continuado la labor iniciada en 2010 cuando se acometié
la reestructuraciéon del alumbrado viario, planteandose los
siguientes objetivos: equilibrado de fases, disminucién del
consumo de energia reactiva y disminucién del consumo en
un 10%.

En 2010 se reestructuraron dos sectores, de un total
de nueve que existen en Mercapalma. En 2011 se trabajé
durante el primer semestre en cuatro sectores de alumbrado
temporizando los encendidos y apagados de luminarias en
funcién de las horas de maxima afluencia en las instala-
ciones, consiguiendo el siguiente resultado: eliminacién de
la penalizacién por consumo de reactiva en las facturas de
suministro eléctrico y la disminucién en consumo de 26.477
kW en el sequndo semestre, lo que representa un 11,85% de
ahorro en consumo energético respecto al mismo periodo del
afio anterior. En 2012 se prevé finalizar las actuaciones en los
tres sectores restantes.

El sistema de gestion de residuos en Mercapalma
mantiene su eficacia, con valores de porcentaje de separa-
cién de residuos superiores al 90%, aunque el indicador de
porcentaje de residuos totales incinerados ha pasado de un
4,90 en 2010 a casi el doble (8,59) en 2011. Ello es debido
a que si bien las fracciones recuperables, en conjunto, no
han sufrido variaciones significativas, el comportamiento de
dos mayoristas concretos ha producido un incremento en la
fraccién a incinerar.

Mercasalamanca

Durante 2011, Mercasalamanca se ha centrado en la
reduccién y reciclaje de los residuos. El cartén es separado
y depositado en un contenedor tipo jaula para ser compac-
tado y posteriormente vendido a la empresa Saica Natur,
S.L. A lo largo del afio se han vendido 108,8 toneladas. El
poliespan se ha empezado a vender en 2011, en total 17,95
toneladas también a la misma gestora. Por dltimo, el polie-

tileno se deposita en bolsas especiales que suministra Saica
Natur, S.L. y posteriormente se compacta para su venta. Este
afio se han vendido 4,38 toneladas.

Se siguen llevando acciones de control y ajuste de la
maquinaria de frio industrial, con el fin de obtener un mayor
ahorro energético. Ilgualmente se ha trabajado en la optimi-
zacién del consumo de agua, en especial para detectar
posibles fugas.

Mercasantander

En Mercasantander no estdn ubicadas empresas que
tengan una especial carga contaminante y todas ellas
mantienen un estricto control respecto a sus especiales carac-
teristicas, habiendo obtenido alguna de ellas distintos certifi-
cados de calidad oficial en materia medioambiental, especial-
mente las Normas ISO. En todos los casos, la gestion de los
residuos es competencia exclusiva de cada una de ellas, por
lo que hay diversas soluciones particulares. En general, la
recogida basica de residuos sélidos la realiza el Ayuntamiento
de Santander mediante sus servicios publicos separando los
restos de productos alimentarios (residuos orgénicos) que
necesitan un tratamiento especifico y que también realiza el
propio Ayuntamiento, como es el caso de los productos de las
empresas de despiece carnico y de manipulacién de pescado.

Por otro lado, los residuos de cartén, plastico y madera
son tratados de manera diferente cada uno de ellos, pero es
regla general que hayan contratado con empresas especiali-
zadas la recogida selectiva de estos productos, para su trata-
miento y reciclaje.

Mercasevilla

En 2011 se consolidé el modelo de recogida de residuos
implantado en 2009, incrementdndose en un 3% aproxima-
damente los residuos reciclados, también se ha notado un
incremento en cuanto a la cantidad de residuos generados
en la unidad en 670 toneladas.

Actualmente se estudia la forma de seguir incremen-
tando el porcentaje de residuos reciclados, para lo cual se
barajan alternativas como puntos limpios de paso obligado
de los detallistas a su llegada a la unidad y la ubicacién de
mas contenedores para la recogida selectiva de residuos,
ademds de campafias de concienciacién a los usuarios de la
necesidad de reciclar la mayor cantidad de residuos posible.

Como mejoras en la gestion de residuos destaca la implan-
tacién de una nueva operativa que ha permitido segregar en
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origen el poliestireno expandido de cajas para almacenaje
y transporte de pescado, reciclando 35.348 kilos de dicho
material.

Mercatenerife

La obtencién de la certificacién ambiental segtin la norma
UNE-EN-ISO 14001:2004, el dia 20 de noviembre de 2006,
ha supuesto para Mercatenerife mantener un compromiso de
mejora y minimizacién de impactos ambientales, una mas
eficiente gestion de sus residuos y la blsqueda constante de
la optimizacién de sus recursos energéticos e hidricos. Dentro
de las acciones desarrolladas en 2011 podemos destacar:

= Mejora en la eficiencia luminica con nuevas lamparas
tipo led.

= Instalacién de una nueva zona para la recogida de
residuos téxicos y peligrosos.

= Mejora de los sistemas de depuracién y reduccién de la
carga contaminante del agua residual.

= Disminucién de la huella ecolégica: una vez cuantificada la
huella ecolégica de 2011, se constata la evolucién positiva
en este indicador de sostenibilidad ambiental respecto a
afos anteriores. 1.188,5 ha/afio huella ecolégica bruta en
2011, en comparacién con 2010 (1.565,5 ha/afio).

= Estudioy proyecto de instalacion de un sistema de biodi-
gestion para el aprovechamiento energético de residuos
agroalimentarios en Mercatenerife.

Por otra parte, la cantidad de residuos generados en
Mercatenerife fue en 2011 de 2.722 toneladas, un 1,9%
superior a 2010. La cantidad de materia organica reciclada se
incrementd en un 36%; aumentando también la separacién
de residuos tanto en cuantia como en porcentaje, pasando
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de 1.380 a 1.624 toneladas. Se produce un aumento en la
fraccién de reciclado de un 52% a un 60%.

También se constata una mejora importante en el
niimero de transportes de residuos y kilometrajes, ya que el
incremento porcentual de la recogida selectiva de materia
orgénica permite transportar mayores voliimenes de residuos.

Mercavalencia

En el cuarto trimestre de 2011 finalizd la instalacién de
la Estacién Depuradora de Aguas industriales (EDARI) para
las aguas residuales procedentes del Matadero y Complejo
Carnico. En su etapa inicial tratard 700 m*/dia de los 1.200
m?3/dia para los que estd disefiada.

Con el arranque de la EDARI, Mercavalencia se suma
al mantenimiento del balance ecolégico del recurso agua
mediante el vertido de aguas residuales cuyos pardmetros
cumplen los limites establecidos en la normativa aplicable.

Mercazaragoza

En 2011, la empresa Saica Natur retir6 del Punto Limpio de
Mercazaragoza 561.480 kilos de cartén, 387.460 de madera
y 102.480 de plastico. Asimismo se retiraron alrededor de
2,6 millones de kilos de materia orgdnica por la empresa
Focsa. En cuanto a la recogida de residuos en la Lonja de
Pescados, hay que sefialar que durante 2011 se recogieron
9.078 kilos.

En relacidn con el Matadero se han retirado 7,20 millones
de kilos de materiales de alto riesgo, materiales especificos y
sangre. En relacién con el ahorro energético sigue en marcha
un estudio para la renovacién del alumbrado publico y susti-
tucién con lamparas de bajo consumo, proyecto que se
materializard a lo largo de 2012.
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La Red de Centros Comerciales de Mercasa nace con la
vocacién de servicio publico como instrumento de apoyo a
la vertebracion del pequefio comercio detallista en zonas
especialmente necesitadas o de nueva expansién urbana.
Adicionalmente responde a la demanda de aquellos ayunta-
mientos cuyos municipios requieren de apoyo publico y que
se concreta en zonas donde no concurre la iniciativa privada.

La Red de Centros Comerciales gestionada por Mercasa
esta compuesta por 11 Centros Comerciales que son explo-
tados ocho en arrendamiento y tres en propiedad.

Los distintos centros son:

= Propiedad: CC Abierto Arrecife (Lanzarote), CC Centre de
la Vila (Barcelona) y CC Getafe-3 (Getafe, Madrid).

= Concesion: CC La Asuncién (Jerez de la Frontera, Cadiz),
CC Los Cipreses (Salamanca), CC S'Escorxador (Palma de
Mallorca), CC La Maquina (Ponferrada, Leén), CC Opcién
(Asturias), CC La Plaza (Badajoz), CC La Plaza de Leganés
(Leganés, Madrid) y CC Vicalvaro (Madrid).
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El conjunto de los Centros Comerciales de la Red suma
una superficie construida de algo mas de 154.000 m?y una
superficie bruta alquilable préxima a 81.300 m?, con 520
establecimientos comerciales de variada y amplia oferta.

La principal locomotora de la Red de Centros es la alimen-
tacién, con un 41% de su superficie dedicada a hipermer-
cados o supermercados, en funcién del tamafio del centro,
y a tiendas especializadas de alimentacion. El ocio también
tiene una elevada presencia en nuestros centros, con un
22% de la superficie.

En cuanto al ejercicio 2011 se refiere, la comercializacién
de locales ha mantenido un nivel de ocupacién muy alto.
Un logro muy destacable en un afio dificil para el sector. La
Red ha mantenido un 91% de la superficie bruta alquilable
ocupada. Algunos de los centros mantuvieron el 100% de
ocupacion.

La mayor parte de los Centros Comerciales que componen
la Red son por su reducida dimensién (inferior a 4.000 m?
construidos) centros comerciales de barrio. Se caracterizan
por su cercania y trato personalizado asi como por una oferta
variada. Este grupo de centros son: CC La Asuncion (Jerez de
la Frontera), CC La Maquina (Ponferrada), CC Opcién (Gijon),
CC La Plaza de Leganés (Leganés), CC La Plaza de Badajoz
(Badajoz) y CC Vicalvaro (Madrid).

Los centros medianos de la Red son los establecimientos
cuya superficie estd en torno a los 8.000 m2. Este grupo lo



componen: CC Los Cipreses (Salamanca), CC S' Escorxador
(Palma de Mallorca) y CC Arrecife (Arrecife).

Entre los Centros Comerciales mas grandes de la Red
de Mercasa se encuentran el CC Getafe-3 (Getafe) y el CC
Centre de La Vila (Barcelona). Estos centros, a pesar de su
mayor superficie, persiguen la vertebracion del pequefio
comercio detallista, integrandolo no sélo con instalaciones
de ocio, sino también con las grandes ensefias de distribu-
cion detallista.

Inversiones en mejora de instalaciones

Desde Mercasa se invierte de forma permanente en la
renovacion de la imagen y las infraestructuras de los centros,
bien por su antigliedad, por su estructura original o por
aprovechar oportunidades de negocio.

Entre las inversiones mds significativas de 2011 se
encuentran:

= CC Arrecife: Se han finalizado las obras de remodelacién
y renovacion interior del centro.

= CC Getafe-3: La principal inversién se ha dedicado a
mejorar las instalaciones, como la renovacién de la clima-
tizacion y la impermeabilizacién de cubiertas. También
se han realizado actuaciones orientadas a mejorar la
imagen del centro, como una nueva zona de descanso
interior.

= (CC La Asuncién: Se han finalizado las obras de mecani-
zacién del aparcamiento, garantizando este servicio a los
clientes.

= CC La Maquina y CC Opcién: Se han sustituido las
puertas automaticas en los accesos, mejorando asi la
eficiencia energética.

= CC La Plaza de Leganés: Se ha procedido a la imper-
meabilizacién parcial de la cubierta.

En el periodo 2008-2011 en el CC Arrecife se ha reali-
zado una ampliacién y remodelacién que ha transformado
un Centro Comercial tradicional en un Centro Comercial
Abierto y renovado. Este centro ha recibido una mencién por
el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo en los Premios
Nacionales de Comercio Interior 2011 por la propuesta de
Centro Comercial Abierto.

Cabe destacar la funcién social de la Red de Centros
Comerciales como generador de empleo, tanto por las
contrataciones de Mercasa como por las de las empresas
que desarrollan su actividad en nuestros centros. Al cierre de
2011 contaba con 1.641 puestos de trabajos, de los cuales el
59% estaba ocupado por mujeres.

Responsabilidad social y buenas practicas
medioambientales

Mercasa, como empresa publica, adquiere el compro-
miso en la gestién de la Red de Centros Comerciales con
los objetivos de responsabilidad social y buenas practicas
medioambientales:

= Los Centros de la Red colaboran con los ayuntamientos
prestando sus instalaciones para la ubicacién de conte-
nedores de reciclaje de varios productos (aceite, pilas,
vidrio, ropa, etc.). También ceden sus espacios a organi-
zaciones con fines sociales para determinadas campafias.

= Se establece como objetivo estratégico que las ultimas
inversiones realizadas, asi como las previstas a medio
plazo estén orientadas a una politica de ahorro y
eficiencia energética (mejora de la envolvente térmica
de los edificios y cubiertas, sustitucion de instalaciones
de iluminacién por otras mas eficientes, mejora de la
eficiencia energética de las instalaciones en los accesos,
etcétera).
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Red de Centros Comerciales de Mercasa. Mezcla comercial

Datos del centro

Nombre Situacién SUPm? UDS HSM ALM MYC HBE svC RYO DIV
Arrecife Arrecife - Lanzarote  8.112,54 83 35% 1 3% 7 14% 19 1% 1 4% 7 15% 5 13% 16
La Asuncién JerezdelaF.-Cadiz 231231 34 57% 1 9% 8 1% 9 3% 2 7% 5 4% 1 5% 6
Los Cipreses Salamanca 583650 34 1% 2 32% 1 7% 3 9% 4 1% 8
S' Escorxador Palma de Mallorca  6.081,00 35 16% 1 1% 1 0% 2 24% 2 32% 20 25% 5
Getafe-3 Getafe - Madrid 2747643 107 56% 1 3% 8 1% 8 5% 8 10% 21 21% 29 4% 31
La Maquina Ponferrada - Leén ~ 1.87293 15 51% 1 3% 2 5% 3 32% 3 4% 3
Opcion Gijon - Asturias 464321 23 31% 1 33% 2 Nn% 2 4% 1 1% 3
La Plaza de Badajoz Badajoz 214218 31 42% 1 14% 15 1% 1 3% 2 9% 5 12% 3 18% 3
La Plaza de Leganés Leganés - Madrid 3.00511 29 68% 1 4% 3 7% 6 15% n 4% 5
Vicélvaro Madrid 233822 43 45% 1 1% 1 7% 4 24% 11 7% 2 16% 24
La Vila Barcelona 1741103 86 21% 2 2% 4 4% 6 1% 2 14% 26 40% 26 3% 9
81.23146 520 38% 11 3% 48 3% 52 6% 18 1% 91 22% |105 6% 113
90% 438
Superficies 30.737 2152 2.747 4.986 8.856 18.103 5.251
72.832
AMPLIACION G3  19.94239 72
TOTAL RED+AMPL. 101.173,85 592
Claves actividades:
HSM: hipermercado-supermercado
ALM: alimentacién fresca
MYC: moda y complementos (ropa vestir, zapateria, bolsos, etc.)
HBE: hogar, bricolaje, electrodomésticos
SVC: servicios (banca, tintorerfa, peluqueria, etc.)
RYO: restauracién y ocio
DIV: diversos (regalos, discos, juguetes, etc.)
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Procedencia Operador

INT NAC Loc FRQ CAD col
45% 10 40% 46 9% 7 35% 1 40% 48
58% 3 38% 29 60% 5 36% 27
8% 2 34% 8 4% 8 8% 3 32% 6 5% 9
52% 21 47% 10 52% 21 47% 10
63% 8 23% 55 14% 43 12% 16 74% 44 14% 46
51% 1 2% 2 42% 9 58% 4 37% 8
31% 3 47% 6 31% 3 47% 6
44% 2 6% 4 48% 24 58% 18 40% 12
1% 5 27% 21 1% 5 27% 21
57% 20 43% 23 5% 2 61% 22 34% 19
1% 1 53% 12 31% 62 2% 4 51% 8 32% 63
24% 14 38% 143 27% 281 6% 32 56% 137 27% 269
90% 438 90% 438
19.821 30.747 22.263 4858 45866 22.107
72.832 72.832
Claves procedencia: Claves operador:
INT: internacional FRQ: franquicia
NAC: nacional o regional CAD: cadena
LOC: local COI: comercio independiente
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ASISTENCIA TECNICA
Y FORMACION

Los servicios de asistencia técnica y formacién que presta
Mercasa a la cadena alimentaria contribuyen a la consoli-
dacién de estructuras y formatos comerciales avanzados,
tanto mayoristas como minoristas, tanto en Espafia como de
manera creciente en el dmbito internacional, con proyectos
que pueden abarcar desde el diagnéstico y disefio de necesi-
dades hasta la realizacién de desarrollos comerciales Ilave
en mano.
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La actividad de asistencia técnica, a través de estudios y
proyectos, se extiende por todos los eslabones de actividad
de la cadena alimentaria: comercio mayorista, comercio
detallista, actividades complementarias, etc., y cuyos destina-
tarios son todo tipo de Administraciones publicas, organismos
multilaterales, organizaciones sectoriales y empresariales.

En Espafia, esta labor se mantiene de forma constante
con el desarrollo, modernizacién y ampliacién de las Mercas,
a las que Mercasa proporciona soporte técnico, redactando
proyectos de ejecucién y asumiendo, en algunos casos, la
direccion de las obras, tanto para actuaciones de mejora de
las instalaciones actuales como para operaciones de traslado
de las mismas.



En el terreno detallista destaca la labor de asistencia
técnica que Mercasa proporciona a los ayuntamientos con la
realizacién de estudios de viabilidad para la remodelacién y
nuevos desarrollos de mercados minoristas.

En el terreno internacional, la actividad de Mercasa centra
sus esfuerzos en paises en vias de desarrollo, con actuaciones
que comprenden el total desarrollo de la actuacién, ya sean
mercados mayoristas o minoristas, desde su concepcion y
dimensionamiento hasta la formaciéon de los organismos
oficiales y la puesta en marcha, pasando por la redaccién de
proyectos de ejecucién y direccion de obra. A los proyectos
que ya estaban en marcha en Africa y América del Sur, que
contindan desarrollandose, se suman los proyectos mas
recientes en América Central, concretamente en Costa Rica
y Panama.

Por su parte, la oferta de Mercasa en formacién y capaci-
tacién se concreta en las siguientes acciones basicas:

= |dentificacidn, seleccién y formacién de profesionales con
responsabilidad en la gestién y direccién de mercados
mayoristas y minoristas de alimentacion.

= Estudios de diagnéstico y de necesidades formativas de
instituciones y sociedades gestoras de mercados.

= Disefio e imparticion de planes de formacién para la
cualificacion profesional de los gestores de los mercados,

orientados a directivos e instituciones gestoras con
responsabilidad en el abastecimiento alimentario,
en organizacién y gestion de mercados mayoristas y
minoristas de alimentacién.

Programas de formacién a medida sobre comercio
mayorista y minorista para mejorar la competitividad
de los operadores de los mercados, comerciantes y sus
empleados, en areas especificas de la actividad que
desarrolla cada operador; carnes, frutas, hortalizas y/o
pescados, asi como en marketing y ventas, seguridad e
higiene, atencién al cliente, técnicas de venta, comunica-
cién o imagen corporativa, entre otras.

Planes de fortalecimiento y desarrollo institucional de
entes o sociedades gestoras de mercados.
Asesoramiento y gestién temporal y directa de mercados
mayoristas y minoristas, preparacién de planes direc-
tores, elaboracién de reglamentos de funcionamiento,
desarrollo de planes de comunicacién y promocion,
negociaciones con grupos de distribucién y potenciales
usuarios de las instalaciones, elaboracion de planes
econdmicos y financieros de las sociedades gestoras, o
preparacion de planes de limpieza, gestién de residuos,
seguridad, movilidad o gestién de accesos.
Asesoramiento en materia de inversiones en equipa-
mientos comerciales e instalaciones.
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MERCADOS
MINORISTAS

La actividad de Mercasa relacionada con los mercados
minoristas volvié a registrar en 2011 un importante grado
de actuaciones y proyectos relacionados directamente con el
servicio publico que se presta desde Mercasa a la Adminis-
tracion del Estado, los ayuntamientos, las comunidades
auténomas, asociaciones de comerciantes, etc.

A lo largo de 2011 se concretaron varias operaciones a
nivel nacional e internacional que han permitido reforzar la
imagen de los mercados minoristas como garantia de calidad
ante los consumidores, ligada también al origen de esos
mismos productos frescos en la Red de Mercas; potenciar los
aspectos relativos a la gestion y el marketing en el disefio
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de los nuevos mercados minoristas; y desarrollar e innovar
nuevos formatos de mercados minoristas con la introduccién
de nuevos servicios y establecimientos complementarios.

Las principales actuaciones en 2011 fueron las siguientes:

= Firma de un convenio para impulsar el nuevo
Mercado del G-9, suscrito entre la Federacion
de Empresarios de Comercio (FEC) de Burgos, el
Ayuntamiento de Burgos, la Asociaciéon de Comer-
ciantes del G9 y Mercasa. El objetivo es abordar la
remodelacién del Mercado del G-9, que tiene previsto
abrir sus puertas en diciembre de 2014.

= Desarrollo del acuerdo entre el Ayuntamiento de
Zaragoza, Mercasa y Mercazaragoza para impulsar
la creacién de una red de mercados municipales
en la capital aragonesa. Segtin el acuerdo suscrito



entre las tres partes, se desarrollardn estudios para
precisar la ubicacién concreta de los nuevos mercados
y sus posibilidades de rentabilidad econémica. Entre los
acuerdos alcanzados se sefiala ademas que el Ayunta-
miento de Zaragoza pondra a disposicion de Mercasa
las parcelas adecuadas para acometer los nuevos
proyectos comerciales. Acto sequido, Mercasa se encar-
gara de la redacciéon de los proyectos constructivos y
de la ejecucién de los trabajos. Finalmente, Mercazara-
goza sera la entidad que se responsabilice de la adminis-
tracién, gestion y control de los nuevos mercados.
En este contexto, en marzo de 2011 se colocé la primera
piedra del nuevo Mercado Municipal de Valdespartera,
cuyas obras concluyeron en el primer trimestre de 2012,
con una superficie comercial de unos 5.500 metros
cuadrados, que incluye un supermercado, comercio
especializado de alimentacion y otros servicios comple-
mentarios.

Otros convenios en vigor suscritos por Mercasa:

Convenio de colaboracién firmado con la Federa-
cion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP)
cuyo objeto fue promover la colaboracién entre Mercasa
y la FEMP, plasmandose en acciones de mejora de la
coordinacién y cooperacién para potenciar el comercio
en el ambito municipal, en concreto en las actuaciones
en los mercados minoristas municipales, los centros
comerciales, el fomento de mejores habitos de consumo
y la integracién de aquellos centros en su entorno.

El Convenio Marco de colaboracién firmado con la
Federacion de Empresarios de Burgos (FEC), cuyo
objeto ha sido la colaboracién mutua en el desarrollo
e implementacion de asistencia técnica a mercados
minoristas.

Convenio Marco de colaboracion firmado con la
Unién de Profesionales de Trabajadores Auténomos
(UPTA), cuyo objeto ha sido la colaboracién en materia
de distribuciéon minorista y especialmente en materia de
mercados minoristas.

Convenio de colaboracién con el Ayuntamiento de
Lleida para la mejora de los mercados de Lleida, en el
que se establecen las bases para posibles actuaciones
conjuntas de cara a la mejora y reforma de los mercados
municipales de Lleida, entre ellos el Mercat del Pla. Este
acuerdo permitira al Ayuntamiento de Lleida potenciary

mejorar los mercados municipales de la ciudad mediante
varias actuaciones como estudios de mercado, analisis
sobre el conocimiento del consumidor y las potenciali-
dades del mercado, asesoria y blisqueda de financiacion,
entre otras.

Convenio con el Ministerio de Fomento orientado
a impulsar la rehabilitacion de mercados minoristas
municipales ubicados en edificios de singularidad histé-
rico-artistica.

Convenio con la Diputacion de Barcelona al objeto
de coordinar y cooperar en la rehabilitacion de los
mercados municipales y potenciar el comercio en los
centros urbanos de las ciudades.

Convenio con la Federacién de Comercio Agrupado
y Mercados de la Comunidad Auténoma de Madrid
(COCAM) para contribuir, elaborando proyectos de
modernizacién, a dinamizar los mercados municipales de
Madrid.

Convenio con el Consorcio de Promocion Comer-
cial de Catalufia (COPCA), del Departamento de
Comercio, Turismo y Consumo de la Generalitat,
al objeto de desarrollar nuevos proyectos de modermni-
zacién y dinamizacién de los mercados municipales de
Catalufia.

Mercado Provisional de Soria.

Mercados minoristas




Actuaciones de asistencia técnica de Mercasa sobre
mercados municipales minoristas en 2011

Durante 2011, Mercasa realizé estudios y proyectos de

viabilidad y remodelacién, y distintas asistencias técnicas,
para los siguientes mercados municipales minoristas:

Estudio de Viabilidad del Mercado Municipal de La
Bafieza.

Preestudio de Viabilidad del nuevo Mercado G-9 de
Burgos.

Disefio y puesta en marcha de un proyecto |+D en
materia de higiene alimentaria y gestién comercial
aplicada al formato de mercado municipal con el apoyo
de la Agencia de Inversiones y Servicios de Castilla y
Ledn.

Analisis del marco socioecondmico de referencia y levan-
tamiento comercial del area de actuacion y de la propia
oferta comercial de la ciudad de Parla, municipio de
Madrid.

Desarrollo de una consultorfa para la modernizacién y
el fortalecimiento del Mercado Minorista de Alajuela en
Costa Rica.

Radiografia comercial de los mercados minoristas de
Galicia.

Otras actuaciones

Inauguracion del Mercado Provisional de Soria.
El Mercado Municipal Provisional de Soria, ubicado
en la Plaza de las Concepciones, abrié sus puertas
en septiembre de 2011 para dar servicio a la ciudad
mientras se realizan los trabajos proyectados en la
plaza Bernardo Robles, donde se reformara integral-
mente el espacio y se construird un nuevo mercado, cuya
inversion supera los 10 millones de euros. El mercado
de abastos antiguo cerré sus puertas tras 96 afios.
En ambos proyectos, el nuevo mercado municipal
y el Mercado Provisional, el Ayuntamiento de la
ciudad y los comerciantes han contado con el
apoyo Yy asesoramiento de Mercasa, que parti-
cipa en el disefio y ejecucion de los proyectos.
Mercasa ha realizado el Plan Estratégico del Proyecto
para la Remodelacién Integral de la Plaza de Abastos
de Soria y su Entorno Urbano. Este plan surge de la
necesidad expresada por el Ayuntamiento de Soria, la
Federacion de Organizaciones Empresariales de Soria
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(FOES) y por los propios comerciantes de llevar a cabo
la remodelacién de la actual Plaza de Abastos en base,
fundamentalmente, a tres ideas basicas: la resolucion
de sus carencias comerciales y funcionales, la obten-
cion de una integracion mas dptima en su entorno
urbano y la consecuciéon de una verdadera regenera-
cién comercial y urbana de la Plaza de Bernardo Robles.
La actuacién pretende mejorar la actividad comercial a
través de la sustitucién del edificio existente por otro que
responda mas racionalmente a las necesidades actuales
y futuras de comerciantes y clientes, capaz de integrarse
adecuadamente en su contexto como elemento de
regeneracion del espacio publico, no sélo como referencia
sociocomercial de la ciudad, sino ademds como una
referencia arquitecténica singular e identificable. Se
pretende que el proyecto contemple el area de actua-
ciéon como un todo donde los espacios libres publicos
funcionen de forma conjunta con los cuerpos edificados
Y, @ sU vez, sirvan como espacios de transicion y conexion
con el resto de la trama urbana.

Consolidacién de Mercasa como colaboradora
con el Centro de Innovacién Comercial 13com. El
Centro de Innovacién Comercial 13com es un espacio de
encuentro entre profesionales vinculados a la distribu-
cién comercial que desean formar parte de un proyecto
cuyo objetivo es la mejora de la competitividad de las
empresas del comercio a través de la innovacién y de
la mejora continua. I3com es un centro de referencia
TIC reconocido por la Junta de Castilla y Leén, y a nivel
estatal. Es un espacio pionero en la investigacién comer-
cial y su misién es imaginar, disefiar y crear soluciones
tecnoldgicas en un entorno que permite interactuar con
equipos multidisciplinares.

Gestion centralizada de toda la actividad del
Mercado Sur de Burgos. Esta propuesta tiene un doble
objetivo: por una parte se pretende dar respuesta a las
obligaciones derivadas de la normativa en materia de
seguridad alimentaria (Reglamentos Comunitarios (CE)
n® 178,/2002 y n® 852,/2004), en base a la utilizacién
de la Guia de Buenas Practicas de Higiene Alimentaria y
Trazabilidad para el Pequefio Comercio de Alimentacion
aprobada recientemente por la Agencia de Seguridad
Alimentaria de la Junta de Castilla y Ledn, y por otra se
pretende trabajar mas en profundidad sobre la fideliza-
cion de los clientes y realizar una promocién comercial
permanente y eficiente, creando para ello una tarjeta de



cliente y accediendo a la informacién aportada por el
Sistema de Informacién Geografica Comercial (GISCOM)
de la Federacion de Empresarios de Comercio de Burgos.
Esto permitira disponer de informacién sobre los clientes
actuales, pero también sobre los clientes potenciales,
pudiendo asi realizar acciones directas para captarlos.
Adicionalmente se pretende conseguir una incorporacion
y utilizacion de las TIC por parte de los comerciantes.
La responsabilidad del proyecto recae en la Gerencia
de Mercasa y la FEC, y éstas cuentan con el Centro de
Innovacion Comercial 13com y el Instituto de Estructuras
Comerciales, entidades vinculadas a la Federacién de
Empresarios de Comercio de Burgos, para su disefio. El
proyecto dispone del apoyo de la Agencia de Desarrollo
Econémico de la Junta de Castilla y Leén para financiar
la puesta en marcha del sistema que permitird conocer
en tiempo real las ventas que realiza el mercado de
manera agregada; el nimero de clientes y sus caracte-
risticas, respetando en todo momento sus datos perso-
nales; vincular la compra a los servicios ofrecidos por
el mercado, aparcamiento, servicio a domicilio, promo-
ciones, y analizar la evolucién de cada uno de los parame-
tros que se consideren interesantes en cada momento de
cara a plantear nuevas iniciativas. Adicionalmente cada
comerciante, si lo desea, podra acceder online a los datos
de su negocio.

Por otra parte, durante 2011 se continué prestando

asistencia técnica directa a los ayuntamientos de:

Burgos. Gerencia del Mercado Sur de Burgos y proceso
de desarrollo del futuro Mercado Norte de Burgos y del
futuro Mercado G-9 de Burgos.

Almendralejo. Elaboracién de una propuesta de forma-
cién, dirigida al sector profesional del comercio minorista,
para impulsar la adaptacién permanente a través del
proyecto “"Almendralejo. Inversién Sostenible”, cofinan-
ciado por los Fondos FEDER en el dmbito del desarrollo
local y urbano.

Antequera. Se colabora con el Ayuntamiento en la
ejecucion de un proyecto de desarrollo local y urbano
destinado a pequefios y medianos municipios en el que
se englobaria la remodelacién de su mercado municipal.
La remodelacion del Mercado de Abastos de Antequera
y su entorno va a suponer una inversién cercana a los 9
millones de euros, de los que 3,5 millones seran aportados

por la Unién Europea (UE) a través del Proyecto Urban, y
el resto con recursos propios por el Ayuntamiento.

= Zamora. Asesoramiento en el proceso de remodelacion
de su mercado.

= Contactos institucionales y técnicos con los Ayunta-
mientos de Ermua, Zamora, Puerto de Santa Maria,
Palencia, Oliva, Ubeda, Motril, Navalcamero, Castellote,
Icod de los Vinos, A Corufia y Alicante.

» Contactos institucionales y técnicos con los mercados
y asociaciones de comerciantes de Cangas, del Mercado
del Puerto de Santa Maria y del Mercado de las Aguilas
en Madrid, del Mercado de Santa Eugenia y del Mercado
de Masnou.

= Pontedeume. Se entregé a la corporacién municipal el
proyecto para la ejecucién del Mercado Provisional de
Pontedeume.

Finalmente, Mercasa colabord, a lo largo de 2011, con la
Fundacién Ceddet en el desarrollo de la 52 Edicién del Curso
de Comercio Interior: "Modelos y desafios. Servicio publico e
iniciativa privada”. Un curso online dirigido a profesionales
latinoamericanos con responsabilidad o susceptibles de
ostentarla en el drea agroalimentaria, que incluyé también
a finales de noviembre la 32 Edicién del Seminario Presen-
cial, celebrado en Madrid, con una seleccién de alumnos de
este curso.

Mercado de Valdespartera. Zaragoza.

Mercados minoristas
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ACTIVIDAD
INTERNACIONAL

En lo que a la actividad internacional se refiere, Mercasa
durante el afio 2011 continud con el desarrollo de diversos
proyectos ya puestos en marcha en afios anteriores, como
Angola, Reptblica Dominicana y Panama.

Asimismo, se han suscrito nuevos contratos como con
Georgia y Holanda, asi como un memorandum de colabora-
cién con Rusia, y se han estableciendo nuevas relaciones con
los organismos de diferentes paises, como Republica Checa
0 Mozambique, que solicitan consultoria y asistencia técnica.

Sanfo Domingo

El proyecto Mercasantodomingo es promovido por el
Consorcio Mercasa-Incatema Consulting, S.R.L. para el
Gobierno de la Republica Dominicana, a través de su Minis-
terio de Agricultura (antes Secretaria de Estado de Agricul-
tura). Dentro del Ministerio de Agricultura dominicano, el
proyecto es gestionado por el Programa de Mercados, Frigo-
rificos e Invernaderos (PROMEFRIN).

El proyecto nace del "Contrato-Marco” suscrito el 18 de
diciembre de 2000 entre la Secretaria de Estado de Agricul-
tura (SEA) de la Republica Dominicanay el Consorcio Mercasa-
Incatema Consulting, S.R.L. El proyecto tiene por objeto la
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implantacién de un moderno poligono alimentario (Merca-
santodomingo) semejante a las Unidades Alimentarias de la
Red Mercasa, que acoja a mercados mayoristas modernos,
mercados de productores, dreas de almacenamiento y otros
servicios, para modernizar el sector de la alimentacion fresca
en Santo Domingo (Reptblica Dominicana).

Atendiendo a su diferente naturaleza, el proyecto tiene
tres grandes bloques de actividades:

1. Estudios previos de dimensionamiento comercial y
proyectos técnicos constructivos.

2. Ejecucién de obra.
Asistencia técnica y capacitacién para la gestion de
Mercasantodomingo: procedimientos de gestion,
reglamentos de funcionamiento, capacitacién de
personal directivo.

En septiembre de 2011 se firmé una Encomienda de
Gestion con la Secretaria de Estado de Comercio Exterior y
Mercasa, cuyo objeto es la asistencia técnica y de formacion
para la gestion de Mercasantodomingo: procedimientos de
gestion, reglamentos de funcionamiento, capacitacién del
personal directivo. Es el desarrollo de actividades de asistencia
técnica para la puesta en marcha y la gestién de Mercasan-
todomingo, asi como la constitucién de una sociedad estatal
que dé cobertura a las actividades publicas en mercados
mayoristas o minoristas en Republica Dominicana.



Georgia

En junio de 2011, Mercasa firmé un contrato con Thilisi
Logistic Centre (TLC), empresa que depende directamente de
la empresa publica Georgian Agriculture Corporation (GAC),
propiedad del Gobierno georgiano, para recibir asesora-
miento y asistencia técnica para la implementacién de un
mercado mayorista agroalimentario en la capital del pafs,
Thilisi.

El plazo para el desarrollo de este estudio fue de dos
meses, cumpliendo con su entrega en agosto, y presentacion
de las conclusiones del proyecto a las autoridades del pais
en septiembre.

Rusia

Tras la visita de una delegacion del Gobierno ruso a Merca-
madrid, compuesta por miembros de la Empresa Estatal
Federal Unitaria "Recursos Pesqueros Nacionales” (Federal
Agency for Fisheries), solicitan la colaboracién de Mercasa
para el desarrollo de los Mercados Mayoristas y Minoristas
de la Federacién Rusa.

Esta intencién queda plasmada con la firma de un
memorandum de intenciones entre Fish Market LLC, Empresa
Estatal Federal Unitaria "Recursos Pesqueros Nacionales” y
Mercasa el pasado mes de julio, por él se concede a Mercasa
la posibilidad de llevar a cabo la asistencia técnica para
la implantaciéon de un Centro Logistico de Distribucién
Mayorista de productos frescos en la ciudad de Domodedovo.

Acciones de promocion

Por otra parte, durante 2011 Mercasa realizé miiltiples
actividades de promocion internacional, entre las que se
incluyen las siguientes como mas destacadas:

* Republica Checa: A peticion de las autoridades
checas, se desplazé a la ciudad de Praga una delegacion
compuesta por personal de Mercasa y de la Embajada
espafiola en la Replblica Checa. Se mantuvieron varias
reuniones con diferentes organismos y autoridades
gubernamentales checas, estableciendo un acuerdo de
asistencia técnica para la futura implantacién de una
Unidad Alimentaria en la ciudad de Praga.

= Mozambique: A peticién de las autoridades mozambi-
quefias, se presentd una Oferta de Servicios de Asistencia
Técnica y Consultoria, la cual incluia una nota informa-

tiva sobre los proyectos desarrollados en Angola por
parte del Consorcio Mercasa-Incatema Consulting, S.R.L,,
relativos al Centro Logistico y de Distribucion (CLOD) en
Luanda, Angola.

Junto con la Casa del Mediterraneo y Mercalicante, se
han retomado conversaciones con Argelia para seguir
sentando las bases de una futura cooperacién en el
sector de los mercados agroalimentarios en la ciudad de
Argel.

La Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo, AECID, en junio de este afio, solicitd a
Mercasa la realizacién de una misién previa de identifi-
cacién y analisis de la situacién econémica y financiera
actual de la empresa de Senegal SE-SNCDS (empresa
de capital publico senegalés que desarrolla su actividad
en el sector de transformacion de productos pesqueros,
fundamentalmente atlin) ante la posibilidad de que el
Gobierno de Espafia preste un eventual apoyo técnico y
financiero mediante el FONPRODE. El objetivo general
de esta misién era la realizacién de un analisis que
recogiera el diagndstico econémico y financiero de la
sociedad, con el fin de proporcionar a la Cooperacion
Espafiola (CAAEO y FONPRODE de AECID) la informa-
cién necesaria para la toma de decisiones sobre la perti-
nencia de una eventual intervencién de apoyo a la SE-
SNCDS por parte del FONPRODE.

China. Posibilidad de promover un contrato para el
desarrollo de dos mercados mayoristas, uno en la
provincia de Inner Mongolia y otro en la provincia de
Xinjiang.

México, Baja California. Durante el mes de mayo,
una delegaciéon de la Oficina de Representacion de
Gobierno del Estado de Baja California visité Merca-
madrid acompafada por personal de Mercasa. Durante
este encuentro se hablé sobre la posible creacién del
Centro de Acopio y Distribucién de Tijuana, "CAT". Con
la intencién de poder transmitir el modelo de Mercasa
y Mercamadrid a todos los actores involucrados en el
proyecto del CAT, el adjunto al director internacional
invitado por el secretario de Pesca y Acuacultura del
Gobierno de Baja California se desplazé a esa regién
para, en el marco de Baja Sea Food Expo, que se llevé a
cabo durante los dfas 23, 24 y 25 de septiembre, ofrecer
una conferencia magistral el dia de la inauguracién
de la Expo sobre el modelo de Mercasa en materia de
Unidades Alimentarias.
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Proyectos de cooperacion infernacional sobre
mercados minoristas

La demanda de asistencia técnica internacional a Mercasa

se orienta cada vez mas a proyectos de mercados minoristas,
que valoran la experiencia espafiola en este tipo de formato
comercial, por sus ventajas objetivas para ordenar la oferta
de alimentos frescos en condiciones de servicio, calidad y
seguridad alimentaria, en muchos casos con una relacién
directa con la modernizacién del escalén mayorista. Una
actividad en la que Mercasa volvié a registrar durante 2011
un crecimiento relevante, destacando especialmente los
siguientes proyectos:

Panama. El Gobierno de Panama encargé a Mercasa
el proyecto de modernizacién de algunas de sus estruc-
turas comerciales mayoristas y detallistas de distribucion
alimentaria, tras haber sido seleccionada a mediados de
2010 a tal efecto en una licitacién internacional en la que
participaron varias empresas espafiolas y de otros pafses.
El Gobierno de Panama, a través de la Secretaria de
la Cadena de Frio adscrita al Ministerio de la Presi-
dencia, esta impulsando un ambicioso programa para
mejorar el abastecimiento y la seguridad alimentaria, en
el que se enmarca el desarrollo encargado a Mercasa.
El trabajo de Mercasa se concreta en el estudio de dimen-
sionamiento, la redaccién del proyecto de ejecucién, el
asesoramiento y formacion para la implantacién de una
plataforma de distribuciéon mayorista y siete mercados
minoristas en el pais, asi como el seguimiento y apoyo a
la gerencia posterior a la construccion de los mercados,
imprescindible para su puesta en marcha. Las ciudades
en las que se esta actuando son Panamd, La Chorrera,
David, Veraguas, Las Tablas, Chitré, Penonomé y Colén.
Unos trabajos realizados a lo largo de 2011, a los que se
afiadié en octubre de ese mismo afio el encargo de la
Alcaldia del Distrito de Panamé a Mercasa para estudiar
la ampliacién y modernizacién de la Red de Mercados
Detallistas en la Ciudad de Panama.

Reptiblica Dominicana. Entre los trabajos mas repre-
sentativos de Mercasa destacan los de la Repdblica
Dominicana —donde ha construido Mercasantodomingo
y estd realizando la modernizacién de varios mercados
municipales—. Mercasa ha continuado avanzando y
perfeccionando, a lo largo de 2011, el denominado
Plan Basico de Formacién para la puesta en marcha
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de los referidos mercados minoristas, concretamente el
Mercado de Cristo Rey y el denominado Mercado Nuevo
en la Avda. Duarte.

Holanda. Por otra parte, en 2011, Mercasa recibié una
peticién de asistencia técnica por parte de Provast y VGSA,
para el desarrollo del futuro Market Hall de Rotterdam
(Holanda), actualmente en fase de construccion.
Este asesoramiento incluye aportaciones de tipo comer-
cial para mejorar el disefio de la sala del mercado y la
logistica interna del edificio, etc.

Costa Rica. Mercasa firmé un contrato con el Gobierno
de Costa Rica para desarrollar el proyecto del Mercado
Minorista de la ciudad de Alajuela. Mercasa ha reali-
zado un trabajo de asistencia técnica para disefiar un
nuevo mercado que actlie como motor de crecimiento
econémico y dinamizacién social, concretamente un Plan
Director del Mercado Municipal de Alajuela. Cabe indicar
que este proyecto tiene su origen en la colaboracién
iniciada en el afio 2006 entre Mercasa y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID). En concreto, el Mercado
Minorista de Alajuela fue uno de los seleccionados por
Mercasa como proyecto piloto. El objetivo general ha
sido contribuir a la dinamizacién de la actividad econé-
mica del centro de la ciudad de Alajuela, fortaleciendo la
sinergia entre las actividades comerciales y de servicios
turisticos, culturales y sociales.

Honduras. Se han mantenido reuniones con represen-
tantes del Grupo Kattan, Honduras, con el objeto de
conocerse ambas instituciones y valorar la posibilidad
de establecer algln vinculo de colaboracién. Ademas
solicitaron a Mercasa un dictamen técnico del proyecto
denominado Mercado MISA, cuya finalidad es crear un
espacio para desarrollar un mercado regional de inter-
cambio de abasto de mercancias, bienes y servicios, con
un marco legal que dé seguridad tanto para los propie-
tarios como para los usuarios en la ciudad de San Pedro
Sula, Honduras.

México. Se han mantenido reuniones con represen-
tantes de la municipalidad de Guadalajara (México), a
través de las cuales han solicitado a Mercasa una oferta
de propuesta técnica para abordar la modernizacién y/o
remodelacién del Mercado Municipal Dionisio Rodriguez,
en Guadalajara (Jalisco), y una oferta para el Mercado
Mayorista de Guadalajara.



UNION MUNDIAL DE MERCADOS MAYORISTAS
Desde la Unién Mundial de Mercados Mayoristas (WUWM,
en su acrénico en inglés) se fomenta el intercambio de infor-
macién y experiencias relativas a mercados mayoristas, para
la mejora de estructuras, disefio, organizacion y gestion. Este
organismo internacional agrupa a mas de 200 mercados
mayoristas de mas de 50 paises del mundo, incluidos
mercados del area latinoamericana y de paises del Pacifico.

Mercasa forma parte del Consejo de Direccion de la
Unién Mundial de Mercados Mayoristas, y es un miembro
activo en los grupos de trabajo creados en la WUWM para
tratar aspectos relativos al ambito de la normativa y regla-
mentacién de la Unién Europea, el fomento de buenas
practicas de gestién de mercados mayoristas, asi como la
complementariedad entre los mercados mayoristas y los
mercados minoristas atendiendo a su estrecha relacién como
elementos de la misma cadena en comercializacion.

La Unién Mundial de Mercados Mayoristas celebra cada
afio, en primavera y otofio, dos conferencias internacio-
nales, ademas de una conferencia de la Unién Mundial de
Mercados Minoristas.

Markthal Rotterdam.

Durante 2011 se celebraron tres conferencias, en las que
Mercasa participé activamente:

= Estambul (Turquia): del miércoles 11 al viernes 13 de
mayo de 2011. Durante esta conferencia se eligié oficial-
mente al representante de Mercasa, Manuel Estrada-Nora
Rodriguez, como vicepresidente de la Unién Mundial de
Mercados Mayoristas.

= Shenzhen (China): del miércoles 19 al 21 de octubre de
2011. En este foro Mercasa realiz6 una presentacién del
proyecto Mercachef, que generd mucho interés por lo
novedoso de la iniciativa.

= Por su parte, en Amsterdam (Holanda) se celebré en
junio de 2011 la Conferencia de Mercados Minoristas, en
la que Mercasa present6 su candidatura para organizar
la Conferencia de la Unién Mundial de Mercados
Minoristas correspondiente a 2012. La candidatura fue
aceptada por unanimidad y la conferencia se convocd
para julio de 2012.
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INFORMACION Y
TRANSPARENCIA

= Actuaciones de Mercasa para
contribuir a la fransparencia, la
competencia y la eficiencia en la
cadena alimentaria

= Informacion sobre alimentacion,
distribucién y consumo
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ACTUACIONES DE
MERCASA PARA
CONTRIBUIR A LA
INFORMACION, LA
TRANSPARENCIA Y LA
EFICIENCIA EN LA
CADENA ALIMENTARIA

Mercasa contintia desarrollando una amplia serie de

actividades encaminadas a mejorar la transparencia, la
competencia y la eficiencia en la cadena alimentaria, y de
forma especial en el comercio mayorista de alimentacién
fresca, que se ven impulsadas por el marco de colaboracién
institucional de la empresa con la Administracién del Estado.

Para incrementar la transparencia del mercado, Mercasa
mantiene un sistema de informacién sobre los precios en los
distintosescalonesymercadosintermediosde loscanalesde
distribucién, con la difusién de los precios de contratacién
diarios en los mercados mayoristas, a través de las paginas
web www.mercasa.es y www.mercadosmunicipales.es.
La web de Mercasa recibe mas de 120.000 visitas
anuales, con mas de 450.000 péginas vistas, que
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Eistribucién

Empleo en distribucion
comercial

buscan  mayoritariamente la  informacién  sobre
precios y mercados en la Red de Mercas, y los conte-
nidos informativos y documentales de Distribucion y
Consumo, asi como el anuario Alimentacion en Espafa.
El nimero y frecuencia de las visitas han aumen-
tado de forma relevante durante 2011, tras la renova-
cién y ampliacién de la pagina web, que ha pasado de
ser un contenido corporativo sobre Mercasa y la Red de
Mercas a diversificarse para ofrecer, ademds de esta infor-
macién empresarial, un amplio conjunto de informa-
cion actual y documental sobre la cadena alimentaria.
Una oferta informativa de Mercasa en Internet que
se complementa con la pagina web www.Mercados-
Municipales.es, con mas de 200.000 visitas anuales.
Por otra parte, Mercasa se incorporé a finales de 2011 a
las principales redes sociales (Twitter y Facebook) para
facilitar la comunicacién y la informacién sobre sus activi-
dades y el entorno de la cadena alimentaria en el que
se enmarca el servicio publico que ofrece y gestiona la
empresa, desde la produccién al consumo.

Mercasa participa también de forma activa en el Obser-
vatorio de Precios de los Alimentos, constituido en el
seno del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente, y del que también forman parte todas las
asociaciones sectoriales representativas de los diferentes
eslabones de la cadena alimentaria, asi como las comun-
dades auténomas.

Para mejorar la competencia en los mercados interme-
dios se continta reforzando la posiciéon competitiva de
las Mercas y su contribucién decisiva para el cumpli-
miento de las exigencias de trazabi-
lidad y seguridad alimentaria.

= Asimismo, Mercasa mantiene
su actividad de informacién y divul-
gacién del conocimiento sobre la
cadena alimentaria y los canales
comerciales a través de la revista
bimestral Distribucion y Consumo,
que a finales de 2011 llegé al nimero
120 y cumplié su vigésimo aniver-
sario, y del anuario Alimentacion
en Espafia. Produccion, Industria,
Distribucion y Consumo, que ya
cuenta con 14 ediciones y es una de
las fuentes mas completas de infor-
macién sobre la cadena alimentaria.
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ANUALES
INDIVIDUALES

Las Cuentas Anuales de Mercasa
individuales y consolidadas
correspondientes al ejercicio 2011,
con los respectivos Informes de
Auditoria, tal y como figuran en

el Registro Mercantil, pueden
consultarse en www.Mercasa.es




Balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (expresado en miles de euros)
Activo

2011 2010

A) ACTIVO NO CORRIENTE 149.358 151.169
I Inmovilizado intangible 1.722 753
Il.  Inmovilizado material 3.580 9.095
IIl. Inversiones inmobiliarias 58.534 54.382
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 85.092 86.233
V. Inversiones financieras a largo plazo 307 579
VI. Activos por impuesto diferido 123 127
B) ACTIVO CORRIENTE 34.880 35.583
IIl. Existencias 14 45
I1l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7729 5.735
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12.717 13.754
V. Inversiones financieras a corto plazo 8.854 6.473
VI. Periodificaciones a corto plazo 1 4
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.555 9.572
TOTALACTIVO (A+B) 184.238 186.752

Patrimonio neto y pasivo

2011 2010

A) PATRIMONIO NETO 178.103 178.345
A-1) Fondos propios 177972 178.320

Capital 153.942 153.942

Reservas 19.033 18.439

Resultado del ejercicio 4.997 5.939
A-2) Ajustes por cambios de valor 131 25
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.220 1.331
I. Provisiones a largo plazo 25 66
IIl. Deudas a largo plazo - -
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 355 405
IV. Pasivos por impuesto diferido - -
V. Periodificaciones a largo plazo 840 860
C) PASIVO CORRIENTE 4.915 7.076
Il Provisiones a corto plazo 34 33
I1l. Deudas a corto plazo 1.271 3.589
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 58 92
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.552 3.362
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B+ C) 184.238 186.752
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Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a os ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(en miles de euros)

201 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 22.569 23.437
3. Trabajos efectuados por la empresa para su activo 279 265
4. Aprovisionamientos -7.006 -7.063
5. Otros ingresos de explotacion -31 52
6. Gastos de personal -5.714 -5.892
7. Otros gastos de explotacion -2.942 -2.862
8. Amortizacién del inmovilizado -3.096 -2.999
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8) 4.059 4938
14. Ingresos financieros 874 650
15. Gastos financieros -27 -12
16. Variacién del valor razonable en instrumentos financieros - -
17. Diferencias de cambio 168 -60
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 214 841
A2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) 1.229 1.419
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) 5.288 6.357
19. Impuestos sobre beneficios -291 -418
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3 +19) 4.997 5.939

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS = =
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (B?) (A4+20) 4.997 5.939

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011y 2010

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos (en miles de euros)

2011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 4.997 5.939

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 106 25

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Total de ingresos y gastos reconocidos 5.103 5.964
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B) Estfado tofal de cambios en el patrimonio neto (en miles de euros)

Resultados  Resultado Otros
Reservas  ejercicios del instrumentos TOTAL
anteriores ejercicio  patrimonio neto

Capital
social

SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2010 153.942  17.905 = 5.337 177184
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 5.939 5.964
Operaciones con socios o propietarios - 534 - -5.337 -4.803
- Distribucién de dividendos - - - -4.803 -4.803
- Otras operaciones con socios o propietarios - 534 - -534 -
SALDO FINAL ANO 2010 153.942 18.439 - 5.939 178.345
Ajustes por errores del ejercicio 2009 - - - -

SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2011 153.942 18.439 - 5.939 25 178.345
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 4997 106 5.103
Operaciones con socios 0 propietarios - 594 - -5.939 - -5.345
- Distribucién de dividendos - - - -5.345 - -5.345
- Otras operaciones con socios o propietarios - 594 - -594 -

SALDO FINAL ANO 2011 153.942 19.033 - 4.997 131 178.103

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2011y 2010
(en miles de euros)

201 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.288 6.357
Ajustes del resultado -2.902 2.524
Amortizacién del inmovilizado 3.096 2.999
Variacién de provisiones — insolvencias 551 465
Variacién de provisiones — inversiones en empresas del grupo y asociadas 272 -841
Dotaciones de provisiones - retribuciones a largo plazo 133 99
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 100 -
Ingresos financieros -874 -650
Ingresos por dividendos -5.518 -4.648
Gastos financieros 28 12
Diferencias de cambio -168 60
Otros ingresos 22 -20
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201 2010

Cambios en el capital corriente -2.126 -2.374
Existencias 30 -31
Deudores y otras cuentas a cobrar -2.531 -2.458
Otros activos corrientes 72 m
Acreedores y otras cuentas a pagar 246 4
Otros pasivos corrientes -70
Otros activos y pasivos no corrientes 127
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 3.037 2.347
Cobros de dividendos 2.824 1.855
Cobros de intereses 787 526
Pagos de intereses -12
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios -552
Otros pagos (cobros) -10 -34
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.297 3.806
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones -15.757 -8.177
Empresas del grupo y asociadas -120 -656
Inmovilizado intangible -1.137 -141
Inmovilizado material -15 -1.838
Inversiones inmobiliarias -1.490 -473
Otros activos financieros - Depésitos SEPI -4.685 -69
Otros activos financieros -8.210 -5.000
Cobros por desinversiones 16.083 10.413
Empresas del grupo y asociadas y Depdsitos SEPI 9.966 4516
Otros activos financieros 6.117 5.897
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 326 2.236
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 48 -140
Emisién 3.036 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.000 -
Cobros de fianzas 36 -
Devolucién y amortizacion de: -3.084 -140
Deudas con empresas del grupo y asociadas -3.084 -100
Otras deudas - -40
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -7.698 -4.606
Dividendos -7.698 -4.606
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -1.746 -4.746
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 106 -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -4.017 1.296
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 9.572 8.276
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.555 9.572
Cuentas anuales individuales 103




MERCASA | Informe anual 2011

CUENTAS
ANUALES
CONSOLIDADAS

Las Cuentas Anuales de Mercasa
individuales y consolidadas
correspondientes al ejercicio 2011,
con los respectivos Informes de
Auditoria, tal y como figuran en

el Registro Mercantil, pueden
consultarse en www.Mercasa.es




I. Inmovilizado intangible 1.893 940
Il. Inmovilizado material 43.905 49.452
Il. Inversiones inmobiliarias 79.520 75.868
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 165.079 162.285
V. Inversiones financieras a largo plazo 351 626
VI. Activos por impuesto diferido 1123 1.040
VII. Deudores comerciales no corrientes 8 50
IIl. Existencias 17 47
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.050 7.061
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11.343 11.274
V. Inversiones financieras a corto plazo 16.749 14.028
VI. Periodificaciones a corto plazo 31 29
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.548 10.967
TOTALACTIVO (A+B) 335.617 333.667
Al) Fondos propios 298.387 295.459
|. Capital 153.942 153.942
II. Reservas 43.598 42978
IV. Reservas sociedad consolidadas por integracién global -785 -2.111
V. Reservas sociedad consolidadas puestas en equivalencia 93.851 88.405
VII. Resultado del ejercicio sociedad dominante 7.781 12.245
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto - -
A2) Ajustes por cambios de valor 131 25
A3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. Consolidacién 10.465 10.259
A4) Socios externos 11.528 11.137
I. Provisiones a largo plazo 25 66
Il. Deudas a largo plazo 913 -
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 355 405
IV. Pasivos por impuesto diferido 2.944 2.780
V. Periodificaciones a largo plazo 1.541 1.612
II. Provisiones a corto plazo 41 39
I1l. Deudas a corto plazo 4.385 6.668
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 58 92
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.796 5.077
VI. Periodificaciones a corto plazo 48 48
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 335.617 333.667
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Cuenta de resultados consolidada
(en miles de euros)

2011 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 27.617 29.449
3. Trabajos efectuados por la empresa para su activo 287 -
4. Aprovisionamientos -7.991 -1.757
5. Otros ingresos de explotacion 335 425
6. Gastos de personal -8.718 -8.963
7. Otros gastos de explotacion -6.333 -6.483
8. Amortizacién del inmovilizado -5.045 -4.875
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 112 112
10. Excesos de provisiones -

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 92

12. Deterioro o resultado por enajenaciones de participaciones consolidadas - -
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 356 1.918
13. Ingresos financieros 960 729
14. Gastos financieros -55 -13
15. Variacién del valor razonable en instrumentos financieros - -
16. Diferencias de cambio 168 -61
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -57 -2
A2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 1.016 653
18. Otras partidas de grupos consolidados (Rtdo. sociedades puestas en equivalencia) 7.544 10.088
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ( A1+A2+18) 8.916 12.659
21. Impuestos sobre beneficios -508 5
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3+21) 8.408 12.664
A5). RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A4+22) 8.408 12.664
Resultado atribuido a la sociedad dominante 7.781 12.245
Resultado atribuido a socios externos 627 419
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A) Estado de ingresos y gastos consolidados reconocidos correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011y 2010
(en miles de euros)

2011 2010

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 8.408 12.664
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

I. Porvaloracién instrumentos financieros

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Otros ingresos / gastos
IIl.  Por coberturas de flujos de efectivo

Il. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.026 199
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
V. Diferencias de conversién 106 -
VI. Efecto impositivo -293 259
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE 839 458
EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (I+H+111+1V+V+VI)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

VII. Por valoracién de instrumentos financieros - -
VIII. Por coberturas de fiujos de efectivo - -
IX. Subvenciones, donaciones y legados recibidos -701 -626

X. Diferencia de conversion
XI. Efecto impositivo 174 142
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONSOLIDADA (VI+VII+VIHI+IX+X+XI) o2 “8a
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (A+B+C) 8.720 12.638
Total ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 8.093 12.219
Total ingresos y gastos atribuidos a socios externos 627 419
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B) Estado fofal de cambios en el pafrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011y 2010
(en miles de euros)

Capital Reservas y Resglta@g Subvenciones . Ajustes
resultado del ejercicio  Reservas donaciones Socios por
s atribuidoa  sociedades ¥ Fgls externos cambioy TOTAL
i . la sociedad consolidadas o Nota 13 de
Escriturado - Resto anteriores . recibidos ( )
dominante valor
Al 31 de diciembre de 2009 153.942 - 42.354 8.689 80.382 10.285 10.936 - 306.588
Ajuste por errores ejercicios B _ _ B 2610 B _ B 2610
anteriores . .
Al 1 de enero de 2010 153.942 = 42.354 8.689 82.992 10.285 10.936 = 309.198

I Total ingresos y gastos

) . - - - 12.245 - -26 419 - 12.638
consolidados reconocidos
II. Oper‘auones €On s0Cios 0 _ _ 534 5337 _ _ 212 _ 5.015
propietarios
1. Aumentos (reducciones) _ _ _ _ _ _ _ _ _
de capital
2. Conversién pasivos financieros _ _ _ _ _ _ _ - -
en patrimonio neto
3. Distribucién de _ _ 534 5337 _ _ 212 - 5.015
dividendos
6. Adquisiciones (ventas) de _ _ _ _ _ _ _ - -
socios externos
1. Otra; variaciones del _ _ 90 3352 3302 _ 6 25 59
patrimonio neto
Al 31 de diciembre de 2010 153.942 — 42.978 12.245 86.294 10.259 11.137 25 316.880
Ajuste por errores ejercicios B _ _ _ 33 _ _ _ 33
anteriores
Al 1 de enero de 2011 153.942 - 42978 12.245 86.327 10.259 11.137 25 316.913
|- Total ingresos y gastos - - - 7781 - 206 627 106 8.720
consolidados reconocidos
1. Operaciones con socios 0 _ _ 594 5.938 _ _ 198 - 5.542

propietarios

1. Aumentos (reducciones) de
capital

2. Conversién pasivos financieros
en patrimonio neto

3. Distribucion de dividendos - - 594 -5.938 - - -198 - -5.542

6. Adquisiciones (ventas) de
SOcios externos

I11. Otras variaciones del
patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2011 153.942 = 43.598 7.781 93.066 10.465 11.528 131 320.51

- - 26 -6.307 6.739 - -38 - 420
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Esftado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (en miles de euros)

20M 2010

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 6.133 6.360
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 8.916 12.658
2. Ajustes del resultado -2.707 -5.137
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5.045 4.875
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) mn 823
c) Variacién de provisiones (+/-) 134 94
d) Imputacion de subvenciones (-) -112 -112
e) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado -92 -3
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 57 -
g) Ingresos financieros (+/-) -960 -729
h) Gastos financieros (+) 55 13
i) Diferencias de cambio (+/-) -168 61
j) Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (+/-) - -
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -33 -71
) Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia —

neto de dividendos (+/-) 7544 -10.088
3. Cambios en el capital corriente -2.696 -3.028
a) Existencias (+/-) 30 31
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.999 -2.737
c) Otros activos corrientes (+/-) 64 124
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 169 -384
e) Otros pasivos corrientes (+/-) -33 -12
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 73 12
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 2.620 1.867
a) Pagos de intereses (-) -39 -1
b) Cobros de dividendos (+) 2451 1.414
c) Cobros de intereses (+) 837 561
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) -668 -94
e) Otros pagos (cobros) (-/+) 39 -13
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (+/-1+/-2+/-3+/-4) 6.133 6.360
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -3.741 -535
6. Pagos de inversiones (-) -18.247 -12.006
a) Empresas asociadas y SEPI -5.156 -70
b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -
¢) Empresas asociadas - -656
d) Inmovilizado intangible -1.142 -147
e) Inmovilizado material -2.837 -2.179
f) Inversiones inmobiliarias -541 -2.169
g) Otros activos financieros -8.571 -6.785

h) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

i) Adquisicion de participaciones de socios externos - -

j) Otros activos - _
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201 2010

7. Cobros por desinversiones (+) 14.506 11.471
a) Empresas asociadas y SEPI 7.941 3.039
b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -
¢) Empresas asociadas 303 296
d) Inmovilizado intangible - -
e) Inmovilizado material 145 3
f) Inversiones inmobiliarias - -
g) Otros activos financieros 6.117 8.133
h) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
i) Adquisicién de participaciones de socios externos - -
j) Otros activos - -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) -3.741 -535
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 6.917 -4.807
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -36 =
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+) - -
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) -36 .
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-) - -
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) - -
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 865 -140
a) Emision: 3.949 -
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) - -
2. Deudas con entidades de crédito (+) 913 -
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 3.000 -
4. Otras deudas (+) 36 -
b) Devolucién y amortizacion de: -3.084 -140
1. Obligaciones y otros valores negociables (-) - -
2. Deudas con entidades de crédito (-) - -
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) -3.084 -99
4. Otras deudas (-) - -41
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -7.746 -4.667
a) Dividendos (-) -7.746 -4.667
b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) -6.917 -4.807
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 106 =
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4.419 1018

(+/-5+/-8+/-12+/-D)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.967 9.949
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6.548 10.967

Cuentas anuales consolidadas m
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= Consejo de Administracion

= Capital social

= Organigrama

= Cuadro de empresas del Grupo




CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MERCASA

Presidente Ejecutivo Eduardo Ameijide y Montenegro
Vicepresidente 1° Fernando José Burgaz Moreno
Vicepresidenta 22 Carmen Cardeno Pardo

Vocales Fernando Miranda Sotillos

Vicente Forteza del Rey Morales
Manuel Garayo de Orbe
Santiago Elorza Gavengt
Carmen Timermans Palma

José de Guadalfajara Cembrano
José Miguel Herrero Velasco
Aurora de Blas Carbonero

Purificacién Esteso Ruiz

Secretaria y letrada asesora Maria Jesus Prieto Jiménez

Composicién del Consejo de Administracién en mayo de 2012
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CAPITAL SOCIAL DE MERCASA

a 31 de diciembre de 2011

El capital suscrito esta representado por 25.614.244 acciones de 6,01 euros nominales cada una, integramente desembol-
sadas y suscritas por los siguientes accionistas:

Nimero de acciones % participacion
SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) 13.063.265 51
FEGA (F Espafiol ia Agrari
.G' ( Qndo spgno de Garanua 'g’rana) . . 12.550.979 49
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
TOTAL 25.614.244 100

Consejo de Administracion. Capital Social. Organigrama. Cuadros de las empresas del Grupo 115




ORGANIGRAMA DE MERCASA

Control de Gestion

Administracion y Finanzas

Sistemas

PRESIDENTE EJECUTIVO

Direccion Economica Direccion de Estructuras
Financiera Comerciales

Direccion de Comunicacion

y Relaciones Institucionales

Comunicacién Precios y Mercados

Unidades Centros Comerciales

Alimentarias y Mercados Minoristas

Coordinadores Gestién Comercial Gestion de Centros

Consejeros Gerentes
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— Asesoria Juridica

Direccion Internacional

Internacional

Proyectos Técnicos

Control de Proyectos

Secretaria general

— Calidad

Técnicos de Proyectos Consultores

Consejo de Administracion. Capital Social. Organigrama. Cuadros de las empresas del Grupo

— Recursos Humanos

— Servicios Generales
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Grupo Mercasa

RED DE MERCAS

Mercalgeciras 94,9%

Mercalicante 48,5%

Mercasturias 51,0%

Mercagranada 48,7%

Mercairufia 40,0%

Mercajerez 48,7%

Mercabadajoz 98,3%

Mercabarna 36,8%

Mercabilbao 39,0%

Mercacérdoba 48,9%

Mercagalicia 49,0%

Mercalaspalmas 58,3%

Mercaledn 36,8%

Mercamadrid 48,6%

Mercamalaga 87,2%

Mercamurcia 48,9%

OTRAS SOCIEDADES

Olimpic Moll 100%

Consorcio Mercasa Incatema

Consulting, S.R.L. 45,5%
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Mercapalma 45,2%

Mercasalamanca 47,9%

Mercasantander 48,7%

Mercasevilla 48,4%

Mercatenerife 40,7%

Mercavalencia 48,8%

Mercazaragoza 48,8%

Composicién del Grupo Mercasa a 31 de
diciembre de 2011.

Los porcentajes reflejan la participacion de
Mercasa en cada sociedad.
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RECURSOS HUMANOS

En 2011 se ha mantenido en Mercasa el mismo nimero
de empleados que en 2010, frendandose la tendencia de los
Gltimos afios de un aumento de la plantilla ajustado a los
crecimientos de actividad y productividad de la empresa. Se
ha mantenido el rejuvenecimiento de la plantillay ha seguido
aumentando la presencia femenina en la composicién de la
plantilla. Junto a lo anterior destaca el esfuerzo, también en
materia formativa, que la empresa y sus empleados han reali-
zado este afio para adaptar su gestion al sistema de calidad
acorde con la normativa ISO.

La plantilla de Mercasa estaba compuesta a finales de
2011 por 94 personas, de las que 55 son mujeres. En los
Gltimos afios, teniendo tinicamente por guia los principios de
igualdad, mérito y capacidad, se ha incrementado de forma
considerable el nimero de mujeres en la empresa.

La edad media en Mercasa esta en torno a 46 afios, la
antigliedad media alrededor de los 17 afios y llega al 34%
el porcentaje con una antigliedad inferior a 5 afios, debido
al rejuvenecimiento que se esta produciendo en los dltimos
afios en la composicion de la plantilla, que tiene detras el
apoyo a los jévenes y la promocién del aprendizaje e inser-
cién laboral y, como consecuencia, un mayor nivel de forma-
cién en la empresa.

Formacion

En los dltimos afios, Mercasa viene incidiendo en la
necesidad de que la formacién se adecte a las exigencias de
los puestos de trabajo y en la posibilidad de ofrecer forma-
cién para todos los empleados. El Plan de Formacion de
2011 ha contemplado la realizacién de acciones formativas
internas junto a las externas, impartiéndose formacién por
parte de personal de |la empresa en dreas de su competencia
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y planificando estancias formativas en unidades alimentarias
del grupo Mercasa por segundo afio consecutivo.

El porcentaje de participacion en la formacién progra-
mada ha sido del 64%, llegando al 93% si tenemos en
cuenta la formacién ofrecida y recibida por toda la plantilla
sobre el sistema de calidad acorde con la normativa ISO, que
la empresa ha implantado a lo largo de este afio.

Las acciones formativas que se han desarrollado en 2011
han sido las siguientes:

= Finanzas para no financieros.

= Desarrollo de conocimientos informaticos: excel avanzado
con VBA.

= Aprendizaje/desarrollo del nivel de inglés.

= Formacién en EFQM y en el sistema de calidad acorde
con la norma ISO.

= Aprendizaje del programa REVIT 2012 Architecture.

=  Peritaje judicial para arquitectos.

= Project Management.

= Procedimiento ejecutivo: embargos y subastas.

= Ejecucién de sentencias.

= Talleres sobre contratacién publica sostenible y sobre
comunicacién y elaboracién de memorias de responsabi-
lidad social empresarial.

= Contratacién y Ley de Contratos del Sector Publico.

= Estancias formativas en Unidades Alimentarias.

Ademas, Mercasa ha subvencionado la realizacion de
masteres adecuados al puesto de trabajo a los trabajadores
que los han solicitado:

= Master en Direccibn de Empresas de Distribucién
Comercial.

= Programa de Desarrollo Directivo.

= Grado en Ingenieria de la Edificacién.

= Programa de Alta Direccion de Empresas.
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DIRECTORIO

= Red de Mercas
= Centros Comerciales




Grupo Mercasa

RED DE MERCAS

Mercalgeciras

Poligono de la Menacha, s/n

11204 Algeciras (Céadiz)

Tel.: 956 669 947. Fax: 956 630 552
mercalgeciras@mercalgeciras.es
www.mercalgeciras.es

Mercalicante

Carretera de Madrid, km 4, 03007 Alicante
Tel.: 966 081 001. Fax: 966 081 010
merca@mercalicante.com
www.mercalicante.com

Mercasturias

Poligono Silvota - ampliacién, 33192 Llanera (Asturias)
Tel.: 985 262 839. Fax: 985 260 396
mercasturias@mercasturias.com
www.mercasturias.com

Mercabadajoz

C/ Jerénimo de Valencia, 18

Poligono Industrial "El Nevero”, 06006 Badajoz
Tel.: 924 273 300. Fax: 924 270 554
mercabadajoz@mercabadajoz.es
www.mercabadajoz.es

Mercabarna

C/ Major, 76, Centro Directivo 52 planta
08040 Barcelona

Tel.: 935 563 000. Fax: 933 352 940
mb@mercabarna.es

www.mercabarna.es

Mercabilbao

Barrio Ibarreta, 1

48970 Basauri (Vizcaya)

Tel.. 944 492 758. Fax: 944 406 603
mercabilbao@mercabilbao.es
www.mercabilbao.es
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Mercacérdoba

Avenida de las Lonjas, s/n, 14010 Cérdoba
Tel.: 957 751 705. Fax: 957 751 664
admon@mercacordoba.com
www.mercacordoba.com

Mercagalicia

Poligono Industrial del Tambre, Via la Cierva, s/n

15890 Santiago de Compostela (A Corufia)
Tel.: 981 563 136. Fax: 981 563 699
mercagalicia@gmail.com
www.mercagalicia.net

Mercagranada

Ctra. de Badajoz a Granada, km 436

18015 Granada

Tel.: 958 276 300. Fax: 958 276 208
secretariagerencia@mercagranada.es
www.mercagranada.es

Mercairufia

Poligono Soto de Aizoain, 31013 Pamplona
Tel.: 948 303 614. Fax: 948 303 634
info@mercairuna.es

www.mercairuna.es

Mercajerez

Poligono Industrial “El Portal”

11408 Jerez de |a Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 144 013. Fax: 956 144 075
mercajerezsa@mercajerez.com
www.mercajerez.com

Mercalaspalmas

Lomo de Cuesta Ramén, s/n, Marzagan
35229 Las Palmas de Gran Canaria
Tel.: 928 717 860. Fax: 928 717 861
mercalaspalmas@mercalaspalmas.es
www.mercalaspalmas.es



Mercaleén

Carretera de Vilecha, s/n, 24192 Leén
Tel.. 987 210 001. Fax: 987 210 003
mercaleon@mercaleon.es
www.mercaleon.es

Mercamadrid

Centro administrativo, Avenida de Madrid, s/n
28053 Madrid

Tel.: 917 850 000. Fax: 917 860 090
mercamadrid@mercamadrid.es
www.mercamadrid.es

Mercamélaga

Avenida de José Ortega y Gasset, 553
29196 Malaga

Tel.: 952 179 363. Fax: 952 179 010
mercamalaga@mercamalaga.es
www.mercamalaga.es

Mercamurcia

Carretera de Mazarrén, km 2

30120 El Palmar (Murcia)

Tel.: 968 869 130. Fax: 968 866 123
mercamurcia@mercamurcia.es
www.mercamurcia.es

Mercapalma

Cardenal Rosell, 182, Coll d “en Rebassa
07007 Palma de Mallorca

Tel.: 971 745 140. Fax: 971 492 905
mercapalma@mercapalma.es
www.mercapalma.es

Mercasalamanca

Crta. de Salamanca a Vitigudino, km 1,1
37009 Salamanca

Tel.: 923 220 708. Fax: 923 282 280
merca@mercasalamanca.com
www.mercasalamanca.com

Mercasantander

C/ Joaquin Salas, 6, Pefia Castillo
39011 Santander

Tel.: 942 330 400. Fax: 942 337 804
mercasantander@mercasantander.es
www.mercasantander.es

Mercasevilla

Autovia Sevilla-Mélaga, km 1
Poligono Subsistencias, 41020 Sevilla
Tel.: 954 998 190. Fax: 954 510 895
secdirec@mercasevilla.com
www.mercasevilla.com

Mercatenerife

Urbanizacién “El Mayorazgo”, sector 2
38009 Santa Cruz de Tenerife

Tel.. 922 222 740. Fax: 922 232 765
mercatenerife@mercatenerife.es
www.mercatenerife.com

Mercavalencia

Carrera en Corts, 231, 46013 Valencia
Tel.: 963 241 500. Fax: 963 241 515
info@mercavalencia.es
www.mercavalencia.es

Mercazaragoza

Camino de Cogullada, 65, 50014 Zaragoza
Tel.: 976 464 180. Fax: 976 464 181
mz@mercazaragoza.es
WWW.mercazaragoza.es

Directorio




Grupo Mercasa

RED DE CENTROS COMERCIALES DE MERCASA

Arrecife La Maquina
Avenida Medular, s/n Avenida de las Huertas del Sacramento, s/n
35500 Arrecife (Lanzarote) 24400 Ponferrada (Ledn)
Tel.: 928 815 260. Fax: 928 800 842 Tel.: 987 426 043. Fax: 987 426 043
ccarrecife@mercasa.es cclamaquina@mercasa.es
Centro Comercial La Plaza Los Cipreses
C/ Antonio Cuéllar Grajera, s/n (B° Pardaleras) Avenida de los Cipreses, s/n
06003 Badajoz 37004 Salamanca
Tel.: 924 207 054. Fax: 924 207 055 Tel.: 923 258 086. Fax: 923 282 172
cclaplazaba@mercasa.es ccloscipreses@mercasa.es
El Centre de La Vila La Plaza de Leganés
C/ Arquitecto Sert, 7 - ¢ Plaza de la Comunidad de Madrid, 2
08005 Barcelona 28912 Leganés (Madrid)
Tel.: 932 210 909. Fax: 932 211 436 Tel.: 913 500 609. Fax: 913 505 939
administracion@olympicmoll.com ccentroscomerciales@mercasa.es
www.elcentredelavila.com

S “Escorxador
Centro Comercial Opcién Avenida de la Emperatriz Eugenia, s/n
C/ Calderdn de la Barca, s/n 07010 Palma de Mallorca
33204 Gijén (Asturias) Tel: 971 750 604. Fax: 971 751 232
Tel.: 985 336 899. Fax: 985 336 899 ccescorxador@mercasa.es
ccopcion@mercasa.es

Vicalvaro
Getafe-3 C/ San Cipriano, s/n
Plaza de Juan Carlos |, 1 28032 Madrid
28905 Getafe (Madrid) Tel.: 913 718 812. Fax: 913 718 812
Tel.: 916 652 672. Fax: 916 652 011 ccvicalvaro@mercasa.es

ccgetafe3@mercasa.es
www.getafe3.com

La Asuncion

Paseo de las Delicias, s/n

11406 Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tel.: 956 331 724. Fax: 956 331 724
cclaasuncion@mercasa.es
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Paseo de La Habana, 180
28036 Madrid
Tel.: 913 500 609
Fax: 913 504 790
mercasa@mercasa.es
WWW.mercasa.es



EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES
DE ABASTECIMIENTO, S.A.

Informe de auditoria,
Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2011 ¢
Informe de gestidn del ejercicio 2011



pwc

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos accionistas de Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Empresa Nacional Mercados Centrales de
Abastecimiento, 5.A. (MERCASA), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011, 1a
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se
identifica en ]la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de 1a evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentaci6n, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Empresa
Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de
los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencidn respecto a la consideracion
Jjuridica de algunas de las sociedades participadas de capital mixto comentada en la nota 1 de la
memoria adjunta y, en concreto, respecto al cumplimiento del parrafo tercero del articulo 111 del
Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales (Reglamento) que no han definido ni en
sus Estatutos ni en su constitucién las condiciones en que se producird la “amortizacion del
capital privado”. Dada la indefinicién e incertidumbre juridica derivada de la falta de adaptacién
de lo establecido en el Reglamento, no es posible concluir de un modo objetivo a la fecha actual
sobre la recuperacién de parte de las inversiones en compaiiias del grupo y asociadas, o incluso
si se obtendran, ademas de las inversiones materializadas, plusvalias adicionales.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwe.com/es 1

R M Madrid, hoja B 250-1, folio 75, tomo 9 267, libro 8 054, secaén 3
Inscnia enel R O AC con el imara S0242 - CIF. B-79 031280
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4. El informe de gesti6n adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Empresa Nacional Mercados
Centrales de Abastecimiento, S.A., Ia evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2011.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el aleance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ers Auditores, S.L.

Gabriel Lopez
Socio — Auditor de Cuentas

30 de abril de 2012



EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A. (MERCASA)

Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2011.



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRQO MERCANTIL

DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION ID

S
IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SA: mm sL-

Forma juridica

NIF: |01o1o | A28135614 L Otras: |01013L

Denominacién social: | 01029 | MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. |

Domicilo social: l 01022 ] PASEOC DE LA HABANA, 180

Municipro: | 01023 ‘ MADRID Provincia: | 01025 | MADRID

Cédigao postal: I 01024 E 28036 Rlélono: |E°31 I 913.500.609 |
Perlenencia a un grupo de sociedades: DENOMINACION SOCIAL NIF

Sociedad dominanie directa: 01041 | SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIRLES, | @2620015B

Sociedad dominanie Glima del grupo: | 01061 SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRI Pdferao | Q28200158

ACTIVIDAD

Actividad principal: | 02009 Comercio al por mayor no especializado 1)
Codigo CNAE: 02004 | 4690 1

PERSONAL ASALARIADO

a) Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por bipo de conltralo y empleo con discapacidad:

gJercicio 2011 (2 gJErcicio 2010y
FIJO (4): 04001 85,50 84,23
NO FIJO (5} 04002 4,38 4,92

Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacidn equivalente local):

| 04010 I 1,00 0,57

b) Personal asalariado al lermino del ejercicio, por lipo de coniralo y por sexo:

Es€Erciclo 2011 o EJERCICIO 2010 3
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

FIIO: 04120 39 | p4121 50 41 48

NO FIJO: 04122 0 04123 6 1 4
PRESENTACION DE CUENTAS efErciclo 2011 2 EERcico _ 2010 3

ANO MES DiA ANO MES DIA

Fecha de inicio a la que van refendas las cuenlas: 0102 2.011 1 1 2010 1 1
Fecha de cierre a la que van refendas las cuenlas: 01101 2.01 12 31 2.010 12 31
Ndmero de paginas presentadas al depdsito: b1901 | ]

En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indigue la causa:

01903

UNIDADES Euros: 09001
Miles de euros: 09002

Margue con una X la unidad en la que ha elaborado lodos los documenlos

que inlegran sus cuenlas anuales: Millones de euros: | 09003

(1) Segunlas clases (cuntra digilos) de la Clasdicacidn Nacional de Actividades Econbmicas 2008 (CNAE 2009). aprobede por el Real Decrela 4752007, de 13 de abrd (BOE de 28 4 2007}
{2) Ejercauo al que van refendas las cuentas anuakes
{3) Ejarceio antanor.
{d) Para calcular 8l numaro madw de parsonal fjo, tenga an cuen(a los suientes criencs
8) $Sren el afo no ha hatvdo importantes movimentos de Ia plantila, indque aqui la semisuma de los iyos a pangepw v a fin de ejercicic
b) Siha habido movimentos. calcule la suma da la planidla en cada une de los meses del afia y dividala por doce.
€} & hubo regulacédn lamporal de smpleo o de jomada, el peracnal afactade por la misma debe melurse como personal fjo. pero solo &n fa proparcidn que correspbnda a la Faccén del A0 0
Jornada dal afio afectivaments trabajada.

{5) Puede calcular el personal no fi medio sumando e 1tolal de samenes que han trabeyado sus empleadosno fjos y dvidiendo por 52 semanas Tambe er esla ope (equvalente a la anlanor;

n? de personas cenlraladas = 52

=L

=

n.®medio da samanas trabajad.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.1

NIF: A28135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A,

Euros:
Miles:

Mdlones:

" UNIDAD (1):

09001

09002

09003

NOTAS DE

ACTIVO ¥ LAMEMORIA| EJERCICIO _ 2011 (2) | EJERCICIO __2010  (3)
A) ACTIVONO CORRIENTE................................ 11000 149.358,00 151.169,00
I.  Inmovillzado intanglble . ... .......... ........ 11100 i 1.722,00 753,00
1. Desarrolle.. ... .................... 11110
2. Congesiones .. . ... e 1120 [° 461,00 486,00
3. Palentes, licencias, marcas y similares .. ... ..... .. ... 130 [° 82,00 82,00
4. Fondodecomercio .............. ... ... ...... 11140
5. Aplicaciones informadticas. .. ........... . ... .. .... 1150 | ° 1.179,00 185,00
6. Invesligacion ........ ... ... .. ... . 11160
7. Olromnmovilizadoindangible. .. ... ... ...... ... ... ... ..... 1170
Il Inmovilizado malerlal. .. ... ...... ....................... 11200 |’ 3.580,00 5.095,00
1 Terrencs y conslrucciones . . ......... 11210 : 2.682,00 2.701,00
2. Inslalaciones lécmicas y olro inmowvilizado matenal . . .. ., 11220 : 837,00 959,00
3. Inmovilizadoencwsoyanlicipos . ........................ .. .. 11230 : 61,00 5.435,00
lll. Inverslones inmobiliarias . . .. .. 11300 | ° 58.534,00 54.382,00
T0RMENOS .. . 1310 |° 5.049,00 5.049,00
2. Construcciones ......... . . ... . L i nazo |° 53.485,00 49.333,00
IV. Inverslones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo ... | 11400 85.092,00 86.233,00
1. Instrumentosde palrimonio ... ............ ... ... .. ... .. ... 11410 i 70.118,00 69.846,00
2. Crédilos a empresSas . . ... ...t e 11420 . 14.974,00 16.367,00
3. Valores representalivosdedeuda . . ... ... .. ... ... ... ......... 11430
4. Derivados.......... ... .. .. 000 Lol Ll 11440
5. Otros aclivos financieros . .. ...... .. 11450
6 asinVersiones . ... ............. ... ... ... ..o 11460
V. Inverslones financleras a largo plazo 1soo | '° 307,00 579,00
1. Instrumentos de patrimonio ... ... .. .. . ... ........ 11510
2. Créditosalerceros. ....................... ... ..... 11520 | *° 307,00 579,00
3. Valoresrepresenlalivosdedeuda . ...... ........ ... .. ..... 11530
4, Derivados. . .......... ... ... 11540
5. Otros aclivos financeros . .. ...... ... .. . ... 11550
6. OrasinversionBs . ... ....... . ... .ieiiiiint e 11560
VI. Actlvos por Impuesto diferlde .. ... .. 11800 | ' 123,00 127,00
Vil. Deudas comerciales no corrlentes . 11700

(1) Marqua ia casila comespondenle sagin exprase las ciffras en unidades. mikes o milones de euros Todos los dc

{2) Ejarcicio af qus van refendas las cuentias anuales
{3) Ejercicio snlancr

los que

gran las

bmisma umdad.

d?e phorarse eq |




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2

NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

: 8135614 1
NIF: A2 ™ W . (/
DENOMINACION SOCIAL: 1 %3 s
MERCADOS CENTRALES DE , X W - ¥
ABASTECIMIENTO, S.A. /s 2 \? " 3 L
_Es;;ado deslnado para las firmfs de loy administradores ',.-"rj, .

ACTIVO | / / L:%E?C;EA EJERCICIO _ 2011 (1) EJERZICIO 2010 (o
B} ACTIVO CORRIENTE ........ bl s S M i 34.880,00 35.583,00
. Aclivos no corrlentes manlenldos paralaventa .. ....... ... ... 12100
Il. Existenclas..... e BB e e e e 12200 14.00 45,00
1. Comerciales. ... ........... L 12210
2. Malerias primas y olros aprovisionamienlos . .. .................. 12220
3. Produclos enCUrS0 . ... e 12230
a) Deciclolargo de producceibn .. ... ... ... . 12231
b) Deciclo corto de produccion .. . ... ... ... ... 12232
4. Produclos lerminados ... ......... S e 12240
a) Decwlolargode producccitn ... ... ... ... ... colm . 12241
b)  De ciglo corto de produccion . ...... .. ... ... i oo 12242
5. Subproduclos, residuos y materiales recuperados .. .............. 12250
6. Anlicipos a proveedores. . . . ., ceailis . . T TN 12260 14,00 45,00
. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar . . ., .. P T 12300 7.725,00 5.735,00
1. Chenles por venlas y preslaciones de servicios . . ......... 12310 | 3.666,00 3.695,00
a} Ciientes por venias y prestaciones de servicios a largo plazo . .. 123an
b} Ciientes por venlas y prestaciones de servicios a corte plazo. ... .. .. 12312 | ° 3.666,00 3.895,00
2. Clienles empresas del grupoy asociadas ... .................... 12320 | ° 3.510,00 1.683,00
3. Deudores varios. . .......... i e 12330 | *° 4,00
4 Personal. ... ... ... e .. |1z340 | 105,00 114,00
5. Aclivos porimpueslocorrienle. ... .. ... .. ... Lo 12350 | 23,00 63,00
6. Olros crédilos con las Administraciones Poblicas . ... ........... 12360 o 421,00 180,00
7. Accionisias (socios) por desembolsos exigidos. . ... ... 12370
IV. Inverslones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo ... | 12400 | 12.717,00 150
1. Instrumentos de patrimonio .. .. ............. ... ... ...... . 12410
2. Créditosaempresas . . . .... .. ... ...l 12420 . 7.050,00 10.784,00
3. \Valores represenialivosdedeuda . ... ... ... ... L 12430
4. Derivados......... P oS 12440
5. Otros aclivos financieros . .. ... ... ... ... L L, 12450 | ° S0 2.870,00
6. Olrasinversiones. ................ ...... . e e . 12460

Y

F =4

{1) Ejarcicio al qua van refendas las cuenlas anuales
{2) Ejarcico anlenor.
i



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

NIF: A28135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

los administradofes

s

ACTIVO

V. Inversiones flnancleras acortoplazo ........ ... ... ... .. .
1. Inslrumenios de palnmonio .. ..........
2. Crédilosaempresas ...........

3. \Valoresrepresentalivosdedeuda . . ...............

4 Derivados...........................

5 Otros aclivos financieros . ... ......... .......... }

6 Ofrasinversiones................... .

VI. Perlodificaciones a corto plazo

VIl. Efectlvo y otros aclivos liquldos equlvalentes. .

1. TBBOMETIE . ... . i e

2 Olros aclivos liquidos equivalentes . .

TOTALACTIVO (A + B)

L:?ATI:EAI\?CPREIA EJERCICIO _2011 (1) | Esercicio_ 2010 ()
1400 © 8.854,00 6.473,00
11:510
12520 | "° 306,00 441,00
12530
12540 | '° 17,00
12550 | 1© 8.531,00 6.032,00
12560
12600 11,00 4,00
12700 | ¥ 5.555,00 9.572,00
12710 | " 5.555,00 9.572,00
12720
P 184.238,00 186.752,00

g

{1) Ejercico al que van refendas las cuenlas snuates,
(2) Ejercicio antenior,

\\

'\g&



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

A28135614

las firmd's de los adminisifadores

X

PATRIMONIC NETO Y.PASIVO / L:?A?SODISA EJERCICIO _2011 (1) | BJERCICIO _ 2010 (%)
A) PATRIMONIONETO ... ... . . .. ... / . 20000 178.103,00 178.345.00
A1) Fondos proplos .. ........ ... ... ... 21000 | “ 177.872,00 178.320.00
LooCaplal ... 21100 | 153.942,00 153.942,00
1. Capilalescrilurado . ...... ... ... ..... ... ... ..., 21110 153.842,00 153.942,00
2. (Capalnoexigido). .. ........ ... ... e 21120
Il. Primadeemisidon ..... ................... .. ......... 21200
M. RESeIVAS . ........... .................... ... 21300 | 2 19.033,00 16.439,00
1. Llegalyeslalularias .... .................... . .  ..... 21310 . 15.914,00 6.963,00
2. Obasreservas ..............  ......i.eeoi... 21320 B 3.119,00 11.476,00
IV. (Acciones y participaciones en patrimonlo proplas) ........... 21400
V. Resultados de ejercicios anteriores . . ..,. | .. ... .. .. 21500
T, Remanenle................. .. ... ..o o0 . 21510
2. (Resullados negalivos de ejercicios anleriores). .. ......... 21520
VI. Otras aportaclones de soclos ... .. .. 21600
VIl Resultado del efercicio ....... . ................ .. 21700 | 2 4.997,00 5.939,00
Vill. (Dividendoacuenta) .. ............ .. .. ................ 21800
IX. Otros Instrumentos de palrimonioneto. ... .. ... ......... 21900
A-2) AJustes porcamblosdevalor. .. ... ... . ......... ... ... 22000 131,00 25,00
I Actlvos financleros disponlbles paralaventa . ......... ., ... 22100
Il. Operaclonesdecobertura.............................. Lo | 22200
lll.  Activos no corrlenies y paslvos vinculados, mantenidos para la
VBN . ., 22300
IV, Diferencla de converslén.. ........... .. 22400 131,00 25,00
Voo Otros .. s e 22500
A-3) Subvenclones, donaclones y legados recibidos. .  .......... 23000
B) PASIVONOCORRIENTE . ... ........... ... ... ... 31000 1.220,00 1.331,00
I. Provislones alargoplaze . . . ............. . . ........ 31100 R 25,00 66,00
1. Obligaciones por presiaciones a largo plazo al personal. . ....... 31110 N 25,00 66,00
2. Acluaciones medigambienales ... ........... . ...... 20
3. Provisiones porreeslrucluracién . .. ..... . .. ............ 31130
4. OIras proviSIONES . . ... ..ottt 31140

(1) Ejercwie af que van refendas las cuentas anvales
{2) Ejerico antanor.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

A28135614

PATRIMONIO NETO Y PASIVO LR?]?I&DD:IA EJERCICIO _2011_ (1) | EJERCICIO _ 2010 (2)

Il. Deudas alargo plazo ...... 31200
1.  Obligaciones y otros valores negociables .. .............. 31210
2.  Deudas con enlidades de crédilo. . .......... .. . ... ... 31220
3. Acreedores por arrendamiento financiero ... .. ... ... ... 31230
4. Derivados .. e 31240
5. Oirospasivosfinancieros . .. .. ... ... ... ... .. ... ... 31250
(. Deudas con empresas del grupo y asocladas a largo plazo . .. 31300 | '™ 355,00 405,00
V. Pasivos porimpuestodiferido .. ......... .. ... ... .. ... ... 31400
V.  Perlodificaclonesalargoplazo............................. atso0 | 840,00 860,00
VI. Acreedores comerciales no corrlentes . .. .. ......... ... 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo . ... 31700
C} PASIVO CORRIENTE .. ..............ccoovireeniiin, 32000 4.815,00 QA
I Pasivos vinculados con activos no corrlentes mantenidos para

laventa. . ... ... .. .. .. ... .. L 32100
Il. Provisionesacortoplaze .......... . .... ..... ....... az2zo00 | 34,00 33,00
Ill. Deudasacortoplazo.. ...... ......... .. ... ... ... ..., 32300 [ '°* 1.271,00 3.589,00
1. Obligaciones y olros valores negociables . .... . ... ...... 32310
2. Deudasconenlidadesdecrédilo............... ...... 32320
3.  Acreedores por arrendamiento financiero . ... ... ... ... 32330
4. Denvados.. ... ... ... i 32340
5. Olros pasivos financieros . .. ....... ... ... ..., 3z2aso [ 1.271,00 3.589,00
IV, Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo . . az400 | "° 56,00 92,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar . 32500 3.552,00 3.362,00
1. Proveedores................ ... ... il 32510 2.176,00 1.908,00
a) Proveedoresalargoplazo .. .......... ....... 3251
b) Proveedoresacortoplazo........... . ....... 32512 LOSES 2.176,00 1.908,00
2.  Proveedores, empresas del grupo y asocladas . .. ... ... .. .. 32520 DL 352,00 312,00
3. AcreedOreS Varios. . ... ......... ... 32530
4. Personal (remuneraciones pendientesde pago). ................ 32540 LOST 178,00 188,00
5. Pasivosporimpueslocornenle ........ . ... . ..... ... ... 32550 248,00 507,00
6. Oras deudas con [as Administraciones Pdblicas . azseo | '° 461,00 447,00
7. Anliciposdeclienles................... ..., 32570 137,00
Vl. Periodificaclonesacortoplaze . ........ ... . ......... 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especlales acortoplazo .. .. .. .. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) ......... ....... 30000 184.238.00 186.752,00

(1) Ejarcicio al que van refendas las cusntas enusles
(2) Ejerciog anlenor.

(K,

A



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, 5.A.

AZ8135614

e los administragéres

e/

NOTAS DE
{DEBE) { HABER LA MEMORIA| EJERCICIO _2011 (1) | EJERCICIO __2010 (2

A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de laclfrade negoclos . ......... ..., 40100 7o 22.569,00 23.437,00
a) Ventas.... e 40110
b) Preslacionesdeservicios. . ......... ... ... ... ..., ... 40120 170 22.569,00 23.437,00
2. Varlacién de existenclas de productos terminados y en curso de

fabricaclén . .. .. ... . .. L 40200
3. Trabajos realizados por la empresa para su aclivo 40300 279,00 265,00
4.  Aprovislonamientos . ... ... .. .. ... .. ... ... .. ; 40400 -7.006,00 -7.063,00
a} Consumo de mercaderias .. ....................... oSN 40410
b} Consumo de malerias pnmas y olras malenas consumibles. . ... ... 40420
c) Trabajos realizados porolras empresas .. .... .. ........... 40430 -7.006,00 -7.063,00
d} Delerioro de mercaderlas, malenas pnmas y otros aprovisionamienlos. | 40440
5. OtrosiIngresosdeexplotacién . ......................... 40500 -31,00 52,00
a) Ingresos accesonos y olros de gestién corrienle . ... . ........... 40510 -31,00 52,00
b}  Subvenciones de explolacion incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520
6. Gastosdepersonal ..... ... ... ... ... ... .. ... . ... 40600 -5.714,00 -5.892.00
a) Sueldos, salarios y asimiladas . 40810 | 7€ -4.530,00 -4.470,00
b) Cargassociales .. ........................... ... 40820 |'7° -1.165,00 -1.408,00
€)  PrOVISIONBS ... . ... 40630 -18.00 -14,00
7. Otros gastosdeexplotacléon ... ... ... ... ... . ... 40700 -2.842,00 -2.862,00
a)  Servicios ex{eriOrES . . ... ... ... 40710 -1.735.00 -1.669,00
D) THBUIOS. - oo oo 40720 -656,00 -728,00
b omorcliion e ¥ YeIAcI0n do provisionss por opemaanes ao730 | ° 651,00 -465.00
d)  Otros gaslos de geslién corriente. . . .. 40740
8. Amortizaclén del Inmovillzado .. ..........  ...... .. : 40800 | %78 -3.096,00 -2.999,00
9. Imputacién de subvenciones de Inmovillzado no financlero y

OIraS . ... e e 40900
10. Excesosdeprovisiones . ... . ...... .. .. ... ... .. ... ..., 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmovllizado 41100
a) Deterioroypérdidas. ........... ... ... ... ........ 41110
b) Resullados por engjenacionesyolras. . ... .. ..... ..... 41120
12. Diferencla negallva de comblnaclones de negocio .. .. .. ... 41200
13. Otrosresultados. ... ............... 41300
S 5E+s VI e ey »If%N+ 10+ 11 +12+13) 49100 4.059.00 4.938,00

.,

(1)} Ejpercicio al que van refendas las cuenias anuales
(2) Ejermied antanor

/9
/.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIE: A28135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

NOTASE DE
(DEBE)/ HABER LAMEMORIA| EJERCICIO _ 2011 (1) | EJERCICIO _ 2010 ()

14. Ingresos linancleros 41400 874,00 650.00
a) De parlicipaciones en instrumentos de palnmonic. 41410
a 1) Enempresas def grupo y asociadas ..... .. . . ...... 41411
a2 Enterceros. . ............, T T R L S 41412
b}  De valores negociables y otros instrumentos financieros . 41420 1l 874,00 650,00
b 1) De empresas del grupoe y asociadas . ... ., B N 41421 527,00 396,00
b2) DeBreeros. ... ... ... e 41422 347,00 254,00
c) lmpulacnén de subvencmnes donaciones y legados de caracter

financiero . < 41430
15. Gastos financleros. .. .................. 41500 -27.00 -12,00
a) Pordeudas con empresas del grupo y asociadas . . . . 41510 -27,00 -12,00
b) Pordeudasconlerceros ... . ..., 41520
¢} Poraclualizaciénde prowisiones .. . .. ... L. 41530
16. Varlaclén de valor razonable en instrumentos financieros . 41600
a) Carlerade negociacidny olros. .. ............ .......... 41610
b)  Imputacion al resullado del ejercicio por activos financieros

disponibles paralaventa ....... .. ... ... ... .. ....... 41620
17. Diferenclas de cambio .  .................. ..... 41700 168,00 -60,00
1B nanciorn - u\aqo por enajenaciones de Instrumentos 41800 | ® 214.00 841,00
a) Delericrosypérdidas. . ............. ... ... ... ... .. ... 41810 272,00 841,00
b) Resullados por enajenaciones y olras . . . ST TT N 41820 -58,00
19. Otros Ingresos y gastos de caracter financiero 42100
a) incorporacion al aclivo de gaslos financieros. . 42110
b} Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores 42120
c} Reslodewngresosygaslos ................. ... 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15+ 16 + 17 + 18 + 19) 49200 1.229,00 1.419,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A.2) .. .. .. 49300 5.288,00 6.357,00
20. Impuestossobrebeneficlos . ... ... ... ... ... ..... 41900 B -291,00 418,00
A4) FESLIO0 DEL S JERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGIOKES [0 4997,00 5.939,00
B) OPERACIONES INTERRUMFIDAS
21. Resultado del eJerciclo procedente de operaclones

interrumpldas neto de Impuestos. . ... ... .. .. . a 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (AA + 21) ... 49500 4.997,00 5.939,00

(1) Epercicio al que van referas [as cuenlas enuales
(2) Epercicio anlenor




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRQO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gaitos reconocidos en el gjercicio

PN1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

A268135614 ‘

Espacio desiinado para g5 firmaf de los administradare:

2 WI#'

/

NOTAS DI
LA MEMORIA

esercicio 2011 (1)

eJERCICIO _ 2010 (g

A)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIA! AU

INEGTROESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
N

m.
V.

VI.

VIL
B)

Por valoraclén de Instrumentos flinancieros . .. ....... ...
Aclivos financieros disponibles paralavenla.. .. .. S e e
Otros Ingresos/gasios. . ... ... ... .. . .. e e
Por coberturas de Mujos de efectlvo. .. ...... .. ... ....... ..
Subvenciones, donaciones y legados reclbidos . .. ... .. ... ..
Por ganancias y pérdidas actuarlales y olros ajustes . . ... ... ..
Por actlvos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa .. ... ... .. .. e e
Diferencias de conversion. . .

Efecto Impositivo . .. .... .. .. DL e A

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonlo
neto {1+ 11+ W1+ IV+VHVIHVID . ..o N

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Vill.
1.
2.
IX.
x.
Xl
XIl.

X,
c)

Por valoraclén de instrumentos financleros ... ... ... ... .. ...
Activos financieros disponibles paralaventa ... ... ...

Otros ingresos/gasios.

Por coberturas de Alujos de elecllve. . .. ... ... ... .. ... ....
Subvenciones, donaciones y legados reclbldos. .. ..... ... ...
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa . . ... .. e e
Diferenclas deconverslon. ... ... ... ..., . . ... ... ...,
Efectoimposiltive . .. ... .. .. . ..

Total transferencias a la cuenta de pérdldas y gananclas
(VI 4 40+ X X0+ 3. . ...

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) ...,

3

59100

4.997,00

5.939,00

50010

50011

50012

50020

50030

50040

50050

50060

106,00

25,00

50070

59200

106,00

25,00

50080

50081

50082

50090

50100

50110

50120

50130

59300

59400

5.103,00

5.964,00

(1) Ejmrgico al que van referdes Jas cuenlas anuales
(2] Ejarcico anterior.

& r
7




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMQ DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de c‘ambios en el patrimonio neto

PN2.1

NIF: A28135614

DENOMINACION SOCIAL: <=

MERCADCS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

R

E/v{ 0 destinado pard |

as de los admlmslrado’r;z

o éAPITAL
ESCRITURADO (NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
01 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2009 (1) ....... 51 153.942,00
l. A]2 usies por cambios de criterio del ejercicio
008 f{l)yanteriores ......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2009 (1)
y anterlores . ) e 513
B) SALDO AJUSTADO INICIO DEL EJERCICIO
T2010 (@) e 514 153.942,00
I. Total Ingresos y gastos reconocidos .. ........... 515
. Operaclones con soclos o propietarios ... ... ... ... 516
1. Aumentosdecapilal ..... ...... ... ......... 517
2. (-)Reduccionesdecapilal ........................ 518
3. Conversién de pasivos inancieros en palrimonio neto
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (~) Disinbucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(netas). . ... i e 521
6 Incremenlo (reduccidn) de palrimonio nelo resulianie de
una combinacién de Negocios. .. ... oL 522
7. Otras operaciones con socios o propielarios . . 523
lll. Otras varlaclones del patrimonio nelo .. . 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2010 () . ... ... 511 153.942,00
I.  AJustes por cambios de crilerlo en el ejerciclo
3 T 512
Il. Ajustes por errores del eferciclo _ 2010 (2). ... .. .. 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2011 (3).0n oo e 514 153.842,00
I. Total Ingresos y gaslos reconocidos ..... ........ 515
Il. Operaciones con socios o propletarlos ... ...... 516
1. Aumentosdecapital ... ... .. ... ...... ... ... 517
2. (=) Reducciones de capital . . . . e g e e 518
3. Conversitn de pasivos financieros en palrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (=) Distribucién de dividendos. . ........... . ..... 520
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones proplas
(netas). . ... o e 521
8. Incremenlo {reduccién) de palrmonio nelo resuilanle de
una combinaclén da negocios. .. ........ ......... 522
7. Oflras operaciones con socios o propielanos . ......... 523
lll. Otras varlaciones del patrimoniloneto. . ........... 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 (3} ..... . .. 525 153.842,00

{1) Ejercicio N-2
{2) Eparcicoo antenor al que van rafendas las cuentas anuales {N-1)
{3) Epercici al que van referxias las cuantas anuales (N}

CONTINUAEN LAPAGINAPNZ 2



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
YIENE DE LAPAGINA PNZ 1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de ca{nbios en el patrimonio neto

PN2.2

NIF: A2B135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A,

i
iF o
Vi

-3/

CONTINUAEN LAPAGINA PN2.2

{ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
a4 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (1) ........ 511 1i#895:00
A£ usles por camblos de criterio del ejercicio
009 (1)yanterlores...................... 512
I. AJustes por errores del ejercicio _2008 (1)
yanterlores . . ... ... ... ... .. ... ...... 513
B) SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERCICIO
2010 (2) ... 514 17.905,00
I. Total ingresos y gastos reconocldos .... ., ...... 515
Il. Operaciones con soclos o propletarios .., ... . 516
1. Aumenlosdecapital ............ .. .. ... ... ... 517
2. {-)Reduccionesdecapilal ........................ 518
3 Conversitn de pasivos financieros en palrimonio neto
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4 (-) Distribucién de dwvidendos . .. .... ....... 520
§ Operaciones con acciones o partmpaclones pmplas
(nelas). . ........... . 521
6 Incremenlo (reduccion) de pammomo nelo resullante de
una combinacién de negocios. 522
7. Otras operaciones con socios o propielarios , .. ... 523
. Otras varlaciones del patrimonlo neto .. ... 524 534,00
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2010 ¢2) .. ... .. 511 18.439,00
I. A]ustes por camblos de criterio en el ejerclclo
_2010 (2)..... 512
Il. Ajustes por errores del ejerciclo _2010 (2}, ... 513
D) SALDO A(.:lil)JSTADO INICIO DEL EJERCICIO - 18.439,00
I. Total Ingresos y gaslos reconocidos .. ........... . 515
Il. Operaciones con soclos o propiletarios .. ... ... ... 516
1. Aumenlosdeecapital ........... ... ... .. ... ... ... 517
2 (-)Reduccionesdecapilal ........................ 518
3. Conversién de pasives financieros en patrimonio nelo
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-} Distribucion de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones 0 parlicipaciones propias
(nelas). ... . e 521
6. Incremenlo (reduccidn) de patnmonio neto resultanie de
una combinacidén de negocios. .. ... ... L. ... 522
7. Olras operaciones con Socios o propielarios . . .. .. 523
ll. Otras varinclones del patrimonio neto. . . ... ... .. 524 594,00
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 (3) . 525 19.033,00
(1} Ejsrcicia N-2.
{2} Ejsrcicw anlenor al que ven refendas (as cusnlas anuales (N-1).
(3) Ejarcicio at que van refardas las cuenias anuales (N?




NO APTO PARA SU PRESENTAGION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DF LAPAGINAPN22

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de carvbios en &l patrimonio neto

NIF: AZ28135614

DENOMINACION SOGIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

Espadg-fesinado papé las inmfis de los admidistadore
7
/ ( OTRAS
APORTACIONES RESULTADO {DIVIDENDO
DE SOCI0S DEL EJERCGICIO A CUENTA)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2009 (1) .. 511 5:337,00
I.  AJustes por camblos de criterlo del eJerciclo
2009 (1)yanterlores............. ..... 512
l. AJustes por errores del ejerclclo _2009 (1}
yanteriores , .. ........... .. ... ... ... ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
T2000 (2)e e 514 s
I. Total ingresos y gastos reconocldos .............. 515 5.939,00
Il. Operaclones con soclos o propletarlos . ......_ .. .. 516 ~4.803,00
1. Aumenlosdecapilal ........ ......... . ....... 517
2. (-)Reduccionesdecapital .. ...._................. 518
3. Conversion de pasivos financieros en pairimonio nelo
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (=) Distribucion de dividendos . . . ... ............... 520 ~4.803,00
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(netas). .. ... .. 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio nelo resultanle de
una combinacién de negocics. ... ... ... oL 522
7. Olras operacicnes cen socios o propielarios . ......... 523
lll. Otras variaclones del patrimonio neto. . ... .. 524 -534,00
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2010 (2) ........ | 51 >.939,00
I. Ajustes por cambios de criterio en el eJercicio
2010 (2. ... .. 512
Il. Ajustes por errores del ejerciclo _2010 (2)........ 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 593900
............................... 514 ) !
. Total Ingresos y gastos reconocldos . ..... ... 515 4.997,00
Il. Operaciones con soclos o propletarios . . . ... 516 -5.345,00
1. Aumenlosdecapdal ................ ... ... ... 517
2. (-)Reducciones decapital . ...... ............. . 518
3. Conversién de pasivos financieros en palrimonio nelo
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. ... ... ......... ... 520 -5.345,00
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(nelas). ... e 521
6. Incremenlo (reduccion) de patr\momo neto resulianie de
una combinacién de negocios. PN ce o 522
7. Otras operaciones con socios o propielarios .. .. .. 523
Ill. Otras variaclones del patrimonio neto. . . ... ... 524 -594,00
£) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 (3) ....... 525 4.957,00

(1) Eemicwo N-2
(2) Ejemicio anlenor al que van refandas las cuenias anuales (N-1)
(3} Ejericio 8l que van refermas las cuenlas anuales (N)

CONTINUAEN LAPAGINAPNZ 4




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LA PAGINA PNZ2 3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de ceambios en,el patrimonio neto

PN2.4

NIF:

DENOMINACION SOCIAL: -

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTOC, S.A.

A28135614

\:_\\ }'/

. g
4 J

(~ X7

W |
ra las ffmas de los adminis@res
I

\ .

SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTDS AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 L 12
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2009 (1) ........ 511
I. Ajustes por camblos de criterlo del gjercicio
2009 {1)yanterlores ........ ................ 512
Il. Ajustes por errores del eferclclo _2008 (1)
yanteriores , . ... ... ... ... . ... .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2010 (2).... . .. 514
l. Total Ingresos y gastos reconocidos .............. 515 25,00
Il. Operaclones con soclos o propletarios . .. ......... 516
1 Aumenlosdecaplal ..... ....................... 517
2. (-)Reduccionesdecapilal .. .............. ....... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patnmonio neto
{conversién de abligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (=) Disiribucién de dividendos . ... .... ....._...... 520
5. Operaciones con acciones o paricipaciones propias
(nelas) . ... ... . 521
6. Incremento (reduccidn) de palrimonio nete resullanle de
una combinacidn de negocios. ...... ... ... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ... ...... 523
lll. Otras variaciones del patfimonio neto. ......... 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2010 (2} . . 511 25,00
I. Ajustes por camblos de crilerio en el eJercicio
2000 (2) ... . 512
Il. Ajustes por errores del ejerciclo _2010 (2}........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIOQ DEL EJERCICIO 25.00
2001 (3).. ... 514 '
|. Total Ingresos y gastos reconocidos .............. 515 106,00
Il. Operaclones con soclos o propletarios ... .. ... .. .. 516
1. Aumenlosdecapital ...... ....... ... .. ... ..... 517
2. {-)Reduccionesdecapilal ................. ...... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en palrimonio nelo
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4 (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(nelas). . ... e 521
6. Incremenio {reduccién} de patnmonwo nelo resullanie de
una combinacién de negocios. ... ... .. L ... 522
7. Olras operaciones con socios o propiefarios . ... ... ... 523
. Otras varlaciones del patrimonfoneto. .. ... ..... .. 524
E) SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2011 (3) ........ | 528 131,00
¥/,
(1} Eercicio N-2. (/ W
(2) Ejercicio anlenor al que van rafendas Ias cusntas anuales (N-1)
(3} Ejercicio al que van referxdas las cuanias anuales (N).

CONTINUAEN LA PAGINA PNZ 5




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de g\ambiosﬁen el patrimonio neto

NIE: A28135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTGC, S.A.

TOTAL
13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2009 (1) . 511 177.184,00
I.  A]ustes por camblos de criterio del ejercicio
2008 {1)yanterlores ... ... .. .. ................ 512
Il. AJustes por errores del elerclglo _2009 (1)
yanterlores .. ... ... . .. ... . L. 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2010 (2).. » oot e 514 184,00
.  Total Ingresos y gastos reconocidos . .. ........ ... 515 5.964,00
Il. Operaclones con soclos o propletarlos .. ....... ... 518 -4.803,00
1. Aumentosdecapilal .............. ... ... ..... 517
2. {-)Reduccionesdecapllal . ....................... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio nelo
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. {-) Dislribucion de dividendas. . .................... 520 =4.803,00
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(PBlaS) . .. ..o e 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio nelo resullanie de
una combinacidn de negecios. ... ... ... .. ... 522
7. Olras cperaciones con socios o propielarios ... ... . ... 523
Hl. Otras varlaclones del patrimonlo neto. . 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2010 (2) ....... 511 178.345,00
. Ajustes por camblos de criterio en el ejercicio
2010 (2).. e 512
Il. AJustes por errores del ejerclclo _2010 (2). ....... 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
T201T (3). e 514 5 )
I. Total ingresos y gastos reconocldos . ............. 515 5.103,00
Il. Operaclones con soclos o propletarios . 516 -5.345,00
i. Aumeniosdecapilal ........... ... ... 517
2. {(-)Reduccicnesdecapilal ............ .3 .. 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Dislribucién de dividendos. . .. ....... ....... .. 520 -5.345,00
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(MBLES). .. . i 521
6 Incremento (reduccién) de patrimonio neto resullante de
una combinacidon de Nnegocios, ... ... ... .. 522
7. Olras operaciones con socios o propielarios . . . 523
Ill. Otras varlaciones del patrimonioneto. . . ... ... ... 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 (3) ... .. .. | 525 178.103,00

(1) Ejercicio N-2
{2) Ejsraco antenor al qua van refendas 1as cuenlas anuales (N-1)
{3) Ejercicio al qus van raferndas las cuenlas anuales (N).

=S




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1
4 P
i
) A28135614 /
NIF: — 0 (o
DENOMINACION SOCIAL: b ) /

MERCADCS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, SA.

Y,

Ly

NOTAS . EJERCICIO _ 2011 (1) | EJERCICIO 4010 (2)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLéTACION
1. Resultado del efercicio anles de impuestos . ... ... ... ... .... 61100 5.288,00 8.357.00
2. Alustesdelresultado..... ..... ... .. ... ... .. ... ...... 61200 -2.902,00 -2.524,00
a) Amorlizacidn del inmowvilizado (+) ........................... 61201 3.096,00 2.999,00
b} Correcciones valoralivas por delerioro (/=) .. ... .. ... .. .. 61202 279,00 -376.00
c) Mariacddn de provisiones(+/=) ... ... . L L L. 61203 133,00 99,00
d} Impulacion de subvenciones (—) . ......... ... . ... ... .... 61204
e} Resullados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) . . .. 61205 100,00
f}  Resuliados por bajas y enajenaciones de inslrumenlos financieros (+/~). | 61206
g9) Ingresos financieros (=) .. ............ 61207 -874,00 -550,00
h} Gaslos financieres {(+)  ....... ... .. ... 61208 28,00 12,00
) Diferencias de cambio (+/=}. . .. .. .. ... 61209 -168,00 60.00
j)  Variacién de valor razonable en inslrumentos financieros (+/-} ... .. 61210
k) Olrosingresosygastos{-/+}. ...... ..... .. ..  ...... 51211 -5.496,00 -4.668,00
3. Cambios en el capital corrlente ........ ... .... ... ... 61300 -2.126,00 -2.374,00
ay Exislencias (+/=). .. ... ... 61301 30.00 -31,00
b) ODeudores y olras cuentas para cobrar (+/-) ... ... ........ 61302 -2.531,00 -2.458.,00
c}) Olrosaclvoscorfientes (+/=). . ............... ... . ivoo. 61303 72,00 111,00
d) Acreedores y otras cuenlas para pagar{(+/-). . ........... .. . 61304 246,00 4,00
e) Olros pasivos corrientes (+/-) . ... ... ........ ... ... 61305 -70.00
) Oulros aclivos y pasivos no corrientes (+/-) .. ... ................ 61306 427,00
4. Otros flujos de efectlvo de las actividades de explotacién. . . . . .. 61400 05700 2.347.00
a) Pagosdeintereses (=). ... ... .. .. .. ... ... 61401
b} Cobrosdedwidendos{+}.. .. . ... ... .. .. .. .. .. ... .. .... 61402 2.824,00 1.855,00
C) Cobros de INlereses (+) .. .. ... oo §1402 787,00 526,00
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/=). .. ............ 61404 -552,00
e) Otrospagos {cobros) (=/4). . ... ... ... ... ... .. 61405 -22,00 -34,00
5. Flujos de electlvo de las actividades de explotacién (1 +2+3 +4) | 61500 3.297,00 3.806,00

(1) Ejarcicio al que van referdas las cuenlas anugles
(2) Ejercicio antencr.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

I
1

F1.2

NIF: A28135614

DENOMINACION SOCIAL:

MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A.

'Es'pé:io desunado

T
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i

las firmaq de los administradore

/ I NOTAS / EJERCICIO __ 2011 (1) | EJERCICIO _2010  (2)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IN(ERSION ,
6. Pagos porinversiones (=)..... . . ... ... .. .... 62100 -15.757,00 -8.177,00
a) Empresas delgrupoyasociadas. ................... 62101 -4.805,00 656,00
b} Inmovilzado inlangible. . . . .. B T S 62102 -1.137,00 -141,00
¢) Inmovilizado material . .. ., ... ... ....... .. 62103 -115,00 -1.838,00
d) Inversiones inmobiliarias .. ... .._....... .. 62104 -1.490,00 ~473,00
e) Otrosaclivos finangieras ... ................. R WER . e 62105 -8.210,00 -5.069,00
f) Aclivos no comenles mantenidos paravenla .. .. ... .. WA e 62106
g) Unidaddenegocio......... ... .............. . . ..... 62107
h}y Olrosaclivos .... .. .......... ... ... ..., 62108
7. Cobros por desinversiones (+)}. ...... . . ... ... 62200 16.083,00 10.413,00
a) Empresasdelgrupoyasociadas................... 62201 9.966,00 4.516,00
b) Inmovilizado inlangible....... ... .. . ... ... .. ... ... 652202
¢} Inmovilzade malerial . . ...... ... .. B R 62203
d) Inversiones inmaobiliarias ... ... .. . oL oL L. L. 62204
e} Otros actives financieras .. ..,  ...... ..... ..... 62205 6.117,00 5.897,00
I} Aclivos no corrienles manlenidosparavenla .. ................. 62206
g) Unidaddenegocio.... .............. . .« ., 62207
h} Otrosaclivos ... .... P - s e e e e e et eaeea.s 62208
8. Flujos de efectlvo de las actividades de Inversién (6 +7) . ... .. 62300 326,00 2.236,00

(1) Ejercicio al que van referdas Ias cuenlas anualas
{2) Eermmicie antenor
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a) Emisidén de wmslrumenlos de palnmomio (+) ... ... ... .. ... ....... 63101
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (=) . . ... ....... . . | 63102
c) Adquisicién de instrumenlos de patrimonio propio (=). .. ... .o .... | 83103
d) Enajenacion de wslrumentos de palrimonio propic {(+) . .. .. .... 63104
@) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). [ 63105
10. Cobros y pagos por Instrumentos de paslvo flnanclero. . . .. .. 63200 -48,00 -140,00
a) Emision ... .. 63201 3.036,00

1. Obhgaciones y olros valores negociables (+) . .. ........... 63202

2. Deudas con entidades de crédito (+) . R L 63203

3. Deudas con empresas del grupo y asogiadas (+) . ... . - 63204 3.000,00
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2. Deudas conenlidadesdecrédito(~).. ....... ............. 63209

3 Deudas con empresas del grupo v asociadas (). .. ... ....... 63210 -3.084,00 ~100,00

4 Deudas con caracterfsticasespeciales (=} . ...... .......... 63211

F Ofrasdeudas{=) .. ....... .. . . . . 63212 -40,00
T atmonio o a0® ¥ remuneraclones de otros istrumentos | sason 7.696,00 ~4.606,00
a) DIVIdENdOS (=) . ... ...\t . Ls3so1 7688190 ~4.606,00
b) Remuneracion de olros inslrumentos de palrimonio (=) .. ....... .. 63302
12. Flujos de efectlvo de las actividades de financiacion (3 + 10+ 1) | 63400 -7.746,00 -4.746,00
D) Efecto de las variaclones de los tipos decambio . ....... .. .. .. 64000 108,00
B ECUALDNTES (g ia s gL ErEeTvOe . Lesoon -4.017,00 1:286,00
Efective o equivalentes al comienzo del gjergicio. . . .............., , 65100 9.572,00 8.276,00
Efeclive o equivalenles al final delgjercicio . ... ............ ....... 65200 5.555,00 9.572,00
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A.

{(MERCASA)

Balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Expresado en Miles de Euros)
Al 31 da Al 31 de
ACTIVO Nota diciembre 2011 diciembre 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 149,358 151.169
Inmovllizado intanglble 6 1.722 753
Inmovilizado material 7 3.580 9.095
Inversionas inmobiliarias 8 58.534 54,382
Inversiones en emprasas del grupo y asocladas a largo plazo 85.092 86.233
Instrumentes de patrimonic 20 70.118 69.846
Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 14.974 16.387
Inverslones financieras a largo plazo 307 579
Créditos a terceros 10 307 579
Activos por impuesto diferido 18 123 127
ACTIVO CORRIENTE 34.880 35.583
Existenclas 14 45
Deudores comerciales y otras cuantas a cobrar 7.729 5735
Clienles por venias y prestaciones de servicios 10 3.666 3.695
Clientes, empresas del grupo y asociadas 10 3.510 1.683
Persconal 10 109 114
Saldos con Administraciones Plblicas 18 444 243
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo 12.717 13.754
Créditos a empresas del grupo y asociadas 10 7.050 10,784
Otros activos financleros 10 5.667 2.970
Inverslones financleras a corto plazo 8.854 6.473
Créditos a terceros 10 306 441
Otros aciivos financieros 10 8.548 6.032
Periodlificaclones a corto plazo 1 4
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 5.555 9,572
TOTAL ACTIVO 184.238 186.752
Al 31 de Al 31 de
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota diciembre 2011 diciembre 2010
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 178.103 178.345
Fondos propios 12 177.972 178.320
Capital 153.942 153.942
Reservas 19.033 18.439
Resultado del ejercicio 4,997 5.939
AJustes por cambios de valor 131 25
PASIVO NO CORRIENTE 1.220 1.3
Provislones a largo plazo 16 25 66
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10,14 355 405
Periodificaclones a largo plazo 13 840 860
PASIVO CORRIENTE 4,915 7.076
Provisiones a corto plazo 16 4 33
Deudas a corto plazo 10,14 1.271 3.589
Deudas con ampresas del grupo y asociadas a corto plazo 10,14 58 92
Acreedores comarciales y otras cuentas a pagar 3.552 3.362
Proveedores 10,14 2176 1.808
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 10,14 352 312
Acreedores varios 10,14 - -
Personal {remuneracicnes pendientes de pago) 10,14 178 188
Otras deudas con las Adminlsiraciones Pablicas 18 709 954
Anticipos de clientes 137 -
TOTAL PASIVO 184.238 186.752
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A.

(MERCASA)

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Expresada en Miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Dividendos
Trabajos Realizados por la empresa para su inmovillzado
Aprovisionamlentos
Consumo de mercaderias
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacién
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tribuios
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
Amortlzacién del Inmovillzado
Excesos de provisiones

RESULTADOC DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias da camblo

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financleros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesios sobre beneficlos
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota

17.b
17.b

17.c

17.¢c

10.3
6,7,8

17.d

20

18

2011 2010
22.569 23.437
17.051 18.789

5.518 4.648
279 265
{7.006) (7.063)
(7.006) (7.063)
31) 52
(5.7114) (5.892)
(4.530) {4.470)
(1.184) (1.422)
(2.942) (2.862)
(1.735) {1.669)
(656) (726)
(551) (465)
(3.086) (2.999)
4.058 4938
874 650
zn 12)
168 (60)
212 841
1.229 1.419
5.268 6.357
(291) (418)
4.987 5.939
4997 5.939
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A.
(MERCASA)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresados en Miles de
Euros)

Ejercicio finalizado a Ejercicio finalizado a
31 de diciembre 2011 31 de diciembre 2010
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 4.997 5.939
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto 106 25

Transfarencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 5.103 5.964

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresados en Miles
de Euros)

Otros
Resultados Resultado Instrumentos
Capital Resarvas ejarciclios del patrimonlo
social anteriores ejercicio neto TOTAL
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2010 153.942  17.905 - 5337 - 177.184
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 5.939 25 5.964
Operaciones con socios o propietarios
- Distribucién de dividendos - - - {4.803) - (4.803)
- Otras variaciones de patrimonio - 534 - (534) - -
SALDO, FINAL ANO 2010 T77153.842  18.439 - 5.939 25  178.245
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2011 153.942 18.439 - 5.939 25 178.345
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 4.997 106 5103
Operacicnes con socios o propietanios
- Distribuclén de dividendos - - - (5.345) - {5.345)
- Qlras variaciones de patrimonio - 594 - (594) - -
SALDO, FINAL ANO 2011 153.942 19.033 - 4.997 131 178.103
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A.
(MERCASA)

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31
de diciembre de 2011 y 2010 {(Expresados en Miles de Euros)

2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ajerciclo antes de Impuestos 5 288 6.357
Ajustes del resultado (2.902) {2.524)
Amortizacién del inmovilizado 3.096 2.999
Variaclén de provisiones- insolvencias 551 465
Variacién de provisiones — inversiones en empresas del grupo y asociadas (272) (B41)
Dotaciones / Aplicacldn de provisiones retribuciones 133 99
Resullados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 100 -
Ingresos financieros (874) (650)
Ingresos por dividendos (5.518) (4.648)
Gastos financleros 28 12
Diferenclas de cambio {168) 60
Otros ingresos 22 (20)
Camblos en el capital corriente (2.128) (2.374)
Existencias a0 (31)
Deudores y olras cuentas a cobrar (2.531) (2.458)
Cilros activos corrientes 72 111
Acreedores y ofiras cuentas a pagar 246 4
Otros pasivos corrientes {70) -
Otros activos y pasivos no comientes 127 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 3.037 2.347
Cobros de dividendos 2.824 1.855
Cobros de intereses 787 526
Pagos de intereses {12} “
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios {552) -
Otros pagos {cobros) {10} (34)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.207 3.806
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inverslones (15.757) (8.177)
Empresas del grupo y asociadas {120) {656)
Inmovilizado intangible {1.137) {(141)
Inmovilizado material {115) (1.838)
Inversiones Inmoblllarias {1.490) (473)
QOtros activos financieros — Depésilos SEPI| {4.685) (69)
Otros activos financieros {8.210) {5.000}
Cobros por desinversiones 16.083 10.413
Empresas del grupo y asocladas y Depésitos SEPI 0.966 4.516
Otros aclivos financieros 6.117 5.898
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 326 2.236
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de paslvo financiero (48) (140)
Emisién:
Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.000
Cobros de fianzas 36 -
Devolucién y amortizacién de:
Deudas con empresas del grupo y asociadas (3.084) (100)
Otras deudas - (40}
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instr.de patrim. (7.698) (4.606)
Dividendos (7.698) {4.606}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {7.7486) (4.7486)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 106 -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {4.017) 1.296
Efeclivo o0 equivalentes al inlcio del ejercicio 9.572 8.276

Efectlve o equivalentes al final del ejercicio 5.555 9.572



MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011 (Expresadas
en Miles de Euros)

Nota 1 — Actividad de la empresa

La Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimientos, S. A., sociedad
dominante del grupo de empresas de capital mixto denominadas "Mercas”’, se
constituyé en Madrid el dia 23 de enero de 1965 como sociedad andnima y tiene
su domicilio social en Paseo de la Habana numero 180, Madrid.

El objeto social de Mercasa es la promocién, construccién, instalacion y gestion
de infraestructuras comerciales construidas con arreglo a normas, principios y
programas encaminados a lograr el mejoramiento, en todos los érdenes, del ciclo
de comercializacién de los productos alimenticios, tanto en el escalén mayorista
como minorista.

En fecha de 31 de octubre de 2007 se aprueba en Junta General Extraordinaria la
adicion de un nuevo apartado al objeto social en los Estatutos de la Sociedad, en
el que se incluye como actividad accesoria la produccién de energia fotovoltaica.

Para el desarrollo de estas actividades, Mercasa participa, junto a determinadas
Corporaciones Locales, en sociedades andnimas de caracter mixto denominadas
mercas, las cuales tienen encomendadas por esas Corporaciones la construccion,
gestion y explotacién, por un periodo de cincuenta afos, de los mercados
mayoristas. Transcurrido este periodo, y de acuerdo con los expedientes
administrativos de municipalizacién, revertirdn a las Corporaciones Locales en
condiciones normales de uso, todas sus instalaciones, bienes y materiales
integrantes de los servicios, previa amortizacién de su capital social no municipal.
Las inversiones de MERCASA en estas sociedades se encuentran materializadas
principalmente en terrenos, edificios e instalaciones, habiéndose obtenido hasta la
fecha la retribucién de las mismas, principalmente mediante la obtencién de
dividendos registrados por la Sociedad como ingresos de explotacién. No
obstante se estdn manteniendo contactos con las Corporaciones Locales
correspondientes con vistas a prolongar la vida de estas sociedades por tiempo
indefinido.

Fruto de estas negociaciones, a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales, se ha obtenido la vida indefinida en Mercabarna, Mercacordoba,
Mercagranada y Mercabilbao. Estas sociedades se han convertido en medio
propio de los Ayuntamientos correspondientes y gestionan de forma directa el
servicio publico de mercados mayoristas. Igualmente, las sociedades
Mercatenerife, Mercasturias y Mercabadajoz, tienen vida indefinida.

Asimismo, Mercasa participa en otras entidades cuyo objeto social consiste en la
mejora de los canales de comercializacion de los productos alimenticios.

Por ofra parte, Mercasa ha realizado inversiones inmobiliarias en centros
comerciales, bien a través de concesiones otorgadas por Corporaciones Locales,
o bien a través de titularidad propia, gestionandolos directamente.

Mercasa pertenece al Grupoc consolidado de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI). De acuerdo con lo establecido en el articulo
136.4 de la Ley 47/2003, de 20 de noviembre, de la Ley General Presupjiestaria,
SEPI al no ser una sociedad mercantil, no esta obligada a depositar sug cuentas
consolidadas en el Registro Mercantil.



Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo Mercasa del ejercicio 2010 fueron
aprobadas por Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2011, y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Nota 2 - Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad. El marco normativo es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio y la restante legislacién mercantil

b} Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y las
modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010.

¢} Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de
Contabilidad y sus normas complementarias

d) Elresto de la nommativa contable espafiola que resulte de aplicacion

Los ingresos procedentes de las participaciones en capital de las sociedades del
grupo a través de las cuales se gestionan y explotan los mercados mayoristas se
han incluido entre los resultados de explotacion de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Con ello, la compaiiia entiende que se reflejan mas fielmente los
resultados de su actividad ordinaria.

b) Principios contables no obligatorios

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracién de estas cuentas
anuales son los que se resumen en la Nota 4 de esta Memoria. Todos los
principios contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, situacion
financiera y los resultados, se han aplicado en la elaboracién de estas cuentas
anuales.

c) Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo,
ademas de las cifras del gjercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior.
En la memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior,
salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es
necesario.

En el ejercicio 2010 resultd por primera vez de aplicacion la Resolucién de 29 de
diciembre de 2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la
informacidn a incorporar en ia memoria de las cuentas anuales en relacién con los
aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales. En virtud de
lo dispuesto en su Disposicién Transitoria Segunda, en el primer ejercicio de
aplicacion de esta Resolucion, la Sociedad suministraba exclusivamente la
informacién relativa al importe del saldo pendiente de p;%o a.los proveedores,

/

/
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que al cierre del mismo acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de
pago.

Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido el primero en el que la
Sociedad ha presentado informacion sobre: i) importe total de pagos realizados a
los proveedores en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los limites
legales de aplazamiento; ii) plazo medio ponderado excedido de pagos vy iii)
importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio
acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago, por lo que la
informacioén presentada en 2010, en primera aplicaciéon, no se podra comparar
con la presentada en relacion con el presente gjercicio.

d) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de
efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los
analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

e) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

f) Aspectos criticos de |la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacidén de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de
ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evaltan
continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos fuluros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado
ocasionalmente juicios y estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad,
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. En este sentido, los aspectos que han implicado
un mayor grado de juicio o complejidad durante el proceso de formulacién de
estas cuentas son los relativos a la estimacidn de la provision de cartera y de la
provision de insolvencias.

Si bien las citadas estimaciones se han realizado en funcidén de la mejor
informacién disponible en cada fecha sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion (al
alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.
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Nota 3 - Aplicacién de resultado

La propuesta de distribucion del resultado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011 a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 4997 5.939
Remanente - -
Reservas voluntarias - -
Otras reservas de libre disposicién - -
4,997 5.939
Aplicacién
Reserva legal 500 594
Reservas especiales = -
Reservas voluntarias - -
Dividendos 4,497 5.345
4.997 5.939

Nota 4 — Normas de Registro y Valoracion

Estas cuentas se presentan siguiendo fundamentalmente los criterios
establecidos por la Ley de Sociedades de Capital y el Cédigo de Comercio, asi
como lo establecido en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre y las modificaciones incorporadas a éste
mediante Real Decreto 1159/2010.

Todos los principios contables obligatorios con incidencia en el patrimonio,
situacion financiera y los resultados, se han aplicado en la elaboracién de estas
cuentas anuales.

Los criterios contables més importantes seguidos en la preparacion vy
presentacion de las mismas son los siguientes:

a) Ilnmovilizado intangible

Bajo este epigrafe se incluyen las concesiones administrativas, aplicaciones
informaticas y propiedad industrial.

Concesiones

Las concesiones administrativas se obtienen generalmente de Ayuntamientos
para explotar, en todo o en parte, un centro comercial construido por Mercasa. Se
amortizan durante el periodo de la concesién que oscila, segun los casos, entre
veinte y cincuenta afos.

Las concesiones administrativas figuran en el activo por su coste menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las correcciones valgfativas
por deterioro reconocidas.



Las concesiones se amortizan linealmente durante el periodo concesional.
Propiedad industrial

La propiedad industrial figura en el activo por su coste menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas.

La propiedad industrial se amortiza linealmente durante una vida util de 10 afios.
Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan
sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas
para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante una vida util
de 3 afnos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

En el ejercicio 2011 figura como inversidn del ejercicio la puesta en marcha de la
plataforma de comercio electronico “Mercachef”. La amortizacién de la inversién
se realiza de acuerdo al pericdo minimo de adjudicacion del contrato de
explotacion, estimandose la vida 0til 10 afos.

b)  Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccién. Los gastos de personal propio que contribuyen
al coste de produccion se incluyen como mayor valor del mismo. La capitalizacion
del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por
la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Posteriormente,
se valoran a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y
en su caso por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado
material se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuandog
suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida
atil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los
elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida
utii estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento
recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio
en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no
se amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su
vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:
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Anos de vida util estimada

Construcciones (Edificio Social) 40
Instalaciones técnicas 10
Utillaje y Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacién 4

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese
necesario, en la fecha de cada balance.

Siempre que existan indicios de pérdida de valor se realiza la evaluacién del
posible deterioro de los elementos del inmovilizado y se provisiona dicho
deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan
comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢) Inversiones inmobiliarias

La sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o
parcialmente para obtener rentas, ganancias de capital o ambas, en lugar de para
su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o bien para fines
administrativos de la Sociedad o su venta en el curso ordinario de las
operaciones.

Los elementos de inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente por su precio
de adquisicion o coste de produccion (actualizado hasta 1996, de acuerdo con lo
permitido por la legislacion vigente). Los gastos de personal propio que
contribuyen al coste de produccién se incluyen como mayor valor del mismo. La
capitalizacion del coste de produccidén se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
Posteriormente, se valoran a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado.

Las inversiones inmobiliarias comprenden determinados centros comerciales que
se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo.

En algunos casos, estas inversiones inmobiliarias son cedidas a las
Corporaciones Locales después de haber sido recuperada la inversion realizada y
obtenida cierta rentabilidad mediante la explotacién de los mismos durante
periodos suficientes estipulados de antemano.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de las inversiones inmobiliarias
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando
suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida
atil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los
elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida
util estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento
recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejergicio
en que se incurre en ellos.
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Para el céalculo de la amortizaciéon de las inversiones inmobiliarias se utiliza el
metodo lineal en funcién de los afos de vida util estimados para los mismos que
es de:

Anos de vida 0til estimada
Construcciones {Centros Comerciales) 25-50

d) Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que alglin suceso 0 cambio en las circunstancias indiquen que
el valor contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo
sobre su importe recuperable, entendido éste como el mayor entre el valor
razonable del activo menos los costes de venta, o el valor en uso, el mayor de los
dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo
de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la
pérdida.

En el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no ha
registrado pérdidas por deterioro del inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias.

e)  Activos financieros

e.1) Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados originados
por la prestacion de servicios derivados del trafico de explotacion de la Sociedad,
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde de la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en "Créditos a terceros” y “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos
los costes de transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente
a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo
de interes efectivo, entendido como el tipo de actualizaciéon que iguala el valor en
libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su
vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ano se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el
efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas
necesarias por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que np se
cobraran todos los importes que se adeudan.
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El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial.
Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

e.2) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas:

Se consideran empresas del grupo aquellas en las que la sociedad ejerce una
relacion de control directa, mientras que las empresas asociadas son aquellas en
las que se ejerce una influencia significativa.

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién
anterior a su calificacion como empresa del grupo o asociada, se considera como
coste de la inversién su valor contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se
efectian las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable,
en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién. La correccién de valor y, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
produce.

e.3) Fianzas entregadas

Corresponden a los depésitos efectuados en Organismos Oficiales derivados de
las cuantias desembolsadas por los arrendatarios de locales de los centros
comerciales.

Cuando la fianza es a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo
si su efecto no es significativo.

Los mencionados depédsitos figuran contabilizados como activos corrientes en el
balance, dado que se encuentran vinculados a contratos de arrendamiento cuya
duracion es, por regla general, de un afio prorrogable por anualidades sucesivas a
voluntad del arrendatario.

Figuran registradas por el importe pagado, que no difiere significativamente de su
valor razonable.

f) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores
representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que
se negocien en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene la
intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Estos activos
financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencjmiento
inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican comqg/activos
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corrientes. Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que
para los préstamos y partidas a cobrar.

g) Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en
valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las
pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado
como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La
Sociedad designa determinados derivados como:

g.1) Cobertura del valor razonable:

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo
cubierto que sea afribuible al riesgo cubierto.

9.2) Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se
designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen
transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacién a la cuenta de pérdidas y
ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacion cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista
que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del
activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

h)  Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente
contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce
del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién.
Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

i) Pasivos financieros

i.1) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

/Z
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los
costes de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por
su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés
efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento
no superior a un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran,
tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

i.2) Fianzas recibidas

Corresponden a importes recibidos por arrendamientos operativos de locales en
los centros comerciales. La diferencia entre su valor razonable y el importe
recibido se considera un cobro anticipado por el arrendamiento que se imputara a
la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se tomara como periodo remanente el
plazo contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su
importe.

Las mencionadas fianzas figuran contabilizadas como pasivos corrientes en el
balance, dado que se derivan de contratos de arrendamiento cuya duracién es,
por regla general, de un afio prorrogable por anualidades sucesivas a voluntad del
arrendatario. Asimismo, figuran como pasivos corrientes en virtud de un criterio de
exigibilidad a corto plazo, ya que cualquier arrendatario tiene derecho a recuperar
dicha fianza de forma inmediata siempre que medie un preaviso de 2 meses.

Cuando la fianza es a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo
si su efecto no es significativo.

Figuran registradas por los importes recibidos, que no difieren significativamente
de su valor razonable.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este
concepto, se devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por
impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto
el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el
patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que
se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la
normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacidén en la fecha de cierre del
ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre
las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los actjvos y
pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
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reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una
combinacidn de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El
impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte
probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder
compensar las diferencias temporarias.

A efectos de la tributacién por el impuesto sobre sociedades, la sociedad forma
parte del Grupo Consolidado Fiscal 9/86 formado por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y las sociedades residentes en territorio
espanol que forman parte de su grupo consolidado financiero, al amparo de lo
dispuesto en los articulos 42 y siguientes del Cddigo de Comercio, de
conformidad con lo previsto en la Ley 5/1996, de 10 de enero.

k) Prestaciones a los empleados

k.1) Compromisos por pensiones (Premio de jubilacién}

La Sociedad concede a determinados empleados un premio de jubilacion. Los
planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos
gestionados externamente, determinados mediante célculos actuariales
periodicos. El premio de jubilacién de la Sociedad es de prestacion definida.

Planes de pensiones de prestaciones definidas

Los planes de pensiones que no tienen caracter de aportacién definida, se
consideran de prestacion definida. Generalmente, los planes de prestaciones
definidas establecen el importe de la prestacién que recibird el empleado en el
momento de su jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como
la edad, afnos de servicio y remuneracién.

La Sociedad reconoce en balance una provision respecto de los planes de
pensiones de prestacion definida por la diferencia entre el valor actual de las
retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con que se liquidaran las obligaciones, minorado, en
su caso, por el importe de los costes por servicios pasados no reconocidos
todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracion no puede superar el
valor actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de
reembolsos directos o de menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la
parte pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados.
Cualquier ajuste que la Sociedad tenga que realizar por este limite en la
valoracion del activo se imputa directamente a patrimonio neto, reconociéndose
como reservas.

El valor actual de la obligacion se determina mediante métodos actuariales de
calculo e hipétesis financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre si.

La variacién en el calculo del valor actual de las retribuciones comprometidés o,
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en su caso, de los activos afectos, en la fecha de cierre, debida a pérdidas y
ganancias actuariales se reconoce en el ejercicio en que surge, directamente en
el patrimonio neto como reservas. A estos efectos, las pérdidas y ganancias son
exclusivamente las variaciones que surgen de cambios en las hipétesis
actuariales o de ajustes por la experiencia.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto cuando se trate de derechos revocables, en cuyo
caso, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en el
periodo que resta hasta que los derechos por servicios pasados son
irrevocables. No obstante, si surge un activo, los derechos revocables se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma inmediata, salvo que surja
una reduccion en el valor actual de las prestaciones que pueden retornar a la
Sociedad en forma de reembolsos directos o de menores contribuciones futuras,
en cuyo caso, se imputa de forma inmediata en la cuenta de pérdidas y
ganancias el exceso sobre tal reduccion.

k.2) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de
la decisién de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de |la edad
normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a
cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o
a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para
animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

1) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente,
ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera
que sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de
impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisién con
motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, con un efecto financiero
no significativo no se descuentan.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurra © no unc o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro
contable presentandose detalle de los mismos en la memoria, si fuese necesario.

34



m) _Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios
prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a
fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se pueda
valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

m.1) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de alquiler de locales comerciales, servicios de
asistencia técnica, estudios de remodelacién de mercados minoristas, etc. Estos
servicios se suministran sobre la base de un contrato de prestacién de servicios
que permite valorar con fiabilidad el importe de los ingresos.

m.2) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses.
Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro
del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

m.3) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No
obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos praceden de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversién.

n) Arrendamientos

Todos los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, por lo que el
activo se incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

f)  Transacciones en moneda extranjera

f.1) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de

presentacion y funcional de la Sociedad.
/1 I
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n.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las
peérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidaciéon de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto
como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas.

n.3) Integracién de sucursales

La Sociedad en el ejercicio 2010 constituyd un establecimiento permanente en el
extranjero (Panama). Se trata de un establecimiento permanente constituido para
la realizacion del Estudio, Disefio, Asistencia Técnica y de Formacion para el
desarrollo de ocho mercados pablicos a nivel nacional, y con el fin de mejorar la
operatividad en el pais a través de las condiciones mas favorables que obtienen
los residentes en el desarrollo de sus negocios y de los que para su constitucion,
no ha requerido inversion alguna. La Sociedad integra, al cierre del ejercicio, el
100% del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de este establecimiento
permanente, eliminando las operaciones entre ambas partes y calculando sus
activos y pasivos corrientes al tipo de cambio de cierre del ejercicio y las pérdidas
y ganancias del ejercicio al tipo de cambio medio de cada mes. Las diferencias de
conversion que puedan surgir como consecuencia del diferente criterio de
conversion a euros de los saldos de balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias se imputa al epigrafe “Ajustes por cambio de valor” dentro del
Patrimonio Nelo.

El pais donde opera este establecimiento permanente no es considerado como
economia con altas tasas de inflacion.

o) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan
en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado
difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad
economica de la operacién. La valoracién posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

Las transacciones con partes vinculadas se realizan en los mismos términos y
condiciones que las realizadas con terceros no vinculados y se encuentran
adecuadamente soportadas, por lo que los administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales
significativos.
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Nota 5 - Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de |la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de
interés), riesgo de liquidez y de crédito.

a) Riesgo de mercado

(i} Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas.

La direccion ha establecido una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio de
moneda extranjera frente a la moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio
surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional
de la entidad.

La politica de gestién del riesgo del Departamento Financiero de la Sociedad es
cubrir una parte de su efectivo en moneda extranjera mediante un seguro de
cambio. El riesgo cubierto por la sociedad durante el ejercicio 2011 ha sido de
2.000.000 ddlares americanos (ver nota 10.1).

(i) Riesgo de tipo de interés

Determinados préstamos concedidos al grupo y a terceros estan expuestos al
riesgo de tipo de interés ya que se encuentran referenciados al EURIBOR. En la
actualidad, la Sociedad no lleva a cabo ninguna politica especifica de cobertura
del riesgo de tipo de interés. La sociedad considera que el riesgo es reducido al
corresponder a préstamos concedidos.

b) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liquidar posiciones de mercado.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de
la Sociedad (efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 11)) en funcién de los flujos
de efectivo esperados. No obstante, la sociedad dispone de recursos a corto
plazo sensiblemente superiores a las obligaciones asumidas en dicho plazo.

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de
efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y
depositos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes
mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas. Para los clientes, el control de créditc evalia la calidad



crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia
pasada y otros factores.

Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones
internas y externas. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de
los limites de crédito.

5.2 Estimacién del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

Nota 6 - Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en esta partida para los
ejercicios 2010 y 2011 han sido los siguientes:

Concesiones  Propiedad industrial Aplicaciones TOTAL
adminlsiralivas informaticas
Coste:
Saldo inicial 01.01.10 1.237 140 804 2.181
Entradas - 17 124 141
Salidas/bajas - - - -
Saldo final 31.12.10 1.237 157 928 2.322
Amortlzacién:
Saldo inicial 01.01.10 {727} {60) (623) {1.410)
Dotaciones (24) {15) {120) (159}
Salldas/bajas 2 - S -
Saldo final 31.12.10 {751} (75) {743) {1.569)
Valor neto contable:
Inicial 2010 510 80 181 771
Final 2010 486 82 185 753
Concesiones  Propiedad industrial Aplicaciones TOTAL
adminislrativas Informaticas
Coste:
Saldo inicial 01.01.11 1.237 157 928 2.322
Entradas - 17 1.120 1.137
Salidas/bajas - - - -
Saldo final 31.12,11 1.237 174 2.048 3.459
Amaorilizacion:
Saldo inicial 01.01.11 {751) (75} (743) (1.569)
Dotaciones (25) (16} (127) (168)
Salidas/bajas - - - -
Saldo final 31.12,11 (776) (91) (870) (1.737)
Valor neto contable:
Inicial 2011 486 82 185 753
Final 2011 461 83 1.178 1.722

Las Concesiones estan constituidas por la concedida por el Ayuntamiento de
Ponferrada para la construccién y explotacién del centro comercial La Maquina de
la citada localidad.
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Las Aplicaciones informaticas estan constituidas, principalmente, por los distintos
moédulos de software del sistema informéatico SAP/R3, gastos de implantacién del
mismo, adaptaciones y actualizaciones.

Durante el ejercicio 2011 Mercasa ha tramitado una licitacién para la adjudicacion
del contrato de servicios de desarrollo, implantacion y gestién de una plataforma
de comercio electrénico dirigida al sector de la distribucién alimentaria mayorista
(Mercachef). El adjudicatario tenia la obligacién de desarrollar e implementar
dicha plataforma, y gestionarla a su riesgo y ventura. Asimismo, dicho
adjudicatario se obligaba a transmitir a Mercasa la titularidad de la marca
Mercachef, y los demas activos tangibles o intangibles creados para dar soporte a
la plataforma, con caracter previo al inicio de operaciones, asumiendo su
mantenimiento o reposicion ulterior en las condiciones requeridas para la correcta
prestacion del servicio. Mercasa, asimismo, se obligaba a ceder el uso de la
plataforma y demas activos adquiridos al adjudicatario para su explotacién por la
empresa gestora durante todo el periodo de adjudicacién del contrato,
transcurrido el cual revertiran a Mercasa la plataforma y demas activos cedidos a
la empresa gestora. El periodo de adjudicacion ha sido de 10 afios ampliable
hasta 25 afios. El importe de adquisicién de dicha plataforma ha ascendido a
1.000 miles de euros. La sociedad recibira como retribucién de la mencionada
cesién, parte de los beneficios obtenidos por Mercachef.

Al cierre del ejercicio 2011, existen elementos de inmovilizado intangible, todavia
en uso, que se encuentran totalmente amortizados, por importe de 619 miles de
euros (562 miles de euros en 2010) correspondientes a aplicaciones informaticas.

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas
pélizas se considera suficiente.
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Nota 7 - Inmovilizado material

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en esta partida para los
ejercicios 2010 y 2011 han sido los siguientes:

Cosle:

Saldo Inlcial 01.01.10
Entradas
Salidas/bajas
Traspasos

Saldo final 31.12.10

Amorttiz/Provis.:

Saldo iniclal 01.01.10
Dotaciones
Salidas/bajas 31.12.10

Saldo final

Valor nelo contable:
Inlcial 2010
Flnai 2010

Coste:

Saldo inicial 01.01.11
Entradas
Salidas/bajas
Traspasos

Saldo final 31.12.11

Amortiz/Provis.:

Saldo inlcial 01.01.11
Dotaciones
Salidas/bajas 31.12.11
Traspasos

Saldo final
Valor nelo contable:

Inicial 2011
Flnal 2011

Terrenos Construcc.  Instal. Técnicas  Otro inmoviliz.  inm. en Curso y TOTAL
y Maquinaria Material Anticipos

648 3.726 580 1.513 7.881 14.358
- 11 - 131 1.696 1.838

- - - - (4.142) (4.142)
648 d.737 590 1.644 5.435 12.054
- (1.575) (32) {1.137) - (2.744)

- (109) (23) (83) - (215)

- {1.684) (55) {1.220) - {2.959)
648 2.151 558 376 7.881 11.614
648 2.053 535 424 5.435 9.095
Terrenos Construcc.  Instal. Técnicas  Otro inmoviliz. Inm. en Curso y TOTAL

y Maquinaria Material Anticipos

648 3.737 590 1.644 5.435 12.054
- 85 - 32 948 1.065

- - - (643) - (643)

- 8 - {(9) (6.322) (6.322)
648 3.831 580 1.024 61 6.154
- {1.684) (55) {1.220) - (2.959)

. (110) (24) (82) . (216)

- - - 601 - 601

- ) - 3 - -

- {1.797) (79) (698) - (2.574)
648 2.053 535 424 5.435 9.095
648 2.034 511 326 61 3.580

Altas de Inmovilizado en curso del ejercicio 2011:

Destaca especialmente la inversién realizada en el centro comercial Arrecife
relativa al remozamiento interior de dicho centro, el cual ha ascendido a 662 miles

de euros.

Traspasos de Inmovilizado en curso del ejercicio 2011:

Durante el ejercicio 2011 se han traspasado a inversiones inmobiliarias costes por
valor de 6.322 miles de euros, de los cuales 6.194 miles de euros corresponden a
diversas actuaciones en el centro comercial Arrecife, correspondiendo la gran
mayoria al coste de los locales exteriores y las plazas de aparcamiento (ver Nota

8).

Bajas de otro inmovilizado material del ejercicio 2011:




Durante el ejercicio 2011 se ha realizado un inventario del mobiliario y de los
equipos informaticos de la compaiia. Como resultado de dicho inventario se han
dado de baja elementos del inmovilizado material por importe de 643 miles de
euros, que se encontraban practicamente amortizados en su totalidad.

Altas de Inmovilizado en curso del gjercicio 2010:

Destacan fundamentalmente la inversion en el centro comercial Arrecife por
importe de 1.505 miles de euros procedente de la cuantia desembolsada para la
ejecucion de diversas actuaciones como son el remozamiento exterior del ceniro
comercial, la peatonalizacion de una calle anexa al centro, la construccion de un
quiosco exterior, y la construccion de 16 locales comerciales en el interior del
centro para usoc de mercado. Respecto del centro comercial Arrecife se han
traspasado costes a construcciones de inversiones inmobiliarias por importe de
3.424 miles de euros, que se corresponde con las actuaciones finalizadas y
puestas en condiciones de funcionamiento, concretamente los 16 puestos de
mercado, el quiosco exterior y el remozamiento exterior del centro comercial.

Destaca igualmente la inversion realizada en el centro comercial Getafe-3 por
importe de 190 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010 han sido traspasados costes al capitulo de
construcciones de inversiones inmobiliarias por importe de 718 miles de euros,
correspondientes a distintas obras realizadas en este centro comercial.

a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro significativas para ningun inmovilizado material individual.

b) Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del ejercicio
asciende a 399 miles de euros (399 miles de euros en 2010), correspondiendo
integramente al edificio administrativo.

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacién a la amorizacion en el
ejercicio ha supuesto un incremento de 12 miles de euros (12 miles de euros en
2010).

c) Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

No se han adquirido bienes a empresas del Grupo y asociadas.

d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 no existen construcciones que estén totalmente
amortizadas. Los elementos de inmovilizado material, todavia en uso, totalmente
amortizado ascienden a 584 miles de euros (664 miles de euros en 2010),
correspondiendo integramente a equipos informaticos.
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e) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas
pélizas se considera suficiente.

f) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos materiales que se
encuentren afectos a garantias.

g) Enajenacién de inmovilizado

No existen compromisos futuros de compraventa de elementos de inmovilizado.
Nota 8 - iInversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden Centros Comerciales en propiedad y en
régimen de concesién que se mantienen para la obtencion de rentas a largo
plazo. El movimiento de las inversiones inmobiliarias durante los ejercicios 2010 y
2011 ha sido el siguiente:

Terrenos Consirucclones TOTAL
Coste:
Saldo inicial 01.01.10 5.049 82.721 87.770
Entradas - 473 473
Salidas/balas - o -
Traspasos - 4.142 4.142
Saldo final 31.12.10 5.049 87.336 92.385
Amortiz/Provis.:
Saldo Inicial 01.01.10 - (35.378) (35.378)
Dotaciones - (2.625) (2.625)
Salidas/bajas - - =
Saldo final 31.12.10 S {38.003) (38.003)
Valor neto conlable:
Inicial 2010 5.049 47.343 52.382
Final 2010 5.049 49.333 54.382
Termenos Conslrucciones TOTAL
Coste:
Saldo inlcial 01.01.11 5.049 87.336 92.385
Enlradas - 542 542
Salidas/bajas - - -
Traspasos - 6.322 6.322
Saldo final 31.12.11 5.049 94.200 99.249
Amortiz/Provis.:
Saldo inicial 01.01.11 - (38.003) {38.003)
Dotaciones - {2.712) (2.712)
Salidas/bajas - - -
Salde final 31.12.11 - {40.715) {40.715)
Valor nelo contable:
Inicial 2011 5.049 49.333 54.3B2
Final 2011 5.049 53.485 58.534
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Las altas del gjercicio 2011 por importe de 542 miles de euros corresponden en
su mayoria a inversiones efectuadas en los centros comerciales de Arrecife (263
miles de euros) y de Getafe — 3 (162 miles de euros). Durante el ejercicio 2011 se
han traspasado a inversiones inmobiliarias costes procedentes de inversiones en
curso por un total de 6.322 miles de euros (ver nota 7). Asimismo, durante el
ejercicio 2011 se han activado como inversiones inmobiliarias costes de personal
por valor de 222 miles de euros.

Las altas del ejercicio 2010 por importe de 473 miles de euros corresponden en
su mayoria a inversiones efectuadas en los centros comerciales de Arrecife (211
miles de euros) y de Getafe — 3 (133 miles de euros). Durante el ejercicio 2010 se
han traspasado a inversiones inmobiliarias costes procedentes de inversiones en
curso por un total de 4.142 miles de euros (ver nota 7).

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han reconocido los siguientes ingresos y
gastos provenientes de estas inversiones inmobiliarias:

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Ingresos por arrendamiento 11.012 11.093
Gastos directos de explotacién que surgen de

inversiones inmaobiliarias que generan ingresos por 8.707 8.386

arrendamiento

Gastos directos de explotacién que surgen de 18
inversiones inmobiliarias que no generan ingresos por

arrendamiento

a) Actualizacién de balances

En el ejercicio de 1996, la sociedad se acogié a la actualizacién de balances
regulada en el Real Decreto-Ley 7/1.996 incrementando el valor de sus
inversiones inmobiliarias en base a la tabla de coeficientes maximos de
actualizacién publicados en el Real Decreto 2.607/1.996, de 20 de diciembre. Los
elementos actualizados mas significativos que permanecen en el inventario y su
importe neto actualizado son los siguientes:

Pabellon multiuso Mercamadrid 335
Getafe 6.427
Leganes 323
Arrecife 496
S'Escorxador 501
Total 8.082

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacion a la amortizacion en el
ejercicio ha supuesto un incremento de 307 miles de euros (307 miles de euros en
2010).

b) Inversiones inmobiliarias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2011 no existen inversiones inmobiliarias que se encuentren
afectos a garantias.

S

14
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¢} Bienes arrendados

Todos los activos en explotacion se encuentran arrendados salvo un reducido
numero de locales comerciales que se encuentran en expectativa de alquiler.

d) Sequros

La sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los elementos de inversiones inmobiliarias. La cobertura de
estas pélizas se considera suficiente.

e) Inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas

Al cierre del ejercicio 2011, no existen elementos de inversiones inmobiliarias que
se encuentren totalmente amortizadas. Asimismo, no existen bienes que no se
encuentren afectos a la explotacion.

f) Compromisos de compraventa

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no tiene compromisos de compraventa.

Nota 9 — Arrendamientos operativos

a) Descripcion general de los arrendamientos significativos

La sociedad es arrendadora de locales comerciales situados en 11 centros
comerciales los cuales son explotados tanto en propiedad como en régimen de
concesion.

Asimismo, la sociedad es arrendataria de un local destinade a oficina del
Departamento Técnico, asi como de un vehiculo, y determinadas maquinas
fotocopiadoras.

b) Cobros futuros minimos del arrendamiento

El importe total de los cobros futuros minimos de arrendamiento correspondiente
a los arrendamientos operativos no cancelables, desglosados por anos, es €l
siguiente:
Miles de
Euros
2011
Hasta un afo 11.487
Entre dos y cinco afos 49.001
60.488




c) Pagos futuros minimos del arrendamiento

El importe total de los pagos futuros minimos del arrendamiento correspondiente
a los arrendamientos operativos no cancelables, desglosados por afios, es el
siguiente:
Miles de
Euros
2011
Hasta un afo 64
Entre dos y cinco afios 270
334

Asimismo, el valor de los pagos futuros derivados de los derechos de superficie
contratados por la sociedad asciende a los siguientes importes:

Miles de

Euros

2011

Hasta un afio 288

Entre dos y cinco aios 1.203
1.491

d) Compromisos por arrendamiento operativo

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no tiene compromisos por arrendamiento
operativo.
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Nota 10 - Instrumentos financieros

10.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoracioén de “Instrumentos financieros”
para los anos 2010 y 2011, excluyendo los instrumentos de patrimonio, es el

siguiente:

Miles de Euros

Activos financleros a largo plazo

Préstamos Empresas Grupo (Nota 10.3.a)
Préstamos Empresas Asociadas {Nota 10.3.a)
Préstamos oiras sociedades {Nota 10.3)

Valores Créditos

Créditos representativos Derlvados

Grupo v de deuda Otros
Asocladas

2011 2011 2011

8.137 - -

6.837 - -

- - 307

14.974 - 307

Miles de Euros

Activos financieros a largo plazo

Préstamos Empresas Grupo (Nola 10.3.a)
Préstamos Empresas Asociadas (Nota 10.3.a)
Préstamos otras sociedades (Nota 10.3}

Valores Créditos

Créditos reprasentativos Derivados

Grupo y de deuda Otros
Asociadas

2010 2010 2010

9.186 - -

7.201 - -

- - 579

16.387 - 579

Préstamos y partidas a cobrar {(Nola 10.3}
Préstamos Empr. Grupo y Asociadas (Nota 10.3)
Partidas a cobrar Emp. Grupo y Asoc. (Nola 10.3.b)
Préstamos otras sociedades (Nota 10.3)
Dividendos a cobrar soc. Grupo y Asocladas
Derivados de coberlura
Otros activos financleros:

- Inverslones mantenidas hasla el

vencimlento
- Flanzas recibidas
- Cuentas commientes con terceros

Miles de Euros o
Activos financieros a corto plazo

Valores Créditos

Créditos rapresentativos Derivados

Grupo y de deuda Otros
Asocladas

2011 2011 2011

- - 3775

7.050 - -

- - 3.510

- - 306

5.606 - -

- - 16

- - 7.622

- - 910

61 - -

12.717 - 16.139
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Miles de Euros
Activos financleros a corto plazo

Valores Créditos
Créditos rapresentativos Derivados
Grupo y de deuda Otros
Ascocladas
2010 2010 2010
Préstamos y partidas a cobrar {Nota 10.3) - - 3.809
Préstamos Empr. Grupo y Asociadas {Nota 10.3) 10.784 - -
Partidas a cobrar Emp. Grupo y Asoc. (Nota 10.3.b} - - 1.683
Préslamos otras sociedades (Nota 10.3) - 441
Dividendos a cobrar soc. Grupo y Asociadas 2.970 -
Derivados de cobertura - -
Otros activos financieros:

- Inversiones mantenidas hasta el
vencimienlo - 5.04%
- Flanzas recibidas - -
- Cuenlas corrientes con terceros - - 983
13.754 - 11.965

Derivados de cobertura

Con fecha 20 de diciembre de 2011 se suscribi® un seguro de cambio de
exportacion denominado “Forward de divisa exético — Acumulador® cuyo
vencimiento es el 20 de diciembre de 2012. La cobertura contratada fue de
2.000.000 de ddlares (2.400.000 de délares en 2010).

En esta operacién, Mercasa se compromete a vender al Banco Santander la
divisa de referencia (délar), y el Banco Santander se compromete a comprar dicha
divisa en la fecha de liquidacién de la operacién a un tipo de cambio convenido
(1,28 délares por euro), y en un importe que se iria acumulando con una
frecuencia predeterminada siempre que el tipo de cambio de contado observado
en unos dias determinados no supere una barrera maxima fijada en el 1,40. Si se
supera dicha barrera se desactiva el producto exclusivamente en el mes que se
produce la ruptura de dicha barrera y los importes que se puedan acumular
mientras esta desactivado el producto quedaran sin cobertura de tipo de cambio.

Al cierre del ejercicio este derivado tiene una valoracion de 16 miles de euros, que
ha sido imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Imposiciones a plazo fijo 2011

El detalle de las imposiciones a corto plazo del ejercicio 2011 es el siguiente:

Entidad Inicio Vencimiento | Importe € Tipo Moneda
Interés
Santander | 17/03/2011 | 17/03/2012 | 1.000.000 2,25% Euros
Santander | 23/04/2011 | 23/04/2012 | 2.000.000 2,25% Euros
Bankinter | 03/02/2011 | 03/02/2012 | 1.000.000 3.47% Euros
Bankinter | 04/07/2011 | 01/01/2012 | 1.500.000 3,96% Euros
Bankia 28/03/2011 | 28/03/2012 | 2.000.000 3,75% Euros




Asimismo, al cierre del ejercicio 2011 existen intereses periodificados por un

importe de 122 miles de euros, correspondientes a dichas imposiciones.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Imposiciones a plazo fijo 2010

El detalle de las imposiciones a corto plazo del ejercicio 2010 es el siguiente:

Entidad Inicio Vencimiento | [mporte € Tipo Moneda
Interés
Santander | 17/03/2010 | 17/03/2011 | 1.000.000 4% Euros
Santander | 23/04/2010 | 23/04/2011 | 2.000.000 4% Euros
Bankinter | 21/09/2010 | 21/03/2011 | 1.300.000 3,70% Euros
Bankinter | 22/12/2010 | 22/06/2011 700.000 3,50% Euros

Asimismo, al cierre del ejercicio 2010 existen intereses periodificados por un

importe de 49 miles de euros, correspondientes a dichas imposiciones.

Fianzas recibidas

El saldo deudor en concepto de fianzas corresponde practicamente en su
totalidad a los depdsitos efectuados en Organismos Oficiales de las fianzas

recibidas de los arrendatarios de locales de los centros comerciales.
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La clasificacién de los pasivos financieros por categoria es la siguiente:

Mlles de Euros

Pasivos financieros a largo plazo

" Deudas con Dtﬁ;acionas y
entldades de otros valores Derlvados
crédito negociables Otros
2011 2011 2011
Débitos y parlidas a pagar (Nota 14) - - 355
- - 355
Pasivos financieros a corto plazo
& Obligaciones y otros
Deudas con  valores negociables Derivados
entidades de crédito Otros
2011 2011 2011
Débitos y partidas a pagar (Nota 14) - - 4172
- - 4.172
Miles de Euros
T Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores Darivados
erédito negociables Otros
2010 ' 2010 2010
Débitos y partidas a pagar (Nota 14} - - 405
- - 405
Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones y otros
Deudas con  valores negociables Darivados
entidades de crédito Ctros
2010 2010 2010
Débilos y partidas a pagar (Nota 14) - - 6.089
- - 6.089

49



10.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes, para los
gjercicio 2011 y 2010:

Miles de Euros
Activos financieros 2011

Anos

2012 2013 2014 2015 2016 Posteriores Total
Crédilos a empresas del 1.466 1.180 1.158 1.254 941 3.604 9.603
Grupo
Créditos a empresas 962 382 401 2.139 330 3.585 7.799
asociadas
Div. Cobrar Emp. Grupo 5.606 - - - - - 5.606
y Asoc.
Depésitos INTERSEPI 4,622 - - - - - 4.622
Cuentas C. Emp. Grupo 61 - - - - - 61

12.717 1.562 1.559 3.393 1.271 7.189 27.691
Oftras inversiones
financleras:
- Créditos a empresas 306 79 81 83 64 - 813
- Derivados 16 - - - - - 16
- Fianzas 910 - - - - - 810
- Partidas a cobrar 3775 - - - - - a.775
- Panidas a cobrar
empresas grupo y asoc. 3.510 - - - - - 3.510
- Otros activos 7.622 - - - - - 7.622
financleros
16.139 79 81 83 64 - 16.446
Pasivos financieros 2011
Anos

2012 2013 2014 2015 2016 Posterioras Total
- Dividendos i
- Deudas con empresas
asociadas 58 48 45 43 43 176 413
- ProveedoresfAcreedor. 2176 2.176
- Prov. Empr. Grupo v
Asociadas 352 352
- Remunerac.
Pendientes de pago 178 178
- Anticipos clientes 137 137
- Fianzas recibidas 1.271 1.271

4,172 48 45 43 43 176 4.527
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Crédilos a empresas del
Grupo

Créditos a empresas
asocladas

Dlv, Cobrar Emp. Grupo
y Asoc.

Depésilos INTERSEPI

Otras inversiones
financieras:

- Crédilos a empresas

- Derivados

- Fianzas

- Partidas a cobrar

- Partidas a cobrar
empresas grupo y asoc.
- Otros activos
financieros

- Dividendos

- Deudas con empresas
asocladas

- Proveedores/Acreedor.
- Prov. Empr. Grupo y
Asocladas

- Remunerac.,
Pendienles de pago

- Fianzas recibidas

Miles de Euros

Activos financieros 2010

Afos
2011 2012 2013 2014 2015 Posteriores Total
2.452 1.169 1.180 1.158 1.134 4545 11.638
888 364 382 a 4.334 1.800 8.089
2.970 - - - - - 2.970
7.444 - - - - - 7.444
13.754 1.533 1.562 1.479 5.468 6.345 30.141
441 273 80 81 82 63 1.020
983 - - - - - 983
3.809 - - - - - 3.809
1.683 - - - - - 1.683
5.04%9 - - - - - 5.049
11.965 273 80 81 82 B3 12.544

Pasivos financieros 2010

Anos
2011 2012 2013 2014 2015 Posteriores Total
2.354 - - - - - 2.354
92 50 48 45 43 219 497
1.908 - - - - - 1.908
312 - - - - - 312
188 - - - - - 188
1.235 - - - - - 1.235
6.089 50 48 45 43 219 6.494




10.3 Préstamos y partidas a cobrar

El desglose de los préstamos y partidas a cobrar de los ejercicios 2011 y 2010 es
el siguiente:
Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Préstamos a empresas del Grupo y Asociadas 14.974 16.387
- Préstamos otras sociedades 307 579

15.281 16.966

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Clientes 6.581 6.234
- Otros deudores 109 114
- Saldos con las Administraciones Publicas 444 243
- Provisiones por deterioro del valor (2.915) (2.539)
Total préstamos y partidas a cobrar 4,219 4.052
- Cuentas a cobrar a empresas del Grupo y 3.577 1.747
Asociadas (67) (64)
- Provisiones por deterioro del valor 3.510 1.683
Total partidas a cobrar empresas grupo y asociadas
305 440
- Préstamos otras sociedades 1 1
- Intereses a corto plazo 306 441

Total préstamos otras sociedades
2,428 3.340

- Préstamos a empresas del Grupo y Asociadas 5.606 2.970
- Dividendos a cobrar partes vinculadas 61 -
- Cuenta corriente empresas del Grupo y Asoc. 4.622 7.444
- Depoésitos INTERSEPI 12.717 13.754
Total préstamos a cobrar empresas grupo y

asociadas

20.752 19.930

Los préstamos a otras sociedades corresponden a los concedidos al
Ayuntamiento de Fuengirola y al Ayuntamiento de La Carolina.

Los depésitos INTERSEPI corresponden a las colocaciones financieras realizadas
en SEP| de los excedentes de tesoreria. El saldo de 4.622 miles de euros
incorpora una periodificacién de intereses a 31 de diciembre de 2011 por importe
de 1 miles de euros (38 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

El importe en libros de los préstamos y partidas a cobrar se aproxima a su valor
razonable, ya que el efecto del descuento no es significativo.

Durante el ejercicio 2011 se ha registrado una pérdida por deterioro de las
cuentas a cobrar por importe de 551 miles de euros (465 miles de euros en 2010).
El importe de la provision de trafico acumulada al 31 de diciembre de 2011
asciende a 2.982 miles de euros (2.603 miles de euros en 2010). La provision
incluye cuentas a cobrar de terceros y del grupo y asociadas. La antigliedad de
estas cuentas provisionadas es la siguiente:
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Miles de

Euros

2011

Hasta 6 meses 67
Mas de 6 meses 2.915
2.982

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en

Euros.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a

cobrar a clientes para los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Saldo inicial 2.603 2.650
Provisién por deterioro de valor de cuentas a

cobrar 673 593

Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables (172) (512)

Reversién de importes no utilizados (122) (128)

Saldo final 2.982 2.603

El reconocimiento y la reversién de las correcciones valorativas por deterioro de
las cuentas a cobrar a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y
variacién de provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y

ganancias.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido

deterioro del valor.,

La exposicibn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la
informacién es el valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a

cobrar indicadas anteriormente.

a) Préstamos con empresas del Grupo y Asociadas

El detalle de los préstamos concedidos a empresas del grupo es el siguiente a 31

de diciembre de 2011 y 2010:

(Nota 10.1) Miles de Euros
2011
Préstamo Importe Principal /p  Principal ¢/p Intereses TOTAL
Concedido

Mercabadajoz 481 64 50 1 1156
Mercabadajoz 360 198 101 6 305
Mercabadajoz 120 120 - 2 122
Olympic Moll 2.500 2.500 - 10 2.510
Olympic Moll 2.705 2.705 - 9 2.714
Olympic Moll 3.781 1.981 1.100 13 3.094
Mercamalaga 1.350 569 172 2 743
8.137 1.423 43 9.603
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(Nota 10.1)

Miles de Euros

2010
Préstamo Importe  Principal I/p Principal ¢/p Intereses TOTAL
Concedido

Mercabadajoz 481 110 52 3 165
Mercabadajoz 360 249 83 4 336
Olympic Moll 2.500 2.500 - 7 2.507
Olympic Moll 2.705 2.705 - 6 2.711
Olympic Moll 3.781 2.881 900 10 3.791
Mercasturias 1.600 - 1.220 3 1.223
Mercamalaga 1.350 741 163 1 905

9.186 2.418 34 11.638

El detalle de los préstamos concedidos a empresas asociadas es el siguiente a 31

de diciembre de 2011 y 2010:

(Nota 10.1) Miles de Euros
2011
Préstamo Importe  Principal I/p Principal  Intereses TOTAL
Concedido clp
Mecalicante 828 632 262 359 1.253
Mercavalencia 5.000 4.168 220 17 4.405
Mercagranada 600 237 101 1 338
Mercazaragoza 1.800 1.800 - 2 1.802
6.837 583 379 7.799
(Nota 10.1) Miles de Euros
2010
Préstamo Importe Principal I/p Principal Intereses TOTAL
Concedido c/p
Mecalicante 828 675 240 323 1.238
Mercavalencia 5.000 4.389 212 13 4614
Mercagranada 600 337 98 1 436
Mercazaragoza 1.800 1.800 - 1 1.801
7.201 550 338 8.089

b) Cuentas a cobrar empresas del Grupo y Asociadas

Dentro de esta partida se encuentran las deudas de las empresas del grupo y
asociadas por servicios de asistencia técnica en la mayoria de los casos, asi
como determinados saldos pendientes de cobro en concepto de dividendos, y
cuyo detalle es el siguiente en miles de euros para los ejercicio 2011 y 2010.

El saldo a cobrar con Consorcic Mercasa I[ncatema Consulting, S.L. esta
vinculado a la liquidez de la citada sociedad asociada, la cual depende, a su vez,
del cobro de la deuda que el Gobierno de la Republica de Angola mantiene con
dicha sociedad. La Compafiia nos ha informado que las facturas que componen el
saldo de la deuda fueron fiscalizadas y aprobadas por el cliente y que de las
Ultimas conversaciones con el Gobierno de Angola no se desprende que existan

dudas sobre su cobrabilidad.



2011

Mercagalicia -
Mercaledn 14
Mercamadrid 25
Mercalicante 6
Mercazaragoza 268
Mercapalma 1
Mercasevilla 43
Mercabadajoz 8
Mercavalencia 1
Mercabarna 2
Mercalgeciras 1
Mercagranada -
Mercajerez 1
Mercalaspalmas 1
Mercamalaga -
Sucursal Panama -
Consorcio Mercasa — Incat. 3.206
Dividendos Mercamadrid 1.420
Dividendos Mercatenerife 96
Dividendos Mercaledn 10
Dividendos Mercamurcia 93
Dividendos Mercasevilla -
Dividendos Consorcio 3.987
Provisiones {67)
Total 9.116

2010
Mercagalicia 38
Mercaledn 16
Mercamadrid 55
Mercalicante 17
Mercazaragoza 191
Mercapalma 5
Mercasevilla 43
Mercabadajoz 11
Mercavalencia 8
Mercabarna 2
Mercabilbao 1
Mercagranada 1
Mercajerez 3
Mercalaspalmas 2
Mercamalaga 1
Sucursal Panama 2
Consorcio Mercasa — Incat. 1.351
Dividendos Mercamadrid 1.157
Dividendos Mercasturias 29
Dividendos Mercaledn 10
Dividendos Mercamurcia 92
Dividendos Mercasevilla 58
Dividendos Consorcio 1.624
Provisiones (64)
Total 4.653




c) Saldos con Administraciones Publicas

Igualmente, dentro de esta partida figuran las deudas contraidas por las
Administraciones Plblicas que ascienden a 444 miles de euros (243 miles de
euros en 2010), figurando el detalle del mismo en la Nota 18.

Nota 11 - Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicién del efectivo y otros activos liquidos equivalente a 31 de diciembre
de 2011 y 2010 es la siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Tesoreria 5.555 9572
Otros activos liquidos equivalentes - -
5.555 9.572

Nota 12 — Patrimonio Neto

a) Capital Social

El capital suscrito esta representado por 25.614.244 acciones de 6,01 euros de
nominal cada una, integramente desembolsadas y suscritas por los siguientes
accionistas:

Ndamero Participacion

de acciones (%)
Sociedad Estatal de Participaciones 13.063.265 51,0
Industriales (SEPI)
Fondo Espariol de Garantia Agraria (FEGA) 12.5650.979 49,0
Totales 25.614.244 100,0

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.
No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
b) Reservas
Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010

Legal y estatutarias:
- Reserva legal 7.557 6.963
- Reserva estatutaria

7.557 6.963

Otras reservas:

- Reservas voluntarias 3.244 3.244

- Reserva Revalorizacién RD - Ley 7/1996 8.357 8.357

- Reservas transicion NPGC (128) (128)

- Diferencias por ajuste del capital a euros 3 3
11.476 11.476

A
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el casc de
que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros.

Reserva de revalorizacién Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Esta reserva proviene de la actualizacion de balances regulada en el articulo 5
del citado Real Decreto-Ley a la que se acogid la Sociedad.

Habiendo transcurrido el plazo de tres afos desde la fecha de cierre del balance
en el que constan las operaciones de actualizacién sin haberse producido la
comprobacién por parte de la Administracion Tributaria, las operaciones de
actualizacién se consideran comprobadas de conformidad y el saldo de la
cuenta aceptado por la Inspecciéon de Tributos y, por tanto, dicho saldo puede
destinarse a:

+ Eliminar los resultados contables negativos.

» Ampliar el capital social.

+ Reservas de libre disposicidn, una vez que han transcurrido diez anos
contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las
operaciones de actualizacion.

El saldo de esta cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a
menos que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que asi ha sido
cuando los elementos actualizados hayan sido completamente amortizados o bien
haya sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta reserva es indisponible.

Nota 13 - Periodificaciones a largo plazo

En esta partida se encuentra registrado el saldo no transferido aln a resultados,
840 miles de euros (860 miles de euros en 2010}, de la contraprestacion inicial
por el derecho de superficie concedido sobre una parcela del centro comercial de
Getafe para la ampliacion de las instalaciones del mismo. E! resto de la
contraprestacion consiste en un canon mensual basado en los m2 arrendados,
durante la vigencia de dicho derecho de superficie, cincuenta afos, y en la
reversién gratuita de las obras e instalaciones existentes sobre la parcela a la
extincidon del mencionado derecho de superficie.




Nota 14 — Pasivos Financieros

El desglose de los débitos y partidas a pagar a corto y largo plazo al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Empresas asociadas acreedoras 355 405
355 405

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con Empresas asociadas a corto plazo 58 92
- Proveedores y acreedores varios 2178 1.908
- Proveedores empresas del Grupo y asociadas 352 312
- Remuneraciones pendientes de pago 178 188
- Anticipos de clientes 137 -
- Dividendos a pagar - 2.354
- Fianzas 1.271 1.235
4.172 6.089
4.527 6.494

a) Deudas con empresas asociadas

El 27 de enero de 2004 Mercagalicia concedid a Mercasa un Derecho de
Superficie sobre una parcela de 13.852 metros cuadrados de su propiedad con el
fin de que ésta construya una nave para cederla en arrendamiento a empresas
interesadas en destinarla a plataforma de distribucibn de productos de
alimentacion y complementarios. La duracién del derecho de superficie es de
cincuenta afos, al cabo de los cuales las edificaciones existentes en la parcela
pasaran a Mercagalicia gratuitamente. El canon anual a origen ascendia 116
miles de euros revisable anualmente con el IPC. Al cierre del gjercicio 2011 dicho
canon alcanza la cifra de 134 miles de euros (130 miles de euros en 2010).

Sobre dicha parcela existian dos edificaciones que fueron demolidas para poder
construir la nave. Mercasa indemniza a Mercagalicia por el quebranto ocasionado
por la demolicién en 1.420 miles de euros a pagar en dieciocho afios mediante
mensualidades establecidas. Mercasa registrd en su pasivo la mencionada
indemnizacion mientras que en el activo queda registrado el mismo importe dentro
del epigrafe de inversiones inmobiliarias, amortizdndose su importe durante el
periodo mencionado. La deuda a largo plazo registrada por este concepto
asciende a 355 miles de euros (405 miles de euros en 2010), mientras que la
deuda a corto plazo asciende a 58 miles de euros (92 miles de euros en 2010).

Durante el ejercicio 2005 se finalizaron las obras de construccién de la citada
nave.

Asimismo, Mercasa formalizé con Dia un contrato de arrendamiento por
veinticinco afios de la nave construida.
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Nota 15 - Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para
los diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que la Sociedad ha
contraido con sus empleados es el siguiente, para los ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Euros Miles de Euros

2011 2010

Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Premio de jubilacion (ver Nota 17.c) 19 14
19 14

Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

2011
Rendimiento anual esperado de los activos
afectos al plan 2,89%
Aumentos futuros de salarios 2,50%
Aumentos futuros de pensiones -
Tasas de mortalidad GRM/F-95

Las hipdtesis actuariales son las mismas que su utilizaron para el ejercicio 2010, a
excepcion del rendimiento anual esperado de los activos afectos al plan, que en el
ejercicio 2010 era del 2,60%.

La valoracién de activos y pasivos afectos al plan es coincidente a 31 de
diciembre de 2011 por lo que el balance no recoge activo o provisidon asociado
con dicho plan.

El valor de la provision matematica calculada por la compafia de seguros al cierre
de 2011 asciende a la cuantia de 1.439 miles de euros (1.590 miles de euros en
2010), siendo este importe coincidente con la valoracién de los activos asociados
al Plan.

Nota 16 - Provisiones y contingencias

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido
los siguientes {En Miles de Euros):

Retribuciones Retribuciones
al personal  al personal

largo plazc  corto plazo Total
Saldo inicial 66 33 99
Dotaciones - - -
Aplicaciones - (40) (40)
Traspasos a ¢/p (41) 41 -
Saldo final 25 34 59




Durante el ejercicio 2010 la Sociedad llevo a cabo 4 jubilaciones parciales con el
compromiso de realizar igualmente 4 contratos de relevo. Las jubilaciones
parciales de los 4 empleados se han realizado mediante reducciones de jornada
en un 85%. Por tanto, la Sociedad tiene adquirido el compromiso de pagar a
dichos empleados el 15% de sus retribuciones salariales y cargas sociales
desde el momento de la jubilacién parcial hasta la fecha de jubilacién definitiva
dado que la prestacion del servicio ha sido realizada. La valoracién actual de los
compromisos de pago futuros se ha cuantificado en la cifra de 59 miles de
euros, correspondiendo 25 miles de euros a pagos en los ejercicios 2013 y
2014, y 34 miles de euros a los pagos de 2012.

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso
normal del negocio de los que no se prevé que surjan pasivos significativos
distintos de aquellos que ya estan provisionados.

Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad no tiene garantias prestadas a favor de
terceros.

Nota 17 - Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los
siguientes:

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Servicios recibidos - -
Servicios prestados 3.334 4.007
3.334 4.007

Todas las transacciones en moneda extranjera se han producido en délares, y
corresponden a servicios de caracter técnico desarrollados para diferentes
proyectos en Angola, Republica Dominicana, Costa Rica y Panama.

b) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010
correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se distribuye como
sigue, en miles de euros:

2011 2010
Arrendamientos y repercusioén de gastos comunes 11.145 11.093
Estudios minoristas 184 399
Asistencia técnica nacional 198 252
Asistencia técnica internacional 1.904 3.122
Sucursal Panama 1.973 2.254
Informacion — Publicidad — Seguimiento precios 1.576 1.574
Ofros ingresos 71 95
Dividendos 5.518 4.648
Total 22569  23.437




Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010

puede analizarse por actividad como sigue, en términos porcentuales:

2011 2010
Arrendamientos y repercusion de gastos comunes 49 38 47,33
Estudios minoristas 0,82 1,70
Asistencia técnica nacional 0,88 1,08
Asistencia técnica internacional 8,44 13,32
Sucursal Panama 8,74 9,62
Informacion — Publicidad — Seguimiento precios 6,98 6,71
Ofros ingresos 0,31 0,41
Dividendos 24,45 19,83
Total 100,00 100,00

Estos ingresos estan repartidos por todo el territorio nacional con el siguiente
detalle por Comunidad Autonoma:

2011 2010
Andalucia 2,79% 1,37%
Aragén 1,42% 0,00%
Asturias 1,72% 1,73%
Baleares 4,15% 2,99%
Canarias 6,35% 3,80%
Castilla y Le6n 2,89% 3,06%
Cataluna 3,04% 0,81%
Extremadura 1,19% 1,17%
Galicia 3,55% 3,36%
Madrid 54,62% 71,78%
Internacional 17,19% 9,93%
Otras 1,09% 0,00%
Total 100,00% 100,00%

Las transacciones con empresas del grupo y asociadas incluidas dentro de la cifra
neta de negocios ascienden a 7.161 miles de euros (7.869 miles de euros en

2010) con la siguiente distribucién:

2011 2010

Grupo Asociadas  Grupo Asociadas

Asistencia Técnica Nacional - 65 - 188
Oftros servicios 14 44 10 78
Dividendos 373 5.145 470 4.178
Asistencia Tecnica Internacional - 1.520 - 2.895
Total 387 6.774 480 7.339
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¢) Gastos de personal

El importe de esta partida se distribuye entre los siguientes conceptos en los
ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Sueldos, salarios y asimilados 4.530 4.470
Cargas sociales;

- Aportaciones y dotaciones para pensiones (ver Nota 15} 19 14

- Otras cargas sociales 1.205 1.309

Provisiones {40) 99

5.714 5.892

d) Resultado financiero

Los ingresos registrados en esta partida proceden de la tesoreria y de préstamos
a las participadas para financiacién general. Su detalle para los ejercicio 2011 y
2010 es el siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Ingresos por financiacion de préstamos a Ayuntamientos 24 36
. Vencimientos Préstamo Ayto, La Carolina 8 8
. Vencimientos Préstamo Ayto. Fuengirola 16 28
Ingresos por financiacién de préstamos sociedades grupo 338 291
Ingresos de créditos a corto plazo de Tesoreria Intersepi 189 105
Intereses cuentas corrientes bancarias 61 43
Intereses imposiciones ¢/p entidades bancarias 232 134
Oftros ingresos financieros 11 =
Rendimientos Capital mobiliario 19 41
874 650

Nota 18 - Situacién fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afigs. La
sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los Ultimos cuatro ejercicios para los
diferentes impuestos.

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes interpretaciones posibles de |a
legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de
una inspeccioén. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentag anuales.
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a) Saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas

El desglose de los saldos deudores con las Administraciones Pudblicas en los
ejercicios 2011 y 2010 es el que figura a continuacién en miles de euros:

Saldos deudores 2011 2010
Cuotas pendientes de devolucion: Imp. Soc. - -
Hacienda Pudblica deudora por IVA 243 156
Hacienda Publica deudora por IGIC 3 10
Hacienda Publica deudora UTE 14 14
Hacienda Publica deudora ITBMS Suc. Panama 111 -
Organismos Seg. Social deudores - -
Retenciones y pagos a cuenta 73 63
Total 444 243
Saldos Acreedores 2011 2010
Hacienda Publica acreedora por IRPF 163 141
Hacienda Publica acreedora por IVA 191 203
Hacienda Publica acreedora por IGIC 5 4
Hacienda Pablica acreedora Panama - 11
Organismos Seg. Social acreedores 101 88
Organismos Seg. Social acreedores Suc. Panama 1 -
Hacienda Pub. Acreed. Imp. Benef. Suc. Panama 248 507
Total 709 954

b)  Impuesto sobre beneficios

A efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, la sociedad forma
parte del Grupo Consolidado Fiscal n® 9/86 formado por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y las sociedades residentes en territorio
espanol, que forman parte de su grupo consolidado financiero al amparo de lo
dispuesto en los articulos 42 y siguientes del Cédigo de Comercio, de
conformidad con lo previsto en la Ley 5/1996, de 10 de enero.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible del impuesto sobre beneficios es la siguiente para los ejercicios 2011 y

2010:

Saldo ingresos y gastos del ejercicio

Impuesto sobre Socledades
Ajustes de Consolldacién:

- Eliminacion de dividendos

- Ajustes de cartera

Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio

- CON origen en gjercicios anteriores
Compensacion de bases imponibles
negativas

Base imponible {resultado fiscal)

Cuenta de pérdidas y ganancias

2011

Miles de Euros

Ingresos y gastos imputados

_directamente al patrimenio neto

63

4.997 106
Aumentos  Dismlnuclone Aumenlos  Disminuclone
8 S

291 - 291 - - -

- 373 (373) - -

74 - 74 - 106 {106)

(233) (233) - - -

4.756 -



2010 Miles de Euros
Ingresos y gastos imputados

Cuenla de pérdidas y ganancias directamente al patrimonic neto
Saldo Ingresos y gaslos del gjercicio 5.839 25
Aumenftos  Disminucione Aumenlos  Disminucione
s s
Impuesto sobre Sociedades 1418 - 418 - - -
Ajustes de Consalidacion:
- Eliminacion de dividendos - 470 (470) - - -
- Ajustes de cartera - - - - - -
Diferencias permanentes 40 - 40 - - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejerciclo 340 - 340 - 25 (25)
- con origen en ejercicios anteriores - 44 (44) - - -
Compensacién de bases imponibles
negalivas - - - - - -
Base imponible (resultado fiscal) 6.223 -

Los ajustes de consolidaciéon del ejercicio 2011 proceden de la eliminacion de
dividendos cobrados de las sociedades mayoritarias por importe de 373 miles de
euros (470 miles de euros en 2010).

Las diferencias permanentes positivas del ejercicio 2010 proceden de las
aportaciones de primas al premio de jubilacién realizadas en 2010 de aquel
personal cuya jubilacion estd prevista a mas de 10 afios por importe de 40 miles
de euros. En el ejercicio 2011, las aportaciones realizadas han sido consideradas
integramente como diferencias temporarias, no considerando como diferencias
permanentes aquellas aportaciones realizadas por aquellos empleados cuya
jubilacién se produce a mas de 10 afos.

Por su parte, las diferencias temporarias positivas del ejercicio 2011 proceden de
las aportaciones de primas al premio de jubilacién realizadas en 2011 de todo el
personal incluido en el plan de jubilacién (47 miles de euros; 56 miles de euros en
2010 correspondiendo solo al personal cuya jubilacion estaba prevista en menos
de 10 afos), de las provisiones de insolvencias dotadas respecto de aquellas
deudas cuya antigledad es inferior a 180 dias (27 miles de euros; 185 miles de
euros en 2010). Por su parte, en el ejercicio 2010 otra diferencia temporaria
positiva procede de la provisién dotada en 2010 para cubrir los pagos futuros del
personal que fue objeto de jubilacion parcial en el 2010 (99 miles de euros).

Las diferencias temporarias negativas del ejercicio 2011 proceden de la reversién
de diferencias temporarias positivas de ejercicios anteriores, relativas a
dotaciones de provisiones de insolvencias cuya antigiedad era de menos de 180
dias (185 miles de euros; 15 miles de euros en 2010}, de aportaciones de primas
de jubilacién de ejercicios anteriores de aquellas personas que ya han sido
jubiladas, y por tanto el coste de la aportacién es deducible en 2011 (8 miles de
euros; 29 miles de euros en 2010), y de la provisién dotada en 2010 para cubrir
los pagos futuros del personal que fue objeto de jubilacién parcial, en la parte que
ha sido desembolsada en el afic 2011 (40 miles de eurcs).



Dentro de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el importe relativo al Impuesto
sobre Beneficios asciende a 291 miles de euros en el 2011 (418 miles de euros
en 2010), con la siguiente composicién:

Miles de euros  Miles de euros

2011 2010

Impuesto corriente Espana 185 477
Impuesto corriente Panama 58 74
Impuesto diferido 48 (133)
291 418

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30
% sobre la base imponible, y de minorar dicho importe por el valor de las
deducciones. Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2011
correspondiente a la deduccién por doble imposicién de dividendos interna, han
ascendido a 1.241 miles de euros (1.434 miles de euros en 2010}, y las
retenciones e ingresos a cuenta a 235 miles de euros (420 miles de euros en
2010). De estos 235 miles de euros, 185 miles de euros proceden de los pagos
por impuestos a efectuar en Panama los cuales son recuperables en el Impuesto
de Sociedades espafiol (386 miles de euros en 2010), y 50 miles de euros
corresponden a retenciones practicadas sobre intereses (34 miles de euros en
2010). De todo lo anterior resulta una cuota a devolver por el impuesto de
sociedades en Esparia de 50 miles de euros (57 miles de euros a pagar en 2010).

La aplicacién del régimen de tributacién consclidada supone que se integren en la
entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos
y débitos individuales por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que la Sociedad
ha de efectuar a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales el pago por
este Impuesto, 0 miles de euros en el ejercicio 2011 (13 miles de euros en el
ejercicio 2010), quedando un resuliado después de impuestos de 4.997 miles de
euros (5.939 miles de euros en 2010).

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar
en ejercicios futuros por valor de 302 miles de euros (0 miles de euros en 2010).

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia
de una inspeccién. En todo caso, los administradores consideran que dichos
pasivos, caso de producirse, no afectardn significativamente a las cuentas
anuales.
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El movimiento de los activos por impuestos diferidos en los ejercicios 2011 y 2010

ha sido el siguiente:

Miles de Euros 2011 2010
Saldo Apertura 127 39
Provision cartera Mercasevilla dotada 2010 no
deducible, ajustada en 2011 44 -
Aportaciones premio de jubilacién 14 16
Rescate primas premio de jubilacién (3) (9)
Dotacién provision insolvencias menos 180 dias 8 55
Aplicaciéon provision insolvencias menos180 dias (55) {4)
Provision 2010 coste salarial contratos de relevo - 30
Aplicacidn provision coste salarial contratos de relevo (12)

123 127

Nota 20 - Operaciones con partes vinculadas

a) Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La Sociedad Empresa Nacional de Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.
(MERCASA), es la sociedad dominante del Grupo. La dominante ultima del Grupo
es la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que posee el 51%
de las acciones de Mercasa. La informacién sobre empresas de grupo y

asociadas es como sigue (miles de euros) para los ejercicio 2011 y 2010:
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1.- Datos correspondientes al cierre del ejercicio 2011:

Denominacion de 1o Domidiiio social Auditor Paie® valor st libros Diidenco
1) Explotacion de mercados mayoristas
Mercalgeciras, S.A. Algeciras PwC Audlicres 94.9 3.437 -
Mercalicante, $.A, Alicante Mazars Auditores 48.5 1.617 -
Mercasiurias, S.A. LLanera Fidelitas Audltores 51,0 1.861 29
Mercabadajoz, S.A. Badajoz SCD Audiloria, S.L.P. 98,3 632 -
Mercabama, S.A. Barcelona Gab. Técnico Auditoria-PwC 36,8 4,604 448
Mercabilbao, S.A. Basauri Betean Auditoria SLP 39,0 2.219 20
Mercacordoba, S.A, Cérdoba Econlab Auditoria, S.L. 48,9 2.449 67
Mercagalicia, S.A. Santiago de C. J.M. Penedo Gonzélez 49,0 2416 -
Mercagranada, S.A. Granada KPMG 48,7 3.094 -
Mercairufia. S.A. Pamplona José Zufiraurre 40,0 841 50
Mercajerez, S.A. JerezdelaF. FGV Asociados 48,7 847 -
Mercalaspalmas, S.A. Las Palmas de G. C. Espaudit 58,3 2.281 210
Mercalebn, S.A. Ledn Cia Valdetn Auditores, S.L 36,8 1.325 -
Mercamadrid, S.A. Madrid Emst&Young 48,6 10.522 1.420
Mercamalaga, S.A. Malaga PwC Auditores 87,2 4.801 134
Mercamurcia, S.A. El Palmar Abante Audiest Auditores, 489 1.789 21
S.AP.
Mercapalma, S.A. Palma de Mallorca Checking Balear S.L. 452 2.186 276
Mercasalamanca, S.A. Salamanca Valeniin Gallego 479 260 -
Mercasantander, S.A. Sanlander Enrique Campos & Cia 48,7 702 -
Mercasevilla, S.A. Sevilla Emsi & Young 48,4 324 -
Mercatenerife, S.A. Sanla Cruzde T. Emst & Young 40,7 1.275 96
Mercavalencia, S.A. Valencla Tecum Audiloria Contable 48,8 3.368 128
Mercazaragoza, S.A. Zaragoza CGM Audilores 48,8 3.51¢ 256
56.369
2} Explotacién de centros comerciales
Qlimpic Moll, S.A. Barcelona PwC Audilcres 13.725
100,0
13.725
3} Oficina Técnica y Servicios de Consultoria
%;fg:f S_xﬁf"asa Madrid PwC Auditores 45,5 24 2.363
24
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Denominaclén de la sociedad o UTE Capltal Reservas, Resultados Subvenciones Palrimonio

Rdos, ej. efercicio Neto

ants

Mercalgeciras 3.622 -441 -85 658 3.754
Mercalicante 2.123 594 499 117 3.333
Mercasturias 3.648 1.261 149 564 5.622
Mercabadajoz 643 1.008 i1 - 1.662
Mercabarna 14.288 56.752 4.017 1.244 76.301
Mercabilbao 5.683 10.118 508 - 16.309
Mercacérdoba 5.006 6.486 278 1.639 13.409
Mercagallcla 4,930 -118 70 374 5.256
Mercagranada 6.352 -76 179 978 7.433
Mercairuna 2.104 6.467 167 457 9.195
Mercajerez 1.738 519 -3 - 2.166
Mercalaspalmas 4.511 8.147 1.100 536 14.294
Mercaledn 3.606 1.146 37 553 5.342
Mercamadrid 48.681 49.502 8.422 213 106.6818
Mercamalaga 7.432 2.105 225 1.263 11.025
Mercamurgia 4.422 3.956 125 49 8.552
Mercapalma 6.454 4.940 950 179 12.523
Mercasalamanca 1.836 -846 -3.072 6.478 4.396
Mercasantander 2.784 483 171 - 3.438
Mercasevilla 75 374 526 326 1.301
Mercatenerife 5.139 5.885 484 156 11.664
Mercavalencia 7.687 21.602 1.914 4.108 35.311
Mercazaragoza 8.715 9.204 1.064 485 19.468
Qlimpic Moall 21.035 -7.349 39 - 13.725
Consorcio 3 1.501 190 - 1.694
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2.- Datos correspondientes al cierre del ejercicio 2010:

Es)ggic;g;réacmn de la Domicllic soclal Auditor Parot/LC|p. Valor s/ libros Dgéiﬁ;gg
1) Explotaclén de mercados mayoristas
Mercalgeciras, S.A. Algeclras PwC Auditores 94,9 3.437 -
Mercalicante, S.A. Alicante Mazars Auditores 48,5 1.384 -
Mercasiurias, S.A. LLanera Fidelitas Auditores 51,0 1.861 29
Mercabadaloz, S.A. Badajoz Pilan Audit 96,8 632 -
Mercabama, S.A. Barcelona (Gab. Técnico Auditoria-PwC 36,8 4.604 449
Mercabilbao, S.A. Basauri Belean Auditoria SLP 39,0 2.219 18
Mercacérdoba, S.A. Cordoba Econlab Auditoria, S.L. 43,9 2.449 67
Mercagalicia, S.A. Santiago de C. J.M. Penedo Gonzalez 49,0 2.416 -
Mercagranada, S.A. Granada KPMG 48,7 3.094 -
Mercairufia, S.A. Pamplona José Zufiraurre 40,0 841 50
Mercajerez, S.A. JerezdelaF. FGV Asociados 487 847 -
Mercalaspalmas. S.A. Las Palmas de G. C. Espaudil 58,3 2.281 210
Mercaledn, S.A. Lebn Cia Valdeén Audilores, S.L 36,8 1.325 -
Mercamadrid, S.A. Madrid Emst&Young 48,6 10.522 1.157
Mercamalaga, S.A. Malaga PwC Auditores 87,2 4.801 231
Mercamurcia, S.A. El Palmar Auditores del Este S.A. 48,9 1.789 92
Mercapalma, S.A. Palma de Mallorca Checking Balear S.L. 45,2 2.186 278
Mercasalamanca, S.A. Salamanca Valenlin Gallego 47,9 260 -
Mercasantander, S.A. Saniander Enrique Campas & Cia 48,7 702 -
Mercasevilla, S.A. Sevilla Deloitte 48.4 324 -
Mercaienerife, S.A. Sanla Cruzde T. Emst & Young 40,7 1.275 61
Mercavalencla, S.A. Valencia Tecum Audiloria Contable 48,8 3.368 128
Mercazaragoza, S.A. Zaragoza CGM Auditores 488 3.519 256
56.1386
2) Explotacién de centros comerciales
Olimpic Moll, S.A. Barcelona PwC Auditores 13.686
100,0
13.686
3) Oficina Técnica y Servicios de Consultoria
?;f:;f:’ o pereasa Madrid Gass Audilores 45,5 24 1,624
24

Con fecha 29 de octubre de 2010 se eleva a publico la escritura de disolucién y
liquidacién de las sociedades Tarsis y Aprotec. En el momento de la disolucidn y
liquidacion la sociedad Tarsis disponia de una tesoreria de 32 miles de euros que
fue repartida a su Accionista Unico, Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.
Igualmente, en el momento de la disolucidén y liquidacién la sociedad Aprotec
disponia de una tesoreria de 39 miles de euros que fue repartida a su Accionista
Unico, Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.

En el ejercicio 2010, la sociedad participada Mercasevilla, S.A. ha efectuado una
operacion acordeén, mediante la reduccién de su capital a cero y posterior
ampliacién por importe de 1.355 miles de euros para restablecer su equilibrio
patrimonial. Dicha ampliacién se ha producido mediante una relacién de canje de
2 acciones antiguas por 1 nueva, y se ha materializado mediante la emisidn de
74.613 nuevas acciones de 1 euro de valor nominal y una prima de emisién de
17,158 euros por accién. Mercasa ha suscrito 36.103 nuevas acciones por la
cuales ha desembolsado 656 miles de euros. Como consecuencia de esta
ampliacion Mercasa ha elevado su porcentaje de participaciéon en dicha sociedad
del 48,20% al 48,39%.

i
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Denominacién de la sociedad o UTE Capital Reservas, Resultados Subvenciones Patrimonio

Rdos. €. elercicio Nelo

ants

Mercalgeciras 3.622 -337 -104 673 3.854
Mercalicante 2123 363 233 133 2.852
Mercasturias 3.648 1.183 135 587 4.966
Mercabadajoz 653 1.033 1 - 1.687
Mercabama 14.288 51.808 6.060 1.240 73.496
Mercabllbao 5.710 9.804 410 - 15.924
Mercac6rdoba 5.006 6.388 240 1.695 13.329
Mercagalicia 4.930 -128 iR 390 5.203
Mercagranada 6.352 -648 239 1.011 65.953
Mercairuiia 2.104 6.389 158 473 9.124
Mercajerez 1.743 616 -87 - 2.272
Mercalaspalmas 4.511 7.868 640 528 13.547
Mercaleén 3.606 1.166 a7 569 5.428
Mercamadrid 48.681 43.937 8.486 301 101.405
Mercamdlaga 7.432 2.088 170 1.285 10.986
Mercamurcia 4.422 3.878 94 59 8.453
Mercapalma 6.454 4.587 933 266 12.240
Mercasalamanca 1.836 8 -1.570 6.675 6.949
Mercasanlander 2.784 342 142 - 3.268
Mercasevilla 75 637 -390 339 661
Mercatenerife 5.138 5648 483 163 11.424
Mercavalencla 7.687 20,507 1.439 3.018 32.651
Mercazaragoza 8.715 8141 1.586 519 18.961
Olimpic Moll 21.035 -8.420 1.070 - 13.685
Consorcio 3 584 6.115 - 6.702

El movimiento de las pérdidas por deterioro de las participaciones en empresas
del grupo y asociadas durante el ejercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial 19.047 20.004
Dotaciones por pérdidas y ganancias - 332
Dotacidbn por perdidas y ganancias
sociedades liquidadas - 2
Aplicaciones por pérdidas y ganancias (272) (1.175)
Provision sociedades liquidadas - (116)
Saldo final 18.775 19.047

Adicionalmente en el ejercicio 2011 se ha dado de baja el dividendo pendiente de
cobro de Mercasevilla por valor de 58 miles de euros, correspgndiente a los
resultados de dicha sociedad del afic 2008. Este dividendo se ha gonsiderado no
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pagadero por acuerdo de la Junta de Accionistas de dicha sociedad, por lo gue ha
sido llevado a pérdidas del ejercicio por parte de Mercasa.

Movimientos del ejercicio 2011

La aplicacién de provisibn en 2011 por importe de 272 miles de euros
corresponde a los resultados positivos obtenidos en 2011 por las sociedades
Mercalicante (233 miles de euros) y Olympic Moll (39 miles de euros).

Movimientos del ejercicio 2010

Las dotaciones por importe de 332 miles de euros corresponden a las pérdidas de
Mercasevilla de 2010. Por su parte la dotacién de 2 miles de euros de las
sociedades liquidadas corresponde a la pérdidas generadas en 2010 por las
sociedades Tarsis y Aprotec.

La aplicacion de provisién por importe de 1.175 miles de euros corresponde a los
resultados positivos obtenidos en 2010 por las sociedades Mercalicante y Olympic
Moll.

La cancelacién de provisién por 116 miles de euros corresponde a la provision
acumulada en el momento de la liquidacién de Tarsis y Aprotec.
Ninguna sociedad cotiza en bolsa.

b) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes
vinculadas:

Ingresos
Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010
Prestacion de servicios:
- Prestaciones de servicios 1.643 3.171
- Dividendos 5.518 4.648
Ingresos Financieros:
- Intereses de préstamos grupo 187 172
- Intereses de préstamos asociadas 151 119
- Intereses colocaciones Intersepi 189 105
7.688 8.215
Gastos
Miles de
Euros
2011
- Aprovisionamientos 360
- Derechos de superficie 283
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Saldos al cierre con empresas vinculadas sin incluir el importe pendiente de cobro
por dividendos

Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010
Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
- Prestaciones de servicios 3.510 1.685
- Créditos a largo plazo empresas grupo 8.137 9.186
- Créditos a largo plazo empresas asociadas 6.837 7.201
- Créditos a corto plazo grupo y asociadas 2.006 2.968
- Intereses corto plazo 422 372
- Cuentas corrientes grupo y asociadas 61 62
- Saldos colocaciones Intersepi 4.622 7.444
25.595 28.918
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Dividendos - 2.354
- Proveedores grupo 352 312
- Proveedores inmovilizado empr. asociadas c/p 58 92
- Proveedores inmovilizado empr. asociadas I/p 355 405
765 3.163

El tipo de interés medio de las colocaciones en el sistema Intersepi aplicado
durante 2011 ha sido del 2,55% (1,16% en el afio 2010).

En 2010 y 2009 no ha sido necesario constituir ninguna provision para los
préstamos concedidos a las empresas del grupo y asociadas.

¢) Integracién de sucursal de Panama

Tal y como se describe en la Nota 4.n.3 la Sociedad constituyé en el ejercicio
2010 un establecimiento permanente en Panama para la realizacién de un estudio
qgue derive en el desarrollo de ocho mercados publicos a nivel nacional. La
Sociedad ha integrado el 100% del balance y de la cuenta de resultados de esta
sucursal en sus estados financieros.



Los importes que se muestran a continuacién representan la participacién del
100% de la Sociedad en los activos y pasivos y las ventas y resultados de la
sucursal en el ejercicio. Los importes de 2011 y 2010 que se integraron en el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad fueron los siguientes:

Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010

Activos:
Activos no corrientes 36 44
Activos corrientes 1.626 1.694
1.662 1738

Pasivos:
Patrimonio Neto (Diferencias de Conversion) 131 25
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes 1.157 887
1.288 912

Activos netos

Ingresos Explotacién 1.973 2.253
Gastos Explotacién (1.356) (966)
Impuesto Beneficios (243) (461)
Beneficio antes de impuestos 374 826

Nota 21 - Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad tiene en cuenta en sus operaciones globales las leyes relativas a la
proteccidn del medicambiente y considera que cumple sustancialmente tales
leyes y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su
cumplimiento.

Los administradores de la sociedad estiman que al 31 de diciembre de 2011 no
existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y mejora del
medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacidn alguna a la
provisién de riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Nota 22 - Hechos posteriores al cierre

No se han producido, tras el cierre del ejercicio 2011, otros acontecimientos
resefiables que puedan afectar significativamente a los estados financieros al 31
de diciembre de 2011.

Nota 23 - Otra Informacién

a) Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 68 miles
de euros (67 miles de euros en 2010).



b)  Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccién

Las retribuciones satisfechas a los miembros del Consejo de Administracion y
personal de alta direccion durante 2011 por todos los conceptos, ascienden a 114

y 166 miles de euros respectivamente, (119 y 170 miles de euros respectivamente
en 2010).

No existen anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administraciéon, asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de
garantias.

Durante el gjercicio 2011, la Sociedad no concedid préstamos al personal de alta
direccidn.

En aplicacion del articulo 229 y 231 del Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio
(Ley de Sociedades de Capital) se pone de manifiesto que todos los
administradores han realizado la comunicacién prevista en dicho articulo y de las
mismas se deriva que ni participan, ni ostentan cargos ni desarrollan
privadamente cargos u ocupaciones en sociedades que tengan un objeto social
idéntico, andlogo o complementario al de Mercasa.

Los Administradores han comunicado que no se encuentran en situaciones de
conflicto de intereses.

¢} Informacion sobre personal

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias
es el siguiente:

2011 2010

Plantilla  Plantilla

media media

Alta Direccion 1,00 1,00
Directivos 4,00 4,00
Ingenieros y Licenciados 37,56 36,87
Titulados medios y asimilados 16,00 16,00
Administrativos 30,23 28,27
Oficiales de 12 y 2° 1,09 3,00
Total 89,88 89,14

(* En los afios 2010 y 2011 dentro de la plantila media de oficiales
administrativos figura un empleado con una discapacidad igual o superior al 33%.
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Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la
Sociedad es la siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 1 - 1 1 - 1
Directivos 3 1 4 3 1 4
Titulados Superiores 15 24 39 17 22 39
Titulados Medios y 10 6 16 10 6 16
asim. 9 25 34 8 23 31
Administrativos 1 - 1 3 - 3
Oficiales y ofros
39 56 95 42 52 94

Durante el ejercicio 2010 se han prejubilado 4 empleados en un 85% y se han
incorporado otros 4 nuevos empleados acogiéndose a la figura legalmente
establecida del contrato de relevo. A los efectos del célculo de la plantilla media,
dichos empieados computan en un 15% desde el momento de su prejubilacion
hasta el momento en que se realice su jubilacién definitiva, mientras que
computan al 100% a los efectos del célculo de la plantilla total a cierre de
ejercicio.

d) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera {Deber de informacién) de la Ley 15/2010, de §
de julio

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, sefala: “Las sociedades deberan publicar de forma
expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus proveedores en la Memoria
de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucién de 29 de diciembre de 2010 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacién a incluir en la
memoria en aras a cumplir con la citada Ley.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE

PAGO EN LA FECHA DE CIERRE DEL

BALANGCE

311212011
IMPORTE %

DENTRO DEL PLAZO MAXIMO
LEGAL {**) 8.301.693,50 98,85%
RESTO 96.352,48 1,15%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 8.398.045,98 100,00%
PMP PAGOS (DIAS) EXCEDIDOS a7
APLAZAMIENTOS QUE A LA FECHA
DE CIERRE SOBREPASAN 7.588,88
EL PLAZO MAXIMO LEGAL
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE MERCADOS CENTRALES DE
ABASTECIMIENTO, S.A, (MERCASA): Los abajo firmantes, que constituyen la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracién de Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.
{MERCASA), de conformidad con el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, forrulan las
cuentas anuales y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad , que se componen de la
pagina 1 a 75 ambas inclusive, firmadas todas ellas por el Presidente y Secretaria del Consejo de

Administracion, en Madrid, a 16 marzo de 2012,
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INFORME DE GESTION 2011

La actividad de MERCASA venia enmarcada en el Plan Estratégico aprobado para
la compafiia, para los afios 2009-2012, cuya misién es mejorar las estructuras de
los canales de distribucién de los productos frescos de alimentacién y su vision
estratégica es evolucionar de una empresa de gestidbn de activos en distribucion
comercial de productos frescos a una empresa de gestidbn de conocimientos en
distribucién.

No obstante, las Lineas Estrategicas e Hipdtesis Basicas para el mantenimiento de
los planteamientos del Plan Estratégico sufren las siguientes matizaciones:

a) En la linea de negocio de Unidades Alimentarias, se potenciara la inversion
directa de MERCASA en plataformas logisticas y naves multiservicio situadas
dentro del recinto de dichas MERCAS. De esta forma, MERCASA obtiene una
rentabilidad en forma de rentas inmobiliarias superior a la rentabilidad de caracter
financiero que podria obtener sin efectuar dicha inversion de recursos. Esta
actuacidn, asimismo, implicaria que las MERCAS no tendrian que efectuar dichas
inversiones y por tanto no tendrian necesidad de financiacién ajena o de
financiacién a través de MERCASA.

b) En la linea de negocio de Mercados Minoristas, la actual coyuntura econémica,
debido a la caida de la inversién publica (Ministerio de Vivienda/ Fomento y
Ayuntamientos), motiva que la linea de actuacién que seguira Mercasa durante los
proximos afos se centrard principalmente en el desarrollo de proyectos en nuevos
planes urbanisticos a nivel nacional, y en la colaboraciéon activa con los
ayuntamientos en cuestibn de asesoramiento en fuentes alternativas de
financiacién, a fin de poder continuar con nuestra actividad de remodelacion de
aquellos mercados minoristas que lo precisen..

c) En_la linea de negocio _de Asistencia Técnica Internacional, podemos
determinar que esta linea de negocio esta creciendo de manera significativa en los
Gltimos afos, consiguiendo grandes proyectos a nivel internacional siendo asi una
de las é4reas con mayor proyeccion de futuro. Cabe destacar, aparte de la
continuidad de nuestras actividades en Angola y Republica Dominicana, los nuevos
proyectos de mercados de Panamad, desarrollados directamente por Mercasa y no
por el Consorcio.

d) En la linea de negocio de Comunicacién y Relaciones Institucionales, cabe
resaltar que el ser reconocido en 2010 finalmente como medio propio de la
Administracién del Estado ha permitido la realizacion en 2011 de Encomiendas con
el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para el desarrollo del Observatorio de
Precios del Comercio Minorista y |a realizacién de actuaciones conjuntas en materia
de comercializacion de productos agroalimentarios. Las previsiones econémicas
mantienen el objetivo de continuar desarrollando desde Mercasa las actividades de
servicio publico en relacidon con la cadena alimentaria que se vienen realizando
mediante estas Encomiendas, ain dentro de unas estimaciones moderadas y
prudentes en cuanto a disponibilidad presupuestaria debido a los recortes
presupuestarios aprobados por el Gobierno. Asimismo, se ha seguido consolidando
en 2011 la gestion coordinada desde Mercasa para la explotacién de los recursos
publicitarios de las Mercas, iniciada en 2010. Asimismo, cabe resaltar la puesta en
marcha en 2011 de Mercachef, el servicio de comercio electrénico/ﬁa)yorist que
£rn
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desarrolla Mercasa, bajo la direccion www.Mercachef.com, que ha comenzado a
estar operativo en las ultimas semanas de 2011. En los primeros afos de
implantacién y desarrollo no estan previstos retornos econémicos para Mercasa,
que comenzaran a llegar cuando se consoliden las operaciones comerciales y la
rentabilidad del proyecto.

e} En_la_unidad de soporte de Secretaria General, se ha completado la
implementacién de la norma |SO 9000 en el gjercicio 2011 teniendo su certificacion
con éxito a final del mismo. Dicha acreditacién de la norma 1SO 9000 se puede
utilizar en licitaciones, tanto nacionales como internacionales.

f) En la unidad de soporte de Direccién Econdmico - Financiera, se continda con
el proceso de reduccion de concesiones de préstamos a las empresas del grupo,
promoviéndose la inversién directa en activos en las filiales. Ademas, la volatilidad
del euro frente al délar genera incertidumbre sobre la valoraciébn de cobros en
délares procedentes de los proyectos internacionales, por lo que se ha contratado
un seguro de tipo de cambio para reducir este riesgo. Para el cumplimiento de las
Normas Reguladoras de las relaciones de SEPI con sus empresas, Mercasa realiza
un seguimiento a las sociedades mayoritarias del grupo asegurando los
procedimientos establecidos y las contrataciones de colocaciones financieras con
entidades financieras con la calificacion minima requerida.

Asi mismo en la linea de continua mejora en nuestras operaciones vy
procedimientos, durante el ejercicio 2011 se ha realizado un inventario fisico de
todos los activos de la compafiia con excepcién de los de caracter inmobiliario. Por
otra parte, durante el ejercicio 2011 comienza a darse seguimiento a los indicadores
de gestién que forman parte del Cuadro de Mando Integral que fue definido en el
ejercicio precedente.

Al objeto de garantizar |la correcta documentacién justificativa de las operaciones
con partes vinculadas, se ha iniciado en el afio 2011 un proyecto de analisis y
revision de las mismas para asegurarnos el cumplimiento de las obligaciones
fiscales en este ambito.

En el contexto de nuestra expansién internacional y con el fin de agilizar y facilitar
las tramitaciones de avales para poder presentamos a licitaciones en el extranjero,
se ha contratado una péliza marco de riesgo por 3.000 miles de euros con el BBVA
que dard cobertura tanto a operaciones con avales a nivel nacional como
internacional como a otras operaciones de riesgo distintas de los avales.

Por otro lado, recordar que MERCASA es cabecera de un grupo de 23 mercas y ; 2
sociedades (Olympic Moll, Consorcio Mercasa Incatema Consulting SRL). De entre
las 25 sociedades, cinco de ellas con participacion mayoritaria vy una con
participacion 100% (OMSA), ademas de llevar la explotacién y gestion de 11
Centros Comerciales en operacion, mas el de Olympic Moll (sociedad participada al
100%), la gestion de las Encomiendas suscritas con los Ministerios. Desarrolla,
asimismo, una labor de asistencia técnica tanto en el interior (mercados minoristas,
estudios, proyectos y direcciones de obra) como en el exterior (transferencia de la
experiencia y modelos espanoles de Unidades Alimentarias y mercados minoristas).



ACTUACIONES MAS SIGNIFICATIVAS GRUPO MERCASA EN 2011

1.1 RED DE MERCAS

La apuesta de MERCASA por consolidar y reforzar la Red de MERCAS en 2011,
asi como de desarrollar su papel de socio tecnoldgico en el conjunto de las
Unidades Alimentarias, se ha concretado en diferentes actuaciones a lo largo de
este afio.

En referencia al estudio para la implantacién de un sistema de gestién de cajas
reutilizables en la Red de MERCAS, este afio se han definido los aspectos
esenciales para el desarrollo de los pool de CRT en las distintas Unidades
Alimentarias y se han iniciado los trabajos para su implantacién en algunas de las
MERCAS donde existen condiciones para el inicio de este proyecto, que las hara
mas eficientes, competitivas y sostenibles. Ademas de esto, reforzara la ventaja de
posicionamiento de la Red y mejorara los ingresos de aquellas MERCAS que
decidan ofrecer este servicio, o arrendar espacios a operadores para que los
desarrolien, junto a una reduccion de costes por los menores residuos generados.

Entre las propuestas estratégicas desarrolladas por MERCASA a lo largo de 2011
esta la apuesta por la excelencia en la gestién. La creacion del grupo de trabajo
“Mercaexcelencia”, y el inicio de sus actividades con dos seminarios, para dar a
conocer y formar a los Directores Generales de la Red de MERCAS en el modelo
EFQM de excelencia en la gestioén, es una apuesta de futuro para MERCASA y la
Red de MERCAS. El trabajo para implantar el citado modelo se inicia este ano y se
prolongara a lo largo de 2012 con un programa de trabajo compartido. Esta
iniciativa de MERCASA ha sido propuesta a la Red de MERCAS con gran
aceptacion por parte de las mismas, por el momento son 15 Unidades Alimentarias
las que estan participando en la misma. La apuesta por la excelencia en la gestion
no es solo un reto en cuanto a la mejora permanente en la gestion de las Unidades
Alimentarias. El modelo EFQM de gestién obliga a tener presentes a todos los
grupos de interés: accionistas, clientes, personal y la sociedad en su conjunto, asi
COMO a una mejora permanente.

En el 2011 se ha realizado también una revision de los indicadores de
benchmarking que tradicionalmente se venian utilizando en la Red de MERCAS.
Esta es una herramienta que permitird una comparativa entre las distintas MERCAS
de la Red de gran utilidad en el desarrollo del modelo EFQM. Desde este afio, la
totalidad de MERCAS de la Red participan en el programa de benchmarking.

La posibilidad que ofrecen las nuevas tecnologias para un uso mas eficiente de la
informacién que fluye en el ambito de la Red, ha propiciado que la Direcciéon de
Estructuras Comerciales ponga en marcha en 2011 la extranet corporativa, al objeto
de simplificar el intercambio de datos entre MERCASA y las 23 Unidades
Alimentarias, optimizando y agilizando la gestién del conocimiento.

A lo largo de este afio, se ha trabajado en la seguridad corporativa en las Unidades
Alimentarias, comenzando con la celebracién de un seminario sobre seguridad
corporativa con los responsables de cada MERCA. El objetivo es el de constituir
una politica comun de seguridad en la Red de Unidades Alimentarias, adecuarla a
la nueva normativa, identificar las mejores practicas, y determinar las me }bras
necesarias de cara a su prevencion y proteccioén. .
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El proyecto que se ha desarrollado a lo largo de 2011 consiste en la realizacién de
un trabajo de auditoria de seguridad en cada Unidad Alimentaria, la elaboracién de
un informe técnico de andlisis de riesgo de cada Unidad Alimentaria (I.T.A.R.), y la
preparacion de un informe de conclusiones sobre el estado de la situacién de la
Red de Unidades Alimentarias. Todo ello de acuerdo con el nuevo marco legislativo
fiiado en la Ley 8/2011, de 28 de abril, por la que se establecen medidas para la
proteccion de las infraestructuras criticas.

MERCASA ha explorado las posibilidades que ofrece la contratacién conjunta de
servicios o suministros desde el afio 2009, aprovechando las economias de escala
y la obtencién de mejores ofertas cuando la contratacion se hace de forma
agregada. Por ello, se han realizado en este ano dos licitaciones conjuntas, la
segunda de suministro eléctrico y la primera de seguros, asi como la gestion
conjunta de los espacios publicitarios en la Red de MERCAS.

La vigencia de los contratos de suministro eléctrico actuales finaliza en diciembre
de 2011, por lo que se ha desarrollado una nueva licitacién conjunta en la que han
participado 21 Unidades Alimentarias, asi como los Centros Comerciales y la sede
social de MERCASA.

En el caso de los seguros, se ha aprovechado para definir aquellos seguros tipo
mas interesantes para las MERCAS. No solo se han licitado de manera conjunta 87
lotes, sino que se han revisado y actualizado los seguros que tenian contratados las
Unidades Alimentarias para optimizar la cobertura de los mismos.

Pese a aumentar el nimero de seguros y la cobertura, el coste de la contratacion
para el conjunto de la Red ha tenido un ahorro de 287.689,17€, equivalente al
40,51 %.

El apoyo de MERCASA al desarrollo de actividades que generen valor afadido y
propicien una mayor actividad econémica en el seno de la Red se materializa
analizando las posibilidades de inversién directa en MERCAS, fundamentalmente a
través de la construccion de naves Multiservicio.

Para MERCASA, desde su compromiso de servicio publico, es fundamental el
desarrollo de actividades cada vez mas respetuosas con el medioambiente,
mejorando la sostenibilidad y la eficiencia, desde el convencimiento de que una
Unidad Alimentaria sostenible es también una Unidad Alimentaria mas rentable.

Asi, se han desarrollado distintas acciones que han permitido una mejora en la
gestién, la sostenibilidad y la responsabilidad social de la Red de MERCAS.

En relacién con la eficiencia energética, podemos sefalar que la mayoria de las
MERCAS estan enfocando este tema hacia la realizacién de auditorias energéticas;
implementacién y mejora de los sistemas de recogida selectiva; seleccién y gestién
de residuos organicos; acciones de produccion de energia renovable; disminucién
de consumo de electricidad y agua; disminucion del gasto energético y acciones de
ahorro, campanas de formacién, informacién y sensibilizacion e instalacién de
puntos verdes.

En 14 Unidades Alimentarias se han utilizado las cubiertas de los Mercados
Centrales para la instalacion de placas fotovoltaicas. El aprovechamiento de las
cubiertas lleva implicito la disminucién de consumo de combustibles fésiles, la
reduccion de emisiones de CO, a la atmosfera, asi como la obtencién/de ing(esos
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por el arrendamiento vy la compensacion de las necesidades energéticas de cada
MERCA.

Por otra parte, respecto a la responsabilidad social, en la Red de MERCAS se
destinan mas de 5.000 m? a la distribucién de excedentes de alimentos, no aptos
para la comercializacién pero si para el consumo. Desde estas instalaciones se han
distribuido en el Ultimo afo a través del Banco de Alimentos mas de 10.000
toneladas de alimentos.

También, en la mayoria de las Unidades Alimentarias se realizan actuaciones
destinadas a potenciar los habitos saludables de consumo en la poblacién infantil.
Entre estas actuaciones destaca la Campana “5 al dia”, nacida en MERCABARNA
en 1998, que tiene como objetivo el fomento del consumo de frutas y hortalizas
entre los ninos. “Del mar al plato”, taller que se desarrolla en MERCABILBAO en el
que los escolares conocen de primera mano el pescado y la importancia del mismo
en una dieta equilibrada, El CIP (Centre Interactiu del Peix) de MERCABARNA y
“L'escola al Mercat” que se desarrolla en MERCAPALMA y pretende corregir los
malos habitos alimentarios, asi como dinamizar los Mercados de Frutas y Hortalizas
y la competitividad de la cadena comercial. A lo largo del 2011 mas de 15.000
escolares han participado en las distintas actividades de la red de MERCAS.

A finales de octubre de 2011 tuvo lugar la celebracién de la Il edicidon de Fruit
Attraction, que ha reunido a profesionales del sector de las frutas y hortalizas. La
feria conté con mas de 560 expositores, entre los que se encontraban mayoristas
de distintas MERCAS. En esta ocasién MERCASA conté con un stand en la Feria, y
realizd la Presentacion del proyecto Mercachef, con la presencia de un importante
numero de mayoristas y Directores Generales de la Red de MERCAS.

Desde MERCASA se participa activamente en los Comités de productos frescos
que organiza AECOC, asi como en los Congresos anuales. En estos Comités se
trata de dinamizar los sectores y ofrecer a las empresas que los componen
herramientas que les permitan mejorar su eficiencia y adaptacién a las nuevas
necesidades de los consumidores finales.

Durante este ejercicio, personal de la Direccion de Estructuras Comerciales ha
realizado varias visitas formativas a los mercados franceses Corbas y Rungis,
situados en Lyon y Paris respectivamente, asi como a MERCABARNA,

El objetivo de estas visitas es el de potenciar la formacion practica del personal de
la Direccién que trabaja en contacto directo con las Unidades Alimentarias, al objeto
de que sirvan como catalizadores y ftransmisores de las mejores practicas
detectadas al conjunto de las 23 Mercas de |a Red.

Siguiendo con la linea formativa, el personal de la Direccién ha recibido varios
seminarios sobre el modelo de excelencia en la gestibn EFQM en el marco del
proyecto Mercaexcelencia, pretendiendo asi ser un apoyo para las MERCAS en su
proceso de implantacién del modelo.

La eliminacién del limite tempeoral de las MERCAS, como instrumento para
potenciar la renovacién y modernizacidén de las mismas, constituye uno de los
objetivos estratégicos de MERCASA a corto y medio plazo. Este proceso se esta
realizando al amparo de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector
Plblico, que permite a los Ayuntamientos gestionar directamente el servicio de

mercados centrales mayoristas, a través de las MERCAS, siempre qu?f su capltai



sea de titularidad exclusivamente publica, sin necesidad de ningun otro requisito
ulterior.

Desde MERCASA se esta potenciando este procesc promoviendo la recuperacién,
por parte de las diferentes sociedades, del capital residual en poder de accionistas
privados.

Con la puesta en marcha de un programa para alcanzar los objetivos indicados, en
estos momentos las Mercas con un capital integramente puablico son
MERCALGECIRAS, MERCASTURIAS, MERCABADAJOZ, MERCABARNA,
MERCABILBAO, MERCACORDOBA, MERCAGALICIA, MERCAGRANADA,
MERCAIRUNA, MERCAJEREZ, MERCALEON, MERCAMURCIA,
MERCASALAMANCA y MERCAZARAGOZA.

Asi mismo sefalar que 7 Mercas disponen ya de duracién indefinida:
MERCASTURIAS, MERCABADAJOZ, MERCABARNA, MERCABILBAO,
MERCACORDOBA, MERCAGRANADA y MERCATENERIFE.

Otro aspecto que cobra mayor importancia en la coyuntura econémica actual es el
apoyo que desde la Direccién de Estructuras Comerciales de MERCASA se esta
prestando a la comercializacion de espacios disponibles en las diferentes Unidades
Alimentarias de la Red.

De este modo, desde la Direccidon se analiza la posibilidad de implantacién de
nuevos operadores en las MERCAS con superficie disponible y se establecen
contactos con empresas interesadas, siempre desde una perspectiva de Red.

1.1.1. Modernizacién y ampliacién de las instalaciones y servicios de las
Mercas.

Este conjunto de actuaciones, dirigido a actualizar y mejorar las estructuras de las
UU.AA_, para el desarrollo de sus actividades, pueden resumirse como sigue:

» Ampliacién de superficies

¢ En MERCAIRUNA, en el transcurso de 2011, se ha avanzado en el desarrollo
urbanistico de la ZAC con la aprobaciéon definitiva por el Ayuntamiento de
Pamplona del Planeamiento (Plan Parcial) y el Proyecto de Reparcelacion de la
ZN-1/U.1.I-Norte.

» El Proyecto de Ampliacion de MERCAMADRID, como viene sucediendo en los
gjercicios anteriores, es, sin lugar a dudas, la accién mas destacada de dicha
Unidad Alimentaria, tanto por el volumen de recursos aplicados como por su
trascendencia.

Las obras de urbanizacion han continuado a lo largo del ejercicio 2011, tras la
desaparicién de las diferentes afecciones (tomas de alta tensién e infravivienda).

Durante el 2011 MERCAMADRID ha invertido en este proyecto un total de
2.140.420,61 € aplicados a pagos por expropiacion del suelo y por las
certificaciones de obra en curso.

La inversion de MERCAMADRID en la Ampliacién asciende a un total de 71,8
millones de euros. De dicha cantidad, 40 millones de euros corresponden al
proceso expropiatorio; 24,4 millones de euros a obras de urbarfizacion e
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infraestructuras y el resto, 7,4 millones de euros a estudios, proyectos, costes
financieros, gastos de gestién promocién y obras de urbanizacién.

Por otro lado, y en lo que respecta al proceso de adquisicion del suelo, se
encuentra en curso el proceso de reparcelacion que culminara con la inscripcion
registral de los terrenos y parcelas resultantes.

MERCAPALMA sigue el proceso de expropiacion de unos 54.000 m? como
ampliacion de la ZAC de la Unidad Alimentaria. En esa ampliacion se espera
poder dar cabida a empresas de la distribucién organizada, que si bien estan
aumentando el numero de establecimientos en Baleares siguen operando desde
Barcelona.

En MERCASANTANDER sigue estando pendiente la aprobacion del Plan
General de Ordenacion Urbana de la ciudad para que la parcela de 12.600 m2,
que se adquiri6 como ampliacion de la Unidad Alimentaria, obtenga las
caracteristicas urbanisticas del resto del poligono y asi poder comercializar este
espacio.

Nuevas instalaciones

MERCALGECIRAS ha adaptado el terreno de la parcela libre para ampliar la
superficie de aparcamiento. A la espera de concretar unos usos comerciales
para las mismas.

Con el traslado del Mercado de la Flor a Sant Boi de Llobregat, MERCABARNA
ha ganado un espacio de mas de 15.000 m2 dentro del recinto para la ubicacion
de nuevas empresas.

Se han construido en estos terrenos dos tipos de espacios. Por un lado, se han
urbanizado dos parcelas donde las empresas podran construir su propio
almacén. Y por otro, se ha construido un gran pabellén (denominado
Multiservicio Ill), con ocho almacenes de entre 700 y 1.200 m2 para ser
alquilados. En total, este proyecto ha supuesto una inversién de 4,6 millones de
euros.

En MERCACORDOBA se han ejecutado las obras de construccién de una nueva
nave de 1.500 m? ampliacién de la actual, destinada a distribucién alimentaria y
de productos afines. Esta construccion ha sido posible porque la Gerencia de
Urbanismo del Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba ha aprobado la modificacién
del Planeamiento Urbanistico para regular el uso de la edificacién disponible,
que supone una ampliacibn de la edificabilidad de I|a parcela de
MERCACORDOBA.

En MERCAGRANADA se ha finalizado y puesto en marcha el nuevo sistema de
control de accesos, con nuevo software y semaforos, asi como nuevos
reductores de velocidad.

Durante el ejercicio 2011 MERCAIRUNA ha ampliado la red de video-vigilancia a
la zona del pabellén multiusos, estaciéon de ITV y colindante con el area de la
ZAC de nuevo desarrollo ZN-1/U.1.1-Norte.



MERCALASPALMAS ha ejecutado en 2011 las cubiertas del aparcamiento en la
zona del edificio administrativo y de la marquesina de acceso a la Unidad
Alimentaria.

En MERCAMALAGA se han realizado los tramites necesarios para la
construccién de la nave destinada al equipo de mantenimiento y limpieza de la
Unidad Alimentaria, cuya ejecucion sera en 2012.

MERCAMURCIA ha incorporado un nuevo sistema de recogida de sangre en la
linea de vacuno, evitando asi que se destine a depuradora. Se ha instalado, por
parte de las empresas de la Unidad Alimentaria, un centro de distribucién de
agua envasada, un local para el almacén de envases y la recepcion de frutas y
hortalizas y una sala de 150 m? para el despiece de pescados.

MERCAPALMA ha adjudicado las obras para construir un nuevo pabelion
destinado a la gestién e higienizacién de envases, cuyas obras se iniciaron en
octubre de 2011. Este pabelldn que, ha sido adjudicado a una empresa
especializada en gestion de envases, ocupara una parcela de 3.000 m2 y una
superficie construida de 1.900 m2.

En MERCAZARAGOZA se han llevado a cabo actuaciones que en su conjunto
han supuesto una inversion total de 2.455.344 euros, destinados a la
construccion del nuevo Mercado de Valdespartera, y al Matadero, con el objetivo
de actualizar la linea de sacrificio de porcino y adaptarla a las necesidades de un
importante cliente, mediante la construccién tres nuevas cdmaras en la sala de
ventas del Matadero y el cerramiento de un muelle anexo.

Modernizacion de instalaciones

MERCALGECIRAS ha mejorado la red de abastecimiento de agua para el
deposito de las bocas de incendio.

MERCALICANTE ha realizado la adecuacién de las canalizaciones de la nave de
envases y la limpieza exhaustiva de las instalaciones para el buen
funcionamiento como almacenamiento conjunto de envases, se han sefalizado
también las parcelas de almacenamiento. En este ejercicio también se ha hecho
gran hincapié en el mantenimiento preventivo de las instalaciones para dar una
mejor imagen y un servicio mas eficiente a los usuarios. En concreto, este afo,
gracias a las revisiones semanales del grupo de presion e instalacion contra
incendios, se detecté y se pudo reparar una pequefia fuga en la red de
abastecimiento contra incendios.

MERCASTURIAS ha cambiado los lucernarios de las naves y ha sustituido las
lamparas antiguas por lamparas de bajo consumo.

MERCABARNA, ademas de realizar las inversiones necesarias para el
mantenimiento de las infraestructuras existentes, ha destinado fondos a la
continua mejora del Matadero, tratamiento y gestion de residuos, a la
impermeabilizacion de la cubierta del edificio de oficinas y zona comercial y a
estudios previos para la futura reforma del Mercado de Frutas y Hortalizas.

En MERCABILBAO se han acometido dos grandes inversiones: la sustitucion de
la instalacion del frigorifico general y la adecuacién de las instalaciones de alta y
baja tension.



MERCACORDOBA ha llevado a cabo las obras para la mejora de la
impermeabilizacion de las cubiertas del Mercado de Pescados y de la zona de
Polivalencia. Asimismo, se ha ejecutado un nuevo tramo de red de alcantarillado
para la evacuacién de la zona de naves complementarias.

MERCAGALICIA ha llevado a cabo a lo largo del afio diferentes actuaciones
encaminadas a mantener el buen estado de las instalaciones, como son la
reparacion de techos, el cambio de luces y pintado y la sefalizacién del parking y
de los muelles.

Se han realizado en MERCAGRANADA varias obras de acondicionamiento de
las instalaciones que mejoran la seguridad del trafico viario, como la sefializacién
vertical y horizontal de las calles y entrada a la Unidad Alimentaria, se han
mejorado también las instalaciones de los mercados con barandillas y se han
instalado valvulas reductoras de presion programables en la red de agua
potable.

En MERCAIRUNA se han realizado inversiones en mejora de la red de
lavamanos en el Mercado de Frutas y Hortalizas y se han introducido mejoras en
la red contra-incendios también del Mercado de Frutas y Hortalizas, que facilitan
su vaciado para reparaciones en caso de averias. Asimismo, se ha mejorado el
sistema utilizado en la bascula para camiones, por clientes habituales de fuera
de la Unidad Alimentaria.

MERCAJEREZ ha procedido a la reparacién y cambio de toda la cubierta del
edificio administrativo, no quedando ya en la Unidad Alimentaria ninguna
cubierta de fibrocemento. La bascula de la MERCA con una antigiedad de 38
anos, s€ ha modernizado, cambiando no solo la propia bascula sino también
toda la estructura sobre la que descansaba. La nueva bascula ademas de
cumplir con mayores parametros de seguridad admite ahora vehiculos de mayor
tonelaje, y efectba las mediciones con mayor precision.

Se continta con el Plan de Mejora de las Edificaciones de MERCAMADRID,
disefiado en 2005 con e! fin de modernizar las infraestructuras y mejorar la
calidad de los servicios que se prestan.

Asi, en 2011 se ha seguido invirtiendo en modernizacién y renovacién de las
edificaciones ya existentes, con actuaciones que se han centrado en la mejora
de los Mercados Centrales de la Unidad Alimentaria, procediéndose también a la
instalacién de una nueva bascula de pesaje.

En MERCAMALAGA se ha realizado el asfaltado y sefializacion de los viales
publicos, la mejora y modernizacién de las lineas eléctricas, cambiando todo el
cableado eléctrico del alumbrado publico para evitar averias e incidentes y la
modificacién de la linea de pluviales del Mercado de Pescados. También se ha
obtenido la homologacién de la sala de formacién mediante |a instalacién de los
elementos necesarios para las personas con discapacidad.

MERCAMURCIA ha realizado la proteccién de los pilares de los pabeliones del
Mercado de Frutas, el cambio de fluido refrigerante en las camaras frigorificas
del Matadero y de los Mercados, la ampliacién de la cdmara de vigilancia en el
pabellén A y en el pabellon de Pescado; asi como inversioneg vawas en el
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Matadero: instalacion de aire comprimido, mejoras en ventilacién en la sala de
faenado,...

MERCAPALMA como se viene haciendo en los ultimos ainos, esta ejecutando un
plan de mantenimiento preventivo y de mejoras de sus instalaciones, en todos
los ambitos (cableado eléctrico, canalizaciones de agua, viales, efc).

En MERCASANTANDER se ha procedido al recubrimiento de las cubiertas de
parte del Mercado de Frutas y del de Polivalencia. La parte restante se recubrira
en 2012y 2013.

Se han instalado en MERCATENERIFE cuatro monitores para las dos naves
centrales y dos puntos de informacion con pantallas tactiles asi como el software
de contenidos.

Asimismo, se ha recuperado la sincronizacién horaria de los dos relojes
monumentales de la nave de producto local mediante conexién GPS.

Se ha continuado con la remodelacién y ampliacion de la linea de sacrificio de
porcino en el Matadero de MERCAVALENCIA, en funcion del Convenio suscrito
al efecto con la Conselleria de Agricultura de la Generalitat, por un importe de
2.083.786 euros.

También se han destinado 314.309 euros a mejorar las infraestructuras,
instalaciones, Mercados y otras edificaciones.

Las inversiones que MERCAZARAGOZA ha destinado en 2011 para la
modernizacién de sus instalaciones han ido principalmente destinadas a la
mejora de la linea de sacrificio de porcino del Matadero.

Incorporacién de nuevos servicios

Se ha realizado la instalacion de seguridad para viales, naves y accesos a la
Unidad Alimentaria en MERCASTURIAS.

MERCABILBAO ha mejorado su comunicacion con los usuarios con boletines de
informacién y una centralita de envio de sms masivos. Asimismo, continua la
difusion de la marca MERCABILBAO como garante de productos sabrosos,
seguros y saludables.

En MERCACORDOBA ha entrado en funcionamiento la nueva estacién de
servicio. También hay que destacar que después del estudio realizado sobre el
proceso de reflexion estratégica del sector mayorista en MERCACORDOBA, se
estan disefiando los Planes Estratégicos para los préximos anos. Con tal fin,
estan en marcha foros de trabajo Mercacérdoba-Mayorista.

MERCAGRANADA ha mejorado los servicios de seguridad en respuesta al ITAR
realizado, anadiendo camaras de seguridad, vehiculo, central receptora de
alarmas, etc. También se han automatizado las turbinas de |la depuradora.

En MERCALASPALMAS esta en curso el estudio llamado "Definicién y puesta
en marcha del Observatoric MERCALASPALMAS: productos,, operadores,
publicaciones, encuentros sectoriales, formacion,...".




e ira dirigido a mejorar la informacién de la Unidad Alimentaria, su liderazgo y su
referencia en el sector.

En el ambito del Plan de Prevencion de Riesgos de MERCAMADRID, cuya
finalidad es promover el concepto de prevencién, tanto en lo que se refiere a las
personas y la seguridad de los bienes frente a actuaciones delictivas, como al
establecimiento de sistemas de prevencién y deteccidon de siniestros, en el
ejercicio 2011 se han seguido implementando los medios para garantizar la
seguridad en la Unidad Alimentaria.

Durante este afio se ha seguido registrando una importante actividad de la Bolsa
de Empleo del Sector Alimentario, creada el ejercicio precedente por la Agencia
para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid en la Oficina Auxiliar que dicha
Agencia tiene en MERCAMADRID. Se trata de una iniciativa unica en el sector,
que pone a disposicion de empresarios y trabajadores un servicio de
intermediacién laboral agil, gratuito y eficaz.

El 8 de marzo se procedid a la renovacién del Acuerdo de Colaboracion entre la
Agencia Municipal de Empleo y MERCAMADRID, con el que se plasma la
voluntad firme de ambas instituciones, ante el proceso de extincion de la
Fundacién MERCAMADRID, de mantener la actual oficina que la Agencia
Municipal de Empleo tiene en el Poligono Alimentario y de apoyar sus
actividades como Bolsa de Empleo especializada en el ambito de la distribucion
comercial de alimentos.

Durante el ejercicio 2011 ha comenzado su actividad el punto limpio de
MERCAMALAGA que, forma parte de un Plan de Recogida de Residuos que ya
se inicié en 2010. También se ha puesto en marcha el plan integral de video-
vigilancia, cuyo objetivo fundamental es maximizar la seguridad de todos los
operadores de la Unidad Alimentaria a través de las camaras de grabacién. Con
el objetivo de mejorar el estado de las instalaciones y con ello el servicio a los
usuarios, se ha actuado sobre la mediana de entrada a la Unidad Alimentaria,
asi como en las puertas seccionadoras de la nave de pescado.

A lo largo del 2011 en MERCAMURCIA se ha puesto en marcha la Lonja
Nacional de la Almendra.

MERCAPALMA ha terminado el estudio para la implantacién de un sistema de
comunicaciones (telefonia, intranet, etc.) en la Unidad Alimentaria para que
puedan beneficiarse tanto los clientes como la propia MERCA, también ha
iniciado la puesta en marcha de una red de canalizacion de gas para los
usuarios que lo necesiten y la realizacion por parte de la MERCA de funciones
de gestor energético a fin de aprovechar sinergias de grupo y economias de
escala con el fin de abaratar costes.

En MERCATENERIFE se ha habilitado una nueva superficie en la entrada del
Mercado para el aparcamiento de vehiculos privados, creando unas 100 plazas
de aparcamiento, que no estén realizando labores de estiba o desestiba de
mercancias, destinando el aparcamiento en los muelles de carga exclusivamente
para esta funcion, durante el tiempo estrictamente necesario para tal fin. A la
vez, se ha dotado a las mismas de 16 alcorques con flamboyanes, para crear un
espacio sombreado que haga mas atractivo el uso de esta instalacion.
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Nuevas tecnologias

MERCALICANTE ha realizado la adecuacién de sistemas informaticos a los
nuevos coédigos estadisticos de precios y la actualizacion de equipos de
informacién internos a la Ley de Proteccién de Datos.

En MERCABADAJOZ se ha comenzado a trabajar con varios programas de
bascula, comercializaciéon y precios nuevos que permiten efectuar mediciones
mas exactas y amplian las posibilidades de los anteriores. Asimismo, se han
renovado los equipos informaticos.

MERCABARNA, dispone de una potente red privada de comunicaciones,
considerada como pionera entre los mercados mayoristas a la hora de implantar
infraestructuras como la red de fibra optica, la conexién wifi en todo el recinto o
la reciente modernizacién del sistema de telefonia fija.

La red de telecomunicaciones de MERCABARNA ha sido galardonada con el
premio @aslLAN 2011 que otorga la Asociacion de Proveedores de Red, Internet
y Telecomunicaciones, entidad privada que agrupa a un centenar de empresas
punteras del sector tecnolégico.

MERCABILBAO ha participado en distintos proyectos de innovacién, tanto en el
aprovechamiento de residuos como en el uso del envase retornable Unico.

En MERCACORDOBA se ha iniciado un proceso de renovacion de la
infraestructura de los sistemas informaticos mediante la actualizacién de sistema
operativo de red y del software, la sustitucion del hardware y virtualizacién del
centro de proceso de datos y la actualizacion del sistema de backup. Por otro
lado, se ha finalizado la primera fase del proyecto de gestion documental por el
cual se va incorporando al flujo digital procesos de la organizacién con el objeto
de hacerlos mas eficientes y disminuir el consumo de papel.

MERCAGRANADA esta realizando un ensayo piloto del equipo airocide (spin off
de la NASA) para la determinacion de la eficacia del tratamiento, la alta
desinfeccion del aire y la mayor durabilidad en la conservacion de alimentos
perecederos en camaras frigorificas de frutas y hortalizas y pescados por
oxidacién fotocatalitica. Por otra parte, ha modificado la web de la sociedad,
incluyendo su presencia en las redes sociales.

En MERCAIRUNA se ha habilitado una red wifi en la zona administrativa.

MERCALASPALMAS ha puesto en marcha un nuevo sistema automatico de
gestion para el control de acceso a la Unidad Alimentaria. También se ha estado
trabajando en la extranet que se pondra en marcha a comienzos de 2012.

Durante 2011 se han iniciado las gestiones para la implantacién de software de
gestién documental en MERCAMADRID.

Del mismo modo, se ha procedido a la actualizacién del software para la gestién
econdmico financiera.

En MERCAMALAGA se ha realizado la actualizacién de la pagina web de la
Unidad Alimentaria.
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« MERCAPALMA ha cambiado los terminales y ha comprado un servidor para la
homogeneizacioén de los archivos informaticos. Esta también en estudio una
nueva pagina web que permita la interaccién con los actuales clientes.

» Mejora de la funcionalidad

o MERCASTURIAS ha mejorado el pavimento transitable en las rampas de las
naves del Mercado de Frutas y Hortalizas.

e Han continuado las actuaciones que se enmarcan dentro del Plan de Movilidad
que estd impulsando MERCABARNA con el objetivo de mejorar y regular la
circulacién de personas, vehiculos y mercancias dentro la Unidad Alimentaria.

Este plan nace para adaptar las infraestructuras viarias del recinto a las
necesidades actuales de movilidad.

En este sentido, el plan incluye algunas medidas como aparcamientos en altura,
fomento del transporte publico, renovacion de muelles de carga y descarga, asi
como toda una serie de acciones que mejoran la movilidad del peatén, la
circulaciéon y las maniobras de los vehiculos comerciales por el interior del
recinto.

e Gracias a la habilitacién de un circuito interno para carretillas y elevadores se ha
mejorado la funcionalidad en MERCALASPALMAS.

e Se prosigue con el Plan de Movilidad de Viales y Aparcamientos en
MERCAMADRID, para la regulacién del transito de personas, vehiculos y
mercancias, por el que, desde el ejercicio 2006, se viene abordando por fases la
renovacion del viario pablico, asi como la mejora y adecuacidn de
aparcamientos, accesos e iluminacion viaria.

e En 2011 se ha puesto en marcha una nueva campafna de Acreditaciones de
Usuarios en MERCAMADRID.

» MERCAMALAGA esta actualmente realizando la revisién y adecuacion de sus
Reglamentos de Prestacion de Servicios y de Funcionamiento.

Las acciones de comunicacion llevadas a cabo en 2011 se han destinado a
iniciativas que apoyan la comercializacién de los mayoristas ubicados en la
Unidad Alimentaria, como la presencia en la Feria de Hostelequip,
apadrinamiento de colegios en colaboracién con la Asociacidon 5 al dia,
colaboracién en materia de avituallamiento deportivo de frutas en carreras
populares en Malaga y la celebracién del XXX Aniversario de MERCAMALAGA.
También hay que destacar la firma de un acuerdo entre las Asociaciones de
Hosteleria y Hoteleria y las Asociaciones de Mayoristas de la MERCA, asi como
el impulso para la obtencion del registro sanitaric por parte de los mayoristas de
pescado.

¢ Desarrollo de un estudioc en MERCASALAMANCA para la mejora del servicio de

suministro de frio a los usuarios.



MERCATENERIFE, desde principios de 2011, ha procedido a exigir la aplicacién
estricta de la normativa de circulacion representada en la sefializacién vertical y
horizontal, poniendo especial atencidén a las normas de aparcamiento.

En MERCAZARAGOZA se ha llevado a cabo la segregacion de trafico de
camiones a la Terminal Maritima de Zaragoza, habilitando un acceso especifico
para no congestionar el acceso principal.

Mejora de la calidad ambiental y servicio de seguridad alimentaria

MERCALGECIRAS ha ejecutado y puesto en marcha la planta solar fotovoltaica
en la cubierta de la nave. También ha elaborado un sistema de autocontrol que
garantiza la seguridad alimentaria e implica un cambio en los planes de higiene
vigentes hasta el afio 2010.

En cuanto a la gestién de residuos MERCALICANTE ha conseguido, hasta el
mes de octubre de 2011, una tasa de reciclado del 42% donde se puede ver el
compromiso de los usuarios y el gran trabajo de separacion final del servicio de
limpieza de MERCALICANTE. Se han lievado a cabo actuaciones con el fin de
minimizar el consumo de recursos naturales, y la seguridad de las instalaciones
eléctricas realizando una inversién de 11.160€ en el cambio de uno de los
Centros de Transformacién de la Unidad Alimentaria.

Con el objetivo de mejorar la calidad medicambiental y la seguridad alimentaria
MERCASTURIAS ha comenzado a colaborar con el Consorcio de Gestion de
Residuos de Asturias.

En MERCABADAJOZ se han instalado las plantas fotovoltaicas de 200 Kw de
potencia en las cubiertas de la nave principal y la nave multiusos 2.

MERCABARNA y AGEM firman el cédigo de buenas practicas comerciales.
Representantes de la produccion y la distribucién agroalimentaria catalana se
han unido para crear el cédigo de buenas practicas comerciales a lo largo de la
cadena alimentaria. Se trata de un pacto de buenas intenciones que contiene 54
compromisos, encaminados a potenciar y mejorar las relaciones entre los
agentes de |la cadena.

En MERCABILBAO se ha puesto en marcha la separacién de residuos de
pescado para su conversion en harinas para alimentacion animai.

En MERCACORDOBA las plantas de energia solar fotovoltaica ubicadas en la
cubierta del Mercado de Frutas y Hortalizas han producido durante el afio 2011
un total de 355.400 kWh., lo que ha supuesto una reduccion de las emisiones de
CO2 de alrededor de 86 toneladas/afio, con el consiguiente beneficio para el
medio ambiente.

Se ha instalado en MERCAGALICIA una compactadora de cartén que permitira
una mayor eficiencia en la recogida del mismo.
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depuradora. En las camaras de pescado se han cambiado los recipientes y

gases que contienen por gases de alta seguridad, y la gestién del freén
almacenado.

MERCAIRUNA ha mejorado la limpieza del Mercado de Pescados mediante la
utilizacién de una maquina fregadora combinada con el sistema de baldeo con
manguera. Esta combinacién permite reducir el gasto de agua. El reciclaje de
papel, cartén, madera y vidrio ha continuado como en ejercicios precedentes.
También se han conseguido mejoras en la recogida selectiva de palets para su
reutilizacion. Los programas de deteccidn de fugas de agua y ensayos de
nuevos métodos de limpieza de los mercados han proporcionado ahorros de
consumo.

MERCAJEREZ ha instalado un sistema de control horario automatico para
optimizacién energética en el uso de la iluminacién del Mercado de Frutas y
Hortalizas, estimandose un ahorro del 33% de la energia consumida.

En MERCALASPALMAS ha entrado en funcionamiento el Punto Verde
destinado a la mejora de la gestion medicambiental y la sostenibilidad mediante
la recogida selectiva y se han adquirido nuevos contenedores estancos para
residuos organicos. También en relacibn con la mejora del balance
medicambiental de la Unidad Alimentaria se ha procedido al cambio de la
luminaria por LED en las zonas comunes de las naves A, B y Polivalencia que
supondra un ahorro del 50% en el consumo eléctrico y a la adjudicacion de la
planta fotovoltaica “MERCALASPALMAS V" de 1,5Mw.

MERCAMADRID sigue desarrollando el Plan de Medio Ambiente y Medio
Natural, a través del cual se esta realizando un importante esfuerzo para mejorar
el medio natural de la Unidad Alimentaria.

Los recursos de este Plan en 2011 han ido dedicados fundamentalmente a la
limpieza y recogida selectiva de residuos.

La mejora de la bioseguridad en la recogida y transporte de subproductos de
pescados se ha materializado en el disefio del Plan de Gestién de Subproductos
de Pescados, habiéndose incorporado nuevos vehiculos para realizar una
recogida y transporte eficaz, garantizando el cumplimento de la normativa
vigente en materia de tratamiento de subproductos.

Mercamadrid ha renovado por tres afos la certificacién del Sistema de Gestion
Ambiental implantado en la empresa de acuerdo con la norma de referencia
UNE-EN ISO 14001:2004 y con ello su compromiso con el medio ambiente en la
gestion del Poligono Alimentario.

MERCAMALAGA ha implantado un sistema integrado de calidad a través de la
norma I1SO 9001:. 2008 y la norma I1SO 14001:. 2004. Asimismo, se ha
conseguido eliminar la contaminacion atmosférica por SH2 provocada por la
empresa UVESA.

MERCAMURCIA ha obtenido en el 2011 la recertificacion del sistema de Gestion
de la Calidad y Medioambiente con validez de 3 afios, también ha realizado
acciones como la sustitucién del 100% de las pilas por pilas recargables,
sustitucion de fuel a gaséleo C en una de las calderay, asi como las
declaraciones anuales de medioambiente, de vertidos, de consumos, de

/
15



envases y de explotacién de la depuradora. En general, hay que destacar que
las préacticas ambientales realizadas en la Unidad Alimentaria permiten la
maxima valorizacién de los residuos generados, el menor impactc ambiental en
las emisiones a la atmdsfera y el uso de los vertidos en actividades agricolas. En
la EDAR de MERCAMURCIA son procesados también los vertidos de las
empresas carnicas anexas, con las cuales se colabora en el adecuado desarrollo
de su gestion ambiental.

En relacién con la seguridad alimentaria MERCAMURCIA desarrolla desde el
ano 2001 un sistema de autocontrol de APPCC en el matadero y desde el aio
pasado también en los mercados de Frutas y Hortalizas y de Pescados.

MERCASALAMANCA ha llevado a cabo una gestién de residucs encaminada a
la reduccién y reciclaje de los mismos, como el cartén, el plastico, madera y
poliexpan. Del mismo modo, se han realizado actuaciones para lograr una mayor
eficiencia energética y un ahorro en el consumo de agua.

En MERCATENERIFE se ha estudiado la implantacion de un biodigestor para
los residuos organicos con el objeto de ofrecer otra alternativa a los mismos.
Asimismo, se ha instalado un sistema de depuracién biolégico que mejora
ostensiblemente los parametros microbiolégicos del agua de vertido.

Se han ensayado varias alternativas (luminarias tipo led) para mejorar la
eficiencia de la iluminacién en los pasillos de las naves, y se ha hecho un
analisis financiero de la alternativa que mejor resultado luminico ofrecié. Se ha
incrementado notablemente la cantidad de materia organica para el reciclado
pasando de 60 toneladas mensuales a 95, a la vez que se ha incrementado la
proporcion de residuos segregados superando el 60%.

Dentro del proyectc de ampliacion y mejora del Matadero que
MERCAVALENCIA viene desarrollando desde 2008, durante el ejercicio 2011 se
ha procedido a la construccién de la nueva depuradora de tratamiento de aguas
residuales.

MERCAZARAGOZA ha continuado con la gestion del Mercado de San Vicente
de Padl y del Mercado Central de Lanuza que le tiene encomendada el
Ayuntamiento de Zaragoza.

En 2011 se ha procedido a la construccién del Mercado de Valdespartera que,
con un presupuesto de tres millones de euros, responde a la demanda de este
tipo de instalaciones en los barrios de nueva factura, con una estructura en la
que se combina la presencia de un supermercado con la actividad de los
puestos de venta tradicionales.

Contribucién a la formacién alimentaria.

MERCALGECIRAS ha participado en campanas publicitarias que fomentan un
consumo mas responsable, la divulgacién del etiquetado, la conservacion de
recursos pesqueros y el consumo de frutas. Asimismo, el nuevo sistema de
autocontrol contribuird a la formacion alimentaria en su vertiente de buenas
practicas y seguridad alimentaria.

Con el fin de reafirmar la imagen de MERCALICANTE se ha greado la marca
“Mercalicante: Salud Mediterranea” para la que se ha redactado un reglamento
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de marca con el objetivo de promover un sistema de comercializacién basado en
criterios de calidad, salubridad, innovaciéon y sostenibilidad medioambiental e
incrementar la competitividad de los mayoristas de la zona. Deniro de este
proyecto se han desarrollado diversos cursos de formacién para los mayoristas
de frutas y hortalizas que les han proporcionado una mayor informacién sobre
higiene alimentaria, trazabilidad, conservacion de frutas y hortalizas, variedades
y temporalidad de las mismas, y sobre todo formacién sobre técnicas de venta y
atencién al cliente. Ademas, cumpliendo con las actuaciones previstas en el Plan
Estratégico 2010-2012 y con el fin de promocionar la alimentacion saludable,
han visitado MERCALICANTE durante el afio 2011 mas de 1.500 nifios de
primaria e infantil de los colegios de Alicante y se ha participado en diversos
eventos deportivos de la provincia asociando el consumo de fruta a la practica
del deporte, con la participacién de alrededor de 14.500 deportistas.

Se ha celebrado MERCASTURIAS una sesién del curso de Experto en
Distribucion Comercial impartido por la Fundacion Ramén Areces de Distribucién
Comercial de la Universidad de Oviedo.

MERCABARNA lidera el proyecto de elaboracién de un Plan Estratégico de
Cluster de Empresas de Alimentacion en Barcelona, con el apoyo de otras
instituciones y entidades como la Asociacion de Concesionarios de
MERCABARNA (ASSOCOME), el Consorcio de la Zona Franca de Barcelona y
22@Barcelona.

El objetivo final de este Plan es la mejora de la competitividad de las empresas
alimentarias que forman parte del citado claster, fomentando la implantaciéon de
innovacién en sus procesos y operativas.

MERCABARNA y la Asociacion Gremial de Empresarios Mayoristas de Frutas y
Hortalizas de Barcelona y Provincia AGEM han participado por primera vez, y de
forma conjunta, en Fruit Logistica, una de las ferias del sector hortofruticola mas
importantes del mundo, celebrada en Berlin.

Se firma un convenio mediante el cual MERCABARNA y el Parque Cientifico y
Tecnolégico Agroalimentario de Lleida (PCIiTAL) acuerdan sumar esfuerzos para
impulsar y promover la gestion y el desarrollo del sector alimentario. A partir de
la firma de este acuerdo de colaboracion se creara una comisién mixta entre el
Parque Cientifico y Tecnologico Agroalimentario de Lieida PCIiTAL, reconocido
como polo de innovacién agroalimentaria en Catalufia, y MERCABARNA,
consolidado como el mayor clister de empresas de alimentacidn del pais y punto
clave en la elaboracién, comercializacion y distribucién de alimentos frescos.

La Asociacion Claster Alimentario de Barcelona —que lidera MERCABARNA-
organizé el seminario estratégico "Envasado y vida comercial”, dentro del Plan
de Dinamizacién del Claster Foodservice de Cataluiia.

El Area de Formacion de MERCABARNA ha organizado cursos de formacion "a
medida" para los responsables de las secciones de charcuteria y pescaderia de
los supermercados Caprabo de Cataluia.

También nace la Plataforma Alimentaria de Barcelona. A partir de ahora,
MERCABARNA y el Consorcio de la Zona Franca (CZF) iran de la mano a la
hora de definir politicas y actuaciones relacionadas con la actividad alimentaria
en la Zona Franca. El objetivo es consolidar en esta zofila de Barcelona un
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nGcleo empresarial del sector alimentario que destaque por su proyeccion
nacional e internacional y por su apuesta por |la innovacién y el valor afadido.

MERCABILBAO es miembro del Cluster de Alimentacidn de Euskadi para
mejorar la competitividad de los asociados mediante la cooperacion y aprovechar
las sinergias en retos estratégicos competitivos, que individualmente no pueden
abordarse.

También desarrolla semanalmente talleres de fomento en habitos saludables de
consumo. MERCABILBAOQ y slow food bilbao-bizkaia contindan para ello con el
acuerdo de colaboracion para fomentar la educacién alimentaria.

En MERCACORDOBA desde el Centro de Formacién se han realizado, en el
marco de una Encomienda de Gestion del Excmo. Ayuntamiento de Cordoba,
sesiones formativas del "Seminario para la mejora de la Competitividad del
Pequefio Comercio de Alimentacién”, cuyo objetivo era dar herramientas al
eslabdn detallista para poder competir de una manera eficaz frente a otras
formas de distribucién. Igualmente se ha finalizado el curso de Formacion para el
Empleo de Pescadera, orientado a capacitar en esta profesion a mujeres
desempleadas.

Durante el afio escolar 2010/2011, se ha desarrollado |la actividad "Del campo y
del mar al Comercio Vecinal", en la que han participado 96 grupos y un total de
3.819 nifios y nifias. En el primer trimestre del curso escolar 2011/2012 ha
continuado con éxito la actividad.

En relacién con las actividades en los barrios y de acuerdo con la Encomienda
de Gestién del Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba para el Comercio Vecinal, se
han llevado a cabo acciones promocionales (stand informativo, promocién con
regalo seguro en tienda, pasacalles con nifios y nifias,...) con comerciantes y
vecinos en ocho barrios de la ciudad.

MERCAGRANADA en colaboracién con el Instituto de Nutriciéon y Tecnologia de
los Alimentos de la Universidad de Granada, ha creado el programa “Conocemos
MERCAGRANADA vy los alimentos”, se trata de una serie de visitas realizadas
por los colegios a la MERCA donde se les presentan los alimentos en el propio
mercado y luego realizan talleres de percepcion sensorial. Ademas, se ha
realizado este afo la séptima edicién de Mercarest donde se ha presentado la
plataforma MERCACHEF al sector Horeca. Por su adhesion al programa
RASPA, los 5 primeros distintivos de dicho programa que se crea por la Junta de
Andalucia para que las pescaderias andaluzas unifiquen criterios de calidad, son
miembros del club de Compradores de MERCAGRANADA vy obtienen dicho
premio por el sistema de etiquetado del pescado implantado en
MERCAGRANADA. Por ultimo, en el pasado mes de octubre la Unidad
Alimentaria ha sido la responsable de la organizacién de concurso Anzuelo de
Oro, que forma parte de la campafa “Disfruta Comiendo Pescado” impulsada por
CEPESCA, ANMAPE con el apoyo del FROM.

Como en afhos anteriores en MERCAIRUNA se ha colaborado con organismos e

instituciones publicas y privadas (FROM, Cinco al dia, etc.) en la difusion de sus
campanas y consejos.

A través de una subvencion de la Junta de Andalucja MERCAJEREZ ha
realizado durante este afio unos cursos teérico-practicos de larga duracién (+600
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horas) de panaderia y carniceria, con los que los 30 alumnos han obtenido un
certificado de profesionalidad que ha permitido la colocacién del 60 % de los
mismos en el mercado laboral.

En MERCALASPALMAS se han realizado cursos de formacién de “Gestores de
la Innovacion en la Empresa” y de "Formacion tedrica y practica que incluye la
autoevaluacién y consenso segun el modelo EFQM”.

A finales de mayo tuvo lugar una Misién Empresarial de Mercamadrid a Paris, en
la que participaron un total de diecisiete directivos de empresas de los tres
sectores (Frutas y Hortalizas, Carmnes y Pescados), con el objetivo fundamental
de conocer el Mercado de Rungis, y mantener encuentros bilaterales con
empresarios mayoristas.

Esta accién se enmarca dentro de un Acuerdo Marco firmado entre las dos
instituciones publicas, MERCAMADRID y Rungis Semmaris, de colaboracion y
apoyo mutuo.

MERCAMALAGA ha realizado cursos de formacion para las empresas ubicadas
en la Unidad Alimentaria, asi como cursos de formaciéon continua y cursos
especificos sobre seguridad para el personal propio.

En MERCAMURCIA se han impartido cursos de manera continuada
relacionados con la manipulacién de alimentos, tanto de alimentos carnicos,
como frutas, verduras y pescados.

Con el objetivo de promover los habitos de consumo responsables, como el
consumo de productos locales y de temporada asi como practicas de consumo
sostenible, MERCAPALMA mantiene el convenio con el Ayuntamiento de Palma,
“I'Escola al mercat”.

MERCASALAMANCA estd promocionando el consumo de una alimentacion
saludable entre la poblaciéon infantil, a través de visitas escolares, con la
colaboracién de la Fundacion Municipal Ciudad de Saberes.

MERCATENERIFE ha organizado cursos de merchandising visual, de
conducciéon segura de carretillas elevadoras y manipulacion de alimentos y
talleres practicos sobre el uso de las redes sociales para las empresas.

E! declive de la actividad en el Mercado de Pescados, unido a la coyuntura
econdmica, ha llevado a MERCAVALENCIA a desarrollar la segunda edicion del
Proyecto “Nuevas Pescaderias” en colaboracién con la Concejalia de Empleo del
Ayuntamiento, la Asociacién de Mayoristas de Pescado de Valencia, la
Asociacion de Empresarios Detallistas de Pescado de Valencia, Secot y la
Fundacién Pacto para el Empleo de la Ciudad de Valencia.

Este proyecto consiste en el desarrollo de un curso formativo tedrico-practico en
el que un grupo de personas desempleadas aprende las técnicas para gestionar
un punto de venta de pescado, tanto en lo referente a compra y manipulacién del
producto, como en la gestion y administracion del punto de venta.

Como valor afiadido, los alumnos con mejor calificacién, han podido disponer
temporalmente de un puesto en uno de los Mercados Municipales de la Ciudad
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de Valencia para desarrollar su actividad y han contado con la ayuda de un
grupo de expertos para asesorarles en la puesta en marcha del negocio.

Se mantiene la presencia de MERCAVALENCIA en el entramado econémico y
social de su area de influencia. La imagen corporativa continia integrando en su
promocién a las empresas que operan en ella y la publicidad sobre productos
frescos. En esta via se ha colaborado con el Ayuntamiento en la promocion de
productos valencianos de la cocina tradicional con la iniciativa “El Chef al
Mercat”, también se ha colaborado en la organizacién de la Gala del Comercio y
se ha celebrado la XVIl ediciéon de la Dona Llauradora, y otras actuaciones
especificas.

El trabajo que se realiza desde MERCAZARAGOZA para el relanzamiento de los
Mercados Municipales, ademas de las actuaciones fisicas y de gestién, se
visibiliza a través del distintivo “Tu exiges calidad, yo compro en
MERCAZARAGOZA’.

MERCAZARAGOZA ha seguido desarrollando este distintivo, que surgié como
consecuencia de una demanda del sector, sobre todo en momentos de especial
dureza econdmica en el que se hace mas necesario que nunca reactivar el
consumo despertando de nuevo la confianza de los consumidores.

El Centro de Formacién de MERCAZARAGOZA continda organizando cursos
destinados a la formacién de profesionales auténomos carniceros, pescaderos y
fruteros y contribuyendo de este modo a la potenciacion del detallista. También
se han realizado cursos especificos para las empresas mayoristas que operan
en dicha Unidad Alimentaria.

Traslado de emplazamiento de unidades alimentarias.

MERCABILBAQ ha persistido en la blisqueda de terrenos de una 35/40 Has.
para ubicar la futura Unidad Alimentaria.

1.1.2 Resultados de Unidades Alimentarias. Comparacién con el afio anterior

Los resultados antes de impuestos de 2011, han aumentado respecto a 2010 en
332 miles de euros, en términos absolutos, lo que supone un 1,5% en términos
porcentuales. Las sociedades que han tenido un comportamiento positivo mas
relevante, han sido:

MERCASEVILLA (+ 861.483 €): Como hecho relevante el pasado afio se
registraba un efecto positivo de 3 millones de euros abonados a la cuenta de
pérdidas y ganancias en concepto de exceso de la provision por el importe del
fondo de amortizacion del capital de titularidad no municipal. Este efecto no se
repite en el periodo analizado, pero se produce otro exceso de provisidn de 1,8
millones de euros basado en la revision del pasivo que mantiene la sociedad
por el ERE, a raiz de las presuntas irregularidades detectadas en los
procedimientos de Expedientes de Regulacién de Empleo.

Se produce ademas un incremento del resultado con respecto al ejercicio
anterior como consecuencia del levantamiento de provisiones por las sanciones
de inmaduros por los juicios ganados y otros de similares caracteristicas de los
ganados, y a la puesta en marcha del procedimiento para la reclamacién de
impagados, siguiendo la linea de las medidas de reestructuracién necesarias
para devolver el equilibrio patrimonial a la Sociedad/ Cabe afadir la
recuperacion del IVA de una deuda importante (de antigiedad _§\,yperior aun
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Las

afo), y los gastos derivados de la Fundacion que se produjeron en 2010 pero
no se repiten en el presente ejercicio y contribuyen a la variacion positiva.

MERCAVALENCIA (+ 798.003 €): Esta diferencia se debe fundamentalimente
a los mayores ingresos procedentes del despiece y venta de subproductos del
Matadero, a lo que se afiaden los ingresos por arrendamiento de cubiertas para
la produccion de energia fotovoltaica, que se empezaron a devengar en el
tercer trimestre de 2010, la imputacién de mayores dotaciones por
subvenciones de capital, un mejor resultado financiero y las menores
dotaciones para amortizaciones y para provisiones por bajas de inmovilizado y
clientes, que compensan ampliamente los ingresos por derechos de
adjudicacion de las placas fotovoltaicas percibidos en 2010.

MERCALICANTE (+ 290.840 €): El aumento de resultados se debe a que en
2011 se realiza la venta de la central de frio y se reciben devoluciones de la
Seguridad Social por bajas, que junto con la reduccién de gastos de
explotaciéon derivada de la venta de la central (suministros y mantenimiento),
compensan ampliamente la disminucién de ingresos por el traspaso de placas

solares y la reversion de una provisién por facturas atrasadas que se produjo
en 2010.

MERCALASPALMAS (+ 253.972 €). La diferencia viene motivada,
principalmente, por los derechos de entrada de la adjudicacién del contrato de
arrendamiento de cubiertas para la instalacién de una planta solar fotovoltaica,
y por la obtencién de unos mayores ingresos financieros. También hay que
destacar una reduccion importante de los gastos en reparaciones vy
conservacion, publicidad, propaganda y relaciones publicas, asi como en
suministros.

MERCABILBAO (+ 97.239 €): Se producen en este gjercicio unos mayores
ingresos financieros que compensan el incremento de los gastos en servicios
exteriores y los menores ingresos por traspasos.

Asimismo, se ha producido un mayor gasto en vigilancia que se compensa con
una reduccién de los gastos de reparaciones.

MERCAGALICIA (+ 57.981 €): Se produce una mejora del resultado respecto
al ejercicio anterior, como consecuencia del gasto extraordinario que se registrd
en 2010 por la demaliciéon de una de las instalaciones antiguas.

MERCAMALAGA (+ 53.717 €): El aumentoc de ingresos se debe
principalmente a |la venta de una superficie y a una reduccién en los gastos de
personal, por los ajustes realizados en la plantilla durante el 2010. También hay
que resefar la indemnizacién abonada por el despido de un trabajador y la
dotacion de provision por insclvencia de dos mayoristas de frutas.

MERCAS que han tenido un comportamiento negativo son:

MERCASALAMANCA (- 1.065.331 €): La diferencia mas significativa con
respecto al afo anterior se debe a los gastos derivados del proceso de
refinanciacion de la deuda que se ha materializado a finales de 2011, en
concreto del wvalor razonable de los instrumenfos financieros,
fundamentalmente por cancelacién de uno de los SWAPS, y a los gastos
financieros, por intereses y comisiones de cancelacion de los préstamos 1CO,
comision de apertura del nuevo préstamo y novacion del pré€stamo sindicado.




Del mismo modo, se ha producido un mayor deterioro en las participaciones de
Zaldesa, un crecimiento del IBl por incorporacién de nuevos edificios Y
facturaciones correspondientes al ejercicio precedente, una mayor dotacion
para provisiones de trafico y un incremento de los gastos excepcionales debido
a los correspondientes a la Junta de Compensacion, que no han podido ser
compensados con la disminucidon de los gastos en servicios exteriores,
fundamentalmente los de suministro eléctrico, limpieza, al asumirla
directamente Mercasalamanca , y mantenimiento de la instalacién de frio.

+ MERCABARNA (- 467.838 €): Se produce una desviacién negativa en el
resultado motivada principalmente por dos grandes conceptos: una desviacion
de los ingresos derivados del Matadero y por un descenso en los traspasos en
todos los Mercados y en la Zona de Actividades Complementarias. Por contra,
en el capitulo de gastos se ha conseguido un ahorro de alrededor de 500 miles
de euros que reduce el efecto final en el beneficio antes de impuestos.

+ MERCAGRANADA (- 393.605 €): La principal diferencia con 2010 son 300 mil
euros de regularizacién de los saldos con el Ayuntamiento, al haberse
efectuado la compensacion del IBI por el alquiler de la segunda planta del
edificio administrativo. Por su parte, los gastos de personal disminuyen gracias
al plan de amortizacion de puestos aunque no compensan la variacion del
importe del resto de gastos en servicios exteriores.

o MERCAMADRID (- 140.950 €): El resultado disminuye un 1,2% respecto al
ejercicio precedente, ya que la reduccién de los gastos de explotacién, unida al
levantamiento de las provisiones de trafico y a la disminucién de las dotaciones
para amortizaciones no ha podido compensar completamente el descenso de
algunas partidas de ingresos, como los correspondientes a la ZAC, debido a la
resolucion del contrato de arrendamiento de la nave situada en el CTM (Centro
de Transportes de Madrid), los ingresos por adjudicaciones y participacion en
traspasos, los financieros, por los menores recursos disponibles como
consecuencia de la amortizacion de deuda realizada en 2010; y los ingresos
POr acCes0s Y repercus v, ue yaaios y servicios.

¢ MERCAZARAGOZA (- 134.584 €): Esta diferencia se debe al crecimiento de
las amortizaciones, consecuencia de las inversiones realizadas en la nueva
linea de vacuno, al mayor gasto en seguros sociales, tras la bonificacion
registrada en 2010, al incremento de las partidas de suministros y servicios
exteriores. Destacando, entre estos Ultimos, el transporte de carne y la
publicidad y propaganda, por la presencia en la feria Qaliment.
A todo lo anterior se afiaden los gastos financieros derivados de los préstamos
ICO para la financiacién del nuevo Mercado de Valdespartera, la mayor
dotacién para provisiones de trafico y la disminucién de ingresos del Matadero
por sacrificio de bovino, ovino y ventas.

e« MERCALEON (- 48.588 €): Desde julio de 2010, se registran menores ingresos
derivados de la supresion de la subvencién que el Ayuntamiento de Ledn
mantenia a los mayoristas, lo que provoca que la cifra de negocios se reduzca
en 49 miles de euros. A esto se afnade el incremento en gastos de personal
derivados de la indemnizacién a un trabajador.

Esto se compensa en parte con los ahorros en servicios exteriores y en gastos
financieros.

El cuadro adjunto recoge los resultados al cierre del ejercicio /2011 comparados
con los del ejercicio precedente.
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RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (RAl).

COMPARADO CON EL ANO ANTERIOR

VARIACION
2010 2011 ABSOLUTO %
MERCALGECIRAS 144.171 -117.765 26.406 18,3%
MERCASTURIAS 126.773 144.915 18.142 14,3%
MERCABADAJOZ 1675 10.981 9.306 555,5%
MERGALASPALMAS 915685 1.169.657 253.972 27,7%
MERCAMALAGA 244.277 297.994 53.717 22,0%
TOTAL MAYORITARIAS 1.144.239 1.505.782 361.543 31,6%
MERGALIGANTE 210.754 501.594 290.840 138,0%
il 4.506.154]  4.038.316 -467.838 -10,4%
MERCABILBAO 411.057 508.296 97.239 23,7%
MERCACORDOBA 249.387 287.260 37.873 15.2%
MERCAGALICIA 11.598 69.578 57.981 499,9%
B — 572.478 178.873 -393.605 -68.8%
MERCAIRUNA 158.940 167.992 9.052 5,7%
MERCAJEREZ -89.647 91.170 -1.523 1,7%
e 85.804 37.216 -48.588 -56,6%
MERCAMADRID 12.167.960| 12.027.010 -140.950 -1,2%
MERCAMURCIA 93.723 125.332 31.609 33,7%
MERCAPALMA 1.368.679]  1.378.631 9.952 0,7%
MERCASALAMANCA -2.007.056] -3.072.387| -1.065.331 -53,1%
e 197.900 214.087 16.188 8.2%
MERCASEVILLA -419.178 442.305 861.483 205,5%
MERCATENERIFE 471.693 483.956 12.263 2,6%
MERCAVALENCIA 1.936.320|  2.734.323 798.003 41,2%
MERCAZARAGOZA 1.201.245|  1.066.661 -134.584 -11,2%
TOTAL MINORITARIAS 21.127.811| 21.097.874 -29.936 -0,1%
TOTAL RED 22,272.050| 22.603.657 331.607 1,5%

[ =



1.2. RED DE CENTROS COMERCIALES
1.2.1 Actuaciones en Centros Comerciales

Para 2011 el objetivo fundamental de esta unidad de negocio ha sido la finalizacion
de la ejecuciéon de las obras de remodelacién y renovacién interior del Centro
Comercial Amrecife, que gracias a la ampliacién de locales comerciales exteriores y
el acondicionamiento de las calles anexas se ha transformado en un Centro
Comercial Abierto. Con la ampliacién se ha conseguido una transformacién del
entorno, y revitalizar la oferta comercial y de restauracion existente. El
reconocimiento al buen trabajo realizado se plasmé con una Mencidn dentro del
Premio a Ayuntamientos de los Premios Nacionales de Comercio Interior de 2011
convocados por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

La realidad cambiante invita a la Unidad de Centros Comerciales a disefiar nuevos
productos comerciales con los que trabajar. Los nuevos desarrollos urbanisticos
carentes en muchas ocasiones de equipamientos comerciales invitan a crear
centros de ocio y restauracion unidos con mercados de frescos que configuren un
nuevo modelo de barrios mas vivos en los que la inversion pablica tiene todo su
sentido. Durante 2011, se han llevando a cabo estudios preliminares para la puesta
en marcha de nuevos equipamientos comerciales, que si resultan viables y
rentables se materializaran en unas propuestas para proximos afnos.

Resultado directo de esta prospeccion es el Plan de Mercados de la Ciudad de
Zaragoza. Este plan surge de la alianza entre el Ayuntamiento de Zaragoza,
MERCASA y MERCAZARAGOZA con la finalidad de dotar de nuevos
equipamientos comerciales a nuevos nucleos y barrios de reciente construccién o
con carencias comerciales. De este Plan hay que distinguir dos actuaciones:

Mercado de Valdespartera: El desarrollo de este proyecto se esta realizando
por parte de MERCAZARAGQOZA, en virtud del Convenio de Colaboracion del
Ayuntamiento de Zaragoza, MERCASA y MERCAZARAGOZA, firmado en
septiembre de 2010.

- Mercado de Parque Venecia: Este proyecto se perfila para el afio 2012 como
una posibilidad de negocio en el que el promotor sea MERCASA, que también
se hara cargo de la comercializacién y gestién.

En el afio 2011 se han iniciado licitaciones conjuntas para la contratacion de los
suministros: limpieza y electricidad. Gracias a la contratacién conjunta se han
conseguido mayor concurrencia, precios mas competitives, homogenizacion de los
periodos de contratacion y optimizacion el trabajo de todas las personas implicadas
en el proceso de contratacién. Paralelamente en 2011 se han formalizado 218
nuevos arrendamientos a comerciantes en la Red de Centros Comerciales de
MERCASA, repartidos en contrataciones, rescisiones y cambios de titularidad.

Durante el dltimo trimestre del ejercicio 2011 en MERCASA se implanté el sistema
de gestion de calidad segin la norma UNE-EN ISO 9001. La norma obliga a
plasmar los procedimientos y a revisarlos para su mejora continua. Actualmente
nos encontramos en un momento de inicio de aplicacion de estos procedimientos.
La unidad de gestion de Centros se ve ampliamente afectada por la nueva norma,
ya que desde el departamento se gestionan de manera directa los once centros

comerciales asi como las dos naves propiedad de MERCA3A en la Red de
MERCAS.
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1.2.2. Ampliacién y modernizacién de Centros Comerciales.

Se han realizado las siguientes actuaciones que se detallan a continuacion:

o C.C. ARRECIFE: Durante 2011 se han acometido las obras de remodelacién y
renovacion interior del Centro Comercial. También se han ejecutado las
inversiones previstas en cuanto a equipamiento de locales, asi como las
nuevas oficinas, liberando espacio comercial del Centro.

e C.C. LA ASUNCION: Durante 2011 se han finalizado las obras de
mecanizacién del aparcamiento, que a su vez ha necesitado de la modificacion
del acerado y vallado perimetral del recinto, asi como la modificacién de las
plazas de aparcamiento.

e C.C.LOS CIPRESES: De las inversiones previstas en 2011 se retrasan a 2012
las partidas destinadas a la renovacién de tela asféltica y los nuevos aseos.

s C.C. S'TESCORXADOR: Las actuaciones previstas para 2011 pasan al afio
2012.

e C.C. GETAFE - 3: En 2011 el grueso de la inversiébn se ha dedicado a la
renovacion de la climatizacién, la impermeabilizacién de cubiertas y la nueva
zona de descanso interior.

e C.C. LA MAQUINA: El afio pasado se abordd la inversion prevista de
instalacién de puertas automaticas en los accesos, para mejorar la eficiencia
energética.

e C.C. OPCION: En este Centro también se ha mejorado la eficiencia energética,
con el cambio de puertas automaticas en los accesos.

» C.C. LEGANES: La inversién prevista para 2011 consiste en la
impermeabilizacion de la cubierta, de la cual se han realizado reparaciones
parciales, acometiendo la partida en menor medida de lo previsto.

En el C.C. LA PLAZA DE BADAJOZ y en la NAVE DE MERCAMADRID las
actuaciones previstas para 2011 pasan al aino 2012.

Durante 2011 se ha proseguido con la actualizacion de cinco Planes de
Autoproteccion, y el estudio de evaluacion de riesgos de los Centros.

A pesar de la coyuntura econdémica y las dificultades para la comercializacién de
locales y el grado de ocupacién durante el ejercicio de los Centros es muy elevado,
con un 91%. Asi mismo, siete de los once Centros Comerciales ostenta una
ocupacion a cierre de 2011 superior al 90% y dos de ellos estan comercializados al
100%.

También hay que destacar que la superficie bruta alquilable ha aumentado durante
2011 en 1.833 m2 en el CC Arrecife, con nuevo equipamiento comercial.

La Red de Centros Comerciales de MERCASA, a cierre de 2011, genera un total

de 1.641 puestos de trabajos repartidos en los comercios y fontratas /de los
distintos Centros de la Red, de los cuales el 92% cor, spondely'\_a ~las
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contrataciones de las empresas que desarrollan su actividad en nuestros Centros,
el 7 % representa a las subcontrataciones de la empresas de servicios, y el resto
es el personal de Mercasa. El 59% de los puestos de trabajo en los Centros estan
ocupados por mujeres pero se constata que la crisis ha aumentado la destruccion
de empleo femeninc mayoritariamente.

A diciembre de 2011 se ha realizado inversiones por valor de 1.490 miles de euros.

1.2.3. Resultados de Centros Comerciales y sociedades participadas por
MERCASA.

A continuacién se presenta un cuadro comparando: resultados de cierre de centros
comerciales en 2010 y los resultados de cierre en Centros Comerciales en 2011.

La informacion especifica que encabeza el epigrafe sigue la linea de los Ultimos
ejercicios, incorporando como ingresos exclusivamente los procedentes de los
arrendamientos, y sin tener en cuenta los ingresos por gastos comunes, ya que
estos tienen su contrapartida en gastos y son asumidos por los comerciantes de
los Centros.

Como gastos, aparecen los comunes no repercutibles, subocupacién, ademas del
personal de MERCASA en Centros Comerciales, amortizaciones, gastos de
mantenimiento y gastos corrientes de funcionamiento.

Adicionalmente, se comentaran los resultados de la Sociedad Olympic Moll, S.A,
en adelante OMSA, participada 100% por MERCASA cuya gestién se lleva en
colaboracién con la Unidad de Centros Comerciales y cuyo resultado se incluye
como sociedad mayoritaria dentro de las cuentas consolidadas de MERCASA.

El beneficio de la Red de Centros Comerciales asciende a 3.244 miles de euros
segun datos de cierre contable a 31 de diciembre del 2011. A los que hay que
afiadir 56 miles de euros de resultado antes de impuestos de OMSA. Nuestros
centros generaron, en 2011, un volumen de negocio de 8.097 miles de euros que
junto con la cifra de negocio de OMSA (2.573 miles de euros) ascienden a 10.670
miles de euros. Aportes mensuales que permiten a MERCASA mantener un nivel
de ingresos corrientes estables y periédicos.

Es importante destacar que el C.C. ARRECIFE se ha aumentado los ingresos con
nuevos alquileres, en C.C. LA PLAZA de BADAJOZ se ha realizado un esfuerzo en
la contencién de gasto. A pesar de ello durante el afioc 2011 se ha registrado un
descenso en el resultado de un 5,31% con respecto al afio 2010. Una gran parte
de los centros presentan una caida en el resultado, la mas acusada se refleja en el
resultado del C.C. Cipreses, este centro ha aumentado su desocupacion.

OMSA ha experimentado un descenso en los ingresos por arrendamientos con
respecto al ejercicio anterior en un 4%. En cuanto a los gastos de explotacion la
mayoria de las partidas que los componen han experimentado un descenso; sin
embargo merece sefalar que la partida de tributos ha experimentado un
incremento notable con respecto al ejercicio 2010 por el incremento del |.B.I.

El cuadro adjunto, recoge los resultados globales y unitarios, Centro por Centro.
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RESULTADOS DE CENTROS COMERCIALES

U= miles € 2010 2011

Centro Comerclal Ingresos Gaslos Rdo Ingresos Gastos Rdo
Amecife 538 -370 168 708 -522 186
Asuncion 202 =77 125 219 92 127
Cipreses 377 -487 -110 172 =510 -338
Escorxador 497 -331 166 455 -260 195
Getafe-3 4259 -2012 2247 4.337 2.016 2,321
La Méaquina 115 -52 63 122 -64 58
Opcién 254 -246 8 234 279 -45
Leganés 289 -118 171 276 -135 141
Vicélvaro 49| 42 7 50 -50 0
La Plaza de Badajoz 167 -182 -15 164 -142 22
Locales Centre de la Viia 188 -139 49| 178 -153 25
Eyries 0 -14 -14 0 -18 -18
Nave Mercamadrid 378 -127 251 387 -125 262
Nawe Mercagalicia 7BGJ -476 310 795 -487 308
Total Centros Comerciales 8.099' 4.673 3.426] 8.097 -4.853 3.244

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (RAI)

U= miles € 2011 2010
Olympic Moll, S.A. 56 253

Los resultados previos no incluyen el gasto por la dotacion de provision de insolvencias.
Para el cierre de 2011 se ha dotado una provisién de 559 miles de euros, mientras que
en 2010, este gasto fue de 464 miles de euros. Este efecto genera que el resultado final,
tomando en consideracién las provisiones de insolvencias, disminuya a 2.685 miles de
euros en el 2011, y a 2.962 miles de euros en el 2010, lo que significa una disminucion
del resultado total de 277 miles de euros, respecto al 2010, es decir un 9,35% menos.

U= miles €

Provisién Insolvencias 2010 2011
Arrecife 81 -102
Asuncion -1 -15
Cipreses -108[ 89
Escorxador -98 62
Getafe-3 12 -339
La Maquina -2 3
Opcion -105 77
Leganés 42 -8
Vicélvaro -1 -7
La Plaza de Badajoz 44 32
Locales Centre de la Vila -4 -19
Total Centros Comerclales ~464] -559
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2. ASISTENCIA TECNICA

2.1. Asistencia Técnica en el exterior.

Atendiendo al desglose de los proyectos en los cuales actualmente esta sumergida
dicha direccién podemos establecer, que durante el 2011:

-Angola

Se estan desarrollando las acciones pertinentes orientadas al cobro de la deuda
que mantiene el gobierno de Angola con el “Consorcio Mercasa-Incatema
Consulting, SRL" (sociedad del grupo titular del contrato). Asi como la redefinicién
del Proyecto a solicitud de la Ministra de Comercio del pais que actualmente
supervisa y tutela la actuacién.

-Panama

Mercasa fue adjudicataria del proyecto el 1 de Julio de 2010 de "El Estudio, Disefio,
Asistencia Técnica y de Formacién para el desarrollo de Ocho (8) Mercados
Publicos a Nivel Nacional” por parte del Gobierno de Panama. La suma del contrato
asciende a 6,5 millones de dodlares impuestos incluidos, con una duracién del
proyecto planteada por el pliego de cargos de 9 meses, atendiendo al Informe sobre
la Asistencia Técnica y de formacién para el desarrollo de los 8 mercados publicos
vy 12 meses posteriores a la entrega del informe atendiendo a la Asistencia Técnica
y Formacién.

Las ciudades y los mercados objeto de estudio son las siguientes:

- Ciudad de David, Provincia de Chiriqui.

- Ciudad de Panama, Provincia de Panama.
- Ciudad de Chorrera, Provincia de Panama.
- Ciudad de Penonomé, Provincia de Coclé.
- Ciudad de Chitré, Provincia de Herrera.
- Ciudad de Las Tablas, Provincia de Los Santos.
- Ciudad de Santiago, Provincia de Veraguas.
- Ciudad de Col6n, Provincia de Colén.
Mercasa, esta desarrollando las siguientes labores:
- Estudio previo de factibilidad, socioecondémico y de necesidades comerciales,
logisticas, operativas y de distribucién de cada uno de los mercados en

referencia.

- Diseno y confeccién del proyecto con sus correspondientes pjanocs finales
desarrollados y memorias constructivas de cada uno de los mer; Iéndos. <
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- Asistencia Técnica y de Formacién para el desarrollo de los futuros mercados
publicos teniendo en consideracién:

- Definicibn de organigramas, procedimientos administrativos y operativos
requeridos para la implementacion de los ocho (8) mercados publicos a nivel
nacional.

- Asistencia técnica requerida para la constitucién y puesta en funcionamiento
de los diferentes mercados, de conformidad con los organigramas vy
procedimientos administrativos y operativos que se hayan disefiado.

Hasta el momento la Secretaria de la Cadena de Frio ha licitado las obras de
construccién de los mercados de David, Panama, Coldn y la Chorrera y Chitre.

El 5 de diciembre de 2011, Mercasa es adjudicataria por el Gobierno de Panama
tras presentarse a la licitacion para el proyecto de “Servicios de Consultoria
estudios para la ampliacion y modernizacién de la red de Mercados detallistas en la
Ciudad de Panama” por valor de 340.000 USD. En este proyecto se estudiara la
localizacién, areas de influencia y entorno urbano y socioeconémico de cada
mercado, la oferta comercial, la estructura fisica de los mercados y aspectos
funcionales que arrojaran las pertinentes conclusiones y recomendaciones del
proyecto. Ademas se elaborara un Plan Director que tendrd en consideracidén
aspectos urbanisticos, comerciales, funcionales y operativos de los nuevos
mercados.

-Republica Dominicana

El proyecto desarrollado en dicho pais con un contrato cuyo titular es la sociedad
“Consorcic Mercasa-Incatema Consulting, SRL" ha cumplido las expectativas del
cliente tras la finalizacién del proyecto de Mercasantodomingo.

El mercado de Cristo Rey fue entregado a las autoridades pertinentes en
septiembre de 2011 quedando asi pendiente la entrega del Mercado minorista de
La Duarte prevista para mayo de 2012.

Por ofro lado se ha firmado la encomienda para el "Programa de Mercados,
Frigorificos e Invernaderos (PROMEFRIN)" del Ministerio de Agricultura de la
Republica Dominicana con la Empresa Nacional MERCASA, para la realizacién de
los trabajos de asistencia técnica en relacién al proyecto Mercasantodomingo,
cerrandose las primeras acciones formativas para la primera semana de febrero
2012.

2.2. Asistencia Técnica en el interior.

Atendiendo al entorno econdémico que marca nuestra actuacién empresarial y
debido a la caida de la inversion publica (Ministerio de Vivienda/Fomento y
Ayuntamientos) la linea que seguird Mercasa durante el préximo afo, con
referencia a la Unidad de Negocio de Estudios y Desarrollos Comerciales, se
centrara principalmente en el desarrolio de proyectos en nuevos planes urbanisticos
nivel nacional, y en la colaboracién activa con los ayuntamientos en cuestion de
asesoramiento en fuentes alternativas de financiacion, a fin de poder ¢
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precisen. Algunos ejemplos de la progresion y afianzamiento de estas lineas de
actuacidén son los Proyectos firmados en el 2010-2011 en ciudades como
Valdespartera, Soria, Antequera, Pontedeume.

Continuaran, como en posteriores anos, las gerencias del mercado municipal de
Burgos Sur. Finaliza asi este afo la Gerencia de Barbera del Valles e igualmente se
desarrollaran activamente acciones de promociéon en otros mercados municipales
siguiendo las lineas anteriormente marcadas y que en el pasado han sido fuente de
ingresos para la Direccion de Asistencia Técnica y seguiran en el futuro.

El VIl Encuentro Nacional de Mercados Minoristas, cuya celebracién inicialmente
estaba prevista a finales del mes de Noviembre, debido a la Elecciones Generales
anticipadas, la Direccién de la compania decidié trasladar dicho encuentro al 27 y
28 de Febrero en la ciudad de Zaragoza con mas de 7.000 personas convocadas
cuyo objetivo nace de una accién de comunicacion, eliminando asi la variable de
estudio que puede derivarse de una posible fuente de ingresos.

3. Comunicacién y relaciones institucionales

En el ejercicio 2011, Mercasa ha continuado desarrollando y potenciando las
actividades de servicio publico orientadas a mejorar el conocimiento del sistema
agroalimentario en su conjunto y, de manera especial, de la cadena comercial de
alimentos frescos.

En este ambito se mantuvo en 2011 la colaboracién de Mercasa con el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio para el desamollo del Observatorio de Precios del
Comercio Minorista (OPCOMI), que se concretd en un Convenio de Colaboracién y
una Encomienda de Gestion, para la realizacion de tres oleadas de toma de precics a
lo largo del afo (una por cuatrimestre), con informaciéon por ciudades y ensefas
comerciales. Todo ello, a disposicién de los consumidores a través de Internet, desde
la web www.observatorioprecios.es, a la que también se accede desde la web de
Mercasa.

En el mismo ambito de colaboracién institucional se enmarcan ofras dos Encomiendas
de Gestion de Mercasa con el Ministerio de de Industria, Turismo y Comercio, una
para el desarrollo de actuaciones conjuntas en materia de comercializacion de
productos agroalimentarios durante 2011, también continuidad de afios anteriores; y
otra para la realizacion de un estudio para analizar los modelos comerciales de las
comunidades auténomas y el impacto de la regulacidén comercial, en especial de la
normativa sobre horarios comerciales.

Por otra parte, en 2011 se mantuvo el marco de colaboracién de Mercasa con el
Ministerio de Medio Ambiente, y Medic Rural y Marino -ahora Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente-, centrado en la informacion sobre precios
y mercados en [a Red de Mercas, o la divulgacion de contenidos especificos sobre
consumo alimentario a través de las publicaciones y webs de Mercasa.

Otro proyecto de interés que ha continuado consolidandose con fuerza en 2011 es el
relativo a la gestién conjunta de los espacios publicitarios de las Mercas, que mantiene
una evolucion sostenida y positiva, tanto en nimero de campanas como en ingresos
generados, con unos resultados que son especialmente relevantes en un escenario
general muy complicado para todas las actividades de publicidad.



En 2011 se contrataron 136 campanas, de 95 empresas diferentes, muchas de las
cuales son campaifas y empresas que han ido repitiendo tanto en diferentes periodos
a lo largo del afio 2011 como en relacion al afio anterior, lo que confirma la fidelidad de
las marcas con el circuito publicitario de |la red de Mercas. Cabe destacar también que
la practica totalidad de las campafias procede de empresas privadas, sin presencia de
campanas institucionales o puablicas.

Mercasa ha desarrollado en 2011 Mercachef, una nueva plataforma de comercio
electrénico al servicio de las empresas mayoristas de la red de Mercas, para que
puedan ampliar su actividad y llegar a nuevos clientes, especialmente en los sectores
de hosteleria y restauracion.

Mercasa ha disenado e impulsa el servicio de comercio electrénico mayorista
Mercachef, que comenzé a estar operativo en pruebas en noviembre de 2011, en la
direccibn www.mercachef.com, con los mismos criterios basicos de servicio publico,
transparencia y eficiencia en relacién con la cadena alimentaria que se aplican desde
sus origenes en las Mercas.

Mercachef funciona igual que los mercados mayoristas presenciales, donde las
Mercas gestionan el espacio y los servicios comunes pero son las empresas
mayoristas las que operan comercialmente. Por tanto, Mercachef se limita a servir de
soporte para canalizar la oferta de productos de los mayoristas y gestionar los
servicios logisticos y financieros de las operaciones comerciales, pero la relacién
comercial a todos los efectos se establece entre los mayoristas y los compradores.
Todo ello, en un marco de comercio electrénico entre empresas y profesionales, sin
estar abierto a los consumidores finales.

Para el desarrollo de este servicio Mercachef cuenta como aliados estratégicos con
SEUR, responsable de todas las operaciones logisticas, y el BBVA, para las
operaciones financieras de pagos y cobros.

Las primeras operaciones en pruebas se realizaron en Mercamadrid a finales de 2011.
El objetivo para 2012 es concluir el ejercicio con empresas mayoristas de seis Mercas
comercializando productlos a través de Mercachef.

En cuanto a las publicaciones de Mercasa, en 2011 se editaron los seis nimeros
previstos la revista Distribucién y Consumo —que en noviembre/diciembre llegé a su
namero 120 y cumplié su 20 aniversario-, y el anuario Alimentacién en Espafa, que en
2011 llegd a su edicién namero 14.

Asimismo, cabe destacar los buenos resultados obtenidos con las paginas web de
Mercasa —Mercasa.es y MercadosMunicipales.es-, que ademas de la informacién
corporativa de la empresa, se han convirtiendo en portales de referencia para toda la
cadena alimentaria. Las visitas a estas webs superan los 350.000 anuales, con mas de
500.000 paginas vistas, que se orientan fundamentalmente hacia la informacién sobre
precios y mercados en la red de Mercas, y a los contenidos informativos y
documentales de la revista Distribucion y Consumo y el anuario Alimentacién en
Espafia.

Una presencia en Internet que se ha visto reforzada en 2011 con la incorporacién de
Mercasa a las redes sociales (facebook y twitter) para facilitar la comunicacion y la
informacién sobre sus actividades y el entorno de la cadena alimentaria en la que se

enmarca el servicio publico que ofrece y gestiona la empresa, desde la produccién al
consumo.
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4 OTRA INFORMACION RELEVANTE

a) Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido, tras el cierre del ejercicio 2011, ofros acontecimientos
resenables que puedan afectar significativamente a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2011.

b) Actividades en materia de Investigacién y desarrollo

En este ejercicio no se han llevado a cabo actividades de investigacion y desarrollo.

¢) Acciones propias

No ha existido adquisicién de acciones de la propia Sociedad ni de acciones emitidas
por la Sociedad dominante.

d) Informacién sobre medio ambiente

La sociedad, al cierre del ejercicio 2011, no tiene contingencias medioambientales, ni
reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

e) Uso de instrumentos financieros

Dada la estructura financiera de la compafia no ha sido necesario hacer uso de
instrumentos financieros ni de activo, ni de pasivo de modo relevante.
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5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Para la elaboracién de este analisis se han comparado los estados financieros de los

afnos 2011 y 2010 a cierre de ejercicio.

A) Estructura Patrimonial.

El balance de Mercasa agrupado en masas patrimoniales presenta la siguiente

distribucion:

ACTIVO
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140000 |
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= B) ACTIVO CORRIENTE

= A} PATRIMONIO NETO
m B} PASIVONO

CORRIENTE
C) PASIVO CORRIENTE
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311212000 3171272011 |

Miles de euros Importe Yo Importe ‘ %

A) ACTIVO NO CORRIENTE 151169 | 80,9 %) ’**1295.’3@"’ 81,1 %
B) ACTIVO CORRIENTE 35583 |  191%|  34.880 _18,_9_"/3{
[TOTAL ACTIVO _ _136-:’_5_2_# 100,0 % 184.238: 100,0 %,
A) PATRIMONIO NETO 178345 955%|  178.103 96,7 %!
B) PASVO NO CORRIENTE 1.331 0,7 % 1.220 0.7 %!
C) PASIVO CORRIENTE 7.076 38%  4915]  27%
TOTALPASIVO | 186752 100,0% 184238 | 100,0 %)

La disminucion en el Activo No Corriente viene explicado por las amortizaciones del
afo compensadas con las altas del ejercicio. Destacan la inversion intangible en la
plataforma de Mercachef, por un valor de 1.000 miles de euros, asi como las
inversiones inmobiliarias en el Centro Comercial de Arrecife por un importe de 1.076
miles de euros, subrayando, entre otras, la del remozamiento interior del centro de 662
miles de euros, y las inversiones en el Centro Comercial Getafe-3 ascendiendo a 237
miles de euros.

Por otro lado, en el ejercicio 2011 se ha realizado un inventario del mobiliario y de los
equipos informaticos de la sociedad. Como consecuencia, se han dado de baja
elementos del inmovilizado material por importe de 643 miles de euros, que se
encontraban practicamente amortizados en su totalidad.

En cuanto al Pasivo Corriente, disminuye respeto al ejercicio pasado, por el pago de
los dividendos pendientes al FEGA, correspondiente al resultado del 2009, pagadero
en el 2010.

El resto de partidas apenas sufren una variacién significativa, respecto al aiio anterior,
destaca la disminuciéon del Patrimonio Neto, a pesar de la dotacion del 10% del
resultado del 2010 a reserva legal, por el menor resultado registrado en este ejercicio
2011.

B) Resultados

Los resultados parciales y totales de la sociedad quedan reflejados en los siguientes
cuadros:
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2010 [ 2011 | Variacion |Variacion %)
Resultado neto de explotacion 4,938 4,059 (879} -17.8 %
Resuliados financieros netos 1.419 1,229 (190) -13,4 %
Impuesto sobre sociedades (418) (291) 126 -30,3 %
RESULTADO DEL EJERCICIO 5.939 4.997 (942) -15,9 %
Resultado antes de intereses,
impuestos provisiones y
amortizaciones (EBITDA) 8.402 7.706 {695) 83%
Amortizaciones (2.999) (3.096) (97) 32%
Provisiones (465) (551) {86) 18,5 %
Financieros 1.419 1.229 {190} -13,4 %
Impuesto sobre sociedades (418) (291) 126 -30,3 %
RESULTADO DEL EJERCICIO 5.939 4,997 {942) -15,9 %

25.000
20000 7
15.000
10000 1

5000 17

2010
B 2011

| 2010 [ 2011 |Variacién %
Importe neto de la cifra de negocios 23.437 22.569 -3,70 %
Trabajos efectuados por la empresa para su ¢ 265 279 5,05 %
Otros ingresos de explotacion 52 {31) -160,47 %
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 23.754 22.817 -3,95 %
Aprovisionamientos {7.063) (7.006) -0,81 %
Gastos de personal (5.892) (5.714) -3,03 %
Dotaciones para amortizaciones de inmonliz (2.999) (3.096) 3,24 %
Provisicnes (465) (551) 18,53 %
Otros gastos de explotacién (2.397) {(2.391) 0,26 %
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (18.816) {18.758) 0,31 %

- Ingresos de Explotacion:

Han disminuido como consecuencia de la menor facturacion en Mercasa en asistencia
técnica nacional motivada fundamentalmente por las restricciones presupuestarias de
las Administraciones Publicas, lo que ha generado un descenso de la contratacién de
servicios de estudios de consultoria y proyectos. También hay un gdescenso de la
facturacion en asistencia técnica internacional motivada fundamerifalmente por la
paralizacién en 2011 de los proyectos en Angola.
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Por otro lado, el ingreso por dividendos, se incrementa respecto al afio anterior, por el
buen resultado de la sociedad del grupo Consorcio Mercasa Incatema SRL en el 2010,
aportando un dividendo superior al del ejercicio precedente en unos 739 miles de
euros, asi como el dividendo de Mercamadrid.

- Gastos de Explotacién

Destaca el aumento de provisiones por operaciones comerciales, debido al incremento
de impagos en la red de centros comerciales, por la situacion econémica actual, asi
como el aumento en la dotacion de gastos para amortizaciones, por la entrada en
funcionamiento de las inversiones realizadas en el Centro Comercial de Arrecife en el
2010, y por el ajuste derivado del inventario realizado, como se ha comentado.

Se produce una reduccién de los gastos de personal en 2011 respecto al ejercicio
2010 por valor de 178 miles de euros. El gasto total de personal en 2011 se ha situado
en 5.714 miles de euros frente a los 5.892 miles d euros alcanzados en 2010. Este
descenso se produce principalmente, en el capitulo de cargas sociales, como
consecuencia de la recuperacion en 2011 de bonificaciones de la seguridad social de
afnos anteriores

Del resto de partidas, practicamente no hay una variacién muy significativa respecto al
ejercicio anterior, esto se debe a que se ha mantenido el plan de austeridad iniciado
en el 2010, con un control exhaustivo del gasto siguiendo rigurosamente lo
presupuestado, y continuando con las negociaciones y licitaciones conjuntas para
conseguir mejores precios.

- Resultados Financieros:

Se produce un aumento en un 34,56% de los ingresos financieros debido a los buenos
tipos conseguidos con diferentes entidades bancarias por las Imposiciones a corto
plazo, asi como por los rendimientos del capital mobiliario, siendo el tipo de interés
medio de las colocaciones aplicado durante 2011 del 2,35% con un saldo medio de
20,5 millones de euros, mientras que en el 2010 el interés medio fue del 1,37%, con un
saldo medio de 20,4 millones de euros.

Ademas, en el 2011, el ajuste por diferencias de cambio ha originado un saldo positivo
neto de 168 miles de euros, frente a los gastos por diferencias de cambio de 60 miles
de euros del 2010, lo que supone un 378,36% mas. Este cambio de tendencia deriva
de la mejor evolucién del tipo de cambio eurc — dolar, con un fortalecimiento del délar
frente al euro en 2011, y de una adecuada gestion de la divisa que ha motivado que se
liquidaran las posiciones en divisas en los momentos en los que mayor fortaleza tenia
el ddlar frente al euro.

Sin embargo, la dotacién del gasto por provision de cartera, ha generado excesos este
ejercicio de 214 miles de euros, cantidad muy inferior al exceso de provisidén de cartera
del 2010 en un 67,68%, que fueron de 841 miles de euros. Este resultado positivo
obtenido en 2011 es como consecuencia del levantamiento de provisiones de
Mercalicante y Olympic Moll, mientras que en 2010 el resultado positivo por
levantamiento de provisiones fue de caracter extraordinarioc derivado
fundamentalmente, del reconocimiento de un crédito fiscal en Olympic Moll, por las
bases imponibles negativas pendientes de compensacion en ejercicios futuros, lo que
generd que el resultado final de dicha sociedad fuera de 1.070 miles de guros en 2010,
con lo que Mercasa pudo levantar provisiones en dicho ejercicio.




C) Indicadores

Los principales ratios comparados son los siguientes:

2011 Férmula |

29.966 |Activo comienle - Pasivo comiente W
7,10 |Activo corriente / Pasivo comiente

30,03 |Activo real / Pasivo exigible
0,97 |Patrimonio Neto / Tolal Pasivo
0,03 |Pasivo exigible / Total Pasivo
8.430 |B® después de impuestos + Amort. + Variac. Prov.

Miles de euros 2010

Fondo de maniobra 1" " 28.505
Ratio de Liquidez general 5,03
Ratio de garanta | 22,21
Ratio de solvencia i 0,95
Ratio de endeudamienlo 0,05
Cash Flow 8.562
Rentabilidad financiera 3,6 %
Margen financiero 271 %
Rentabilidad econémica 26 %
Margen econsmico L 21%

30.000
25.000
28.000
27.000
26.000
25.000
24.000
23.000
22.000
21.000
20.000

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

3.0 %|B° antes de impuesios / Patimonio Neto |
23,4 %|B° antes de impuestos / Cifra de negocios

2,2 %|B® antes de int. e impuestos / Activo {otal
18,0 %|B° antes de inl. e impuesios / Cifra de negocios

2010

= Fondo de maniobra

2011

=== Ratio de Liguidez general
wumes Ratio de garantia
Ratio de solvencia

Ratio de endeudamiento

2010

2011
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En cuanto a los ratios que refleja las graficas y los cuadros, practicamente
permanecen invariables respecto al ejercicio anterior. Destacan, el aumento del fondo
de maniobra, que se mantiene positivo y es creciente, debido fundamentalmente a la
disminucién del pasivo corriente en 2.161 miles de euros (el pago de los dividendos
pendientes al FEGA); el aumento del ratio de garantia por la disminucién del pasivo
exigible (principalmente, las deudas no remuneradas a corto plazo, las deudas de
proveedores, el impuesto sobre beneficios a pagar y las deudas no remuneradas a
corto plazo), asi como, la disminucién del margen financiero y econémico.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION DE LAS CUENTAS ANUALES DE
MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. (MERCASA): Los abajo firmantes, que
constituyen la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién de Mercados Centrales de
Abastecimiento, S.A. (MERCASA), de conformidad con el articulo 253 de Ia Ley de Sociedades Capital,
formulan el Informe de Gestién, que se compone de la pagina 1 a 38, ambas inclusive, firmadas todas
ellas por el Presidente y Secretaria del Consejo de Administracién, en Madrid, a 16 de marzo de 2012.
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES
DE ABASTECIMIENTO, S.A. (MERCASA)

Informe de auditoria, Cuentas anuales consolidadas
e Informe de gestion al 31 de diciembre de 2011
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos accionistas de Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Empresa Nacional Mercados Centrales de
Abastecimiento, S.A. (la Sociedad dominante} y sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son los responsables
de la formulacidon de las cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los prineipios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunte, basada en el trabajo realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el parrafo
2, el trabajo se ha realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaifia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si
su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estin
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicaci6n.

2. Respecto a la sociedad Mercados Centrales de Abastecimiento de Sevilla, S.A. participada en un
48,39%, cuya inversién por puesta en equivalencia asciende a 639 miles de euros en las
presentes cuentas anuales consolidadas, no se ha recibido respuesta a las peticiones de
informacién solicitadas por dicha sociedad a la compaiiia aseguradora Banco Vitalicio de
Espafia, la Direccién General de Empleo de la Junta de Andalucia y a Sanma Desarrollos
Urbanisticos, S.A., (ahora Sando Proyectos Inmobiliarios, S.A.U.). Por consiguiente,
desconocemos si existen hechos relacionados con importes pendientes de cobro o pasivos,
ciertos o contingentes, que pudieran afectar a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

3. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado
necesarios si hubiéramos podido verificar la informacién a la que se hace referencia en el
pérrafo 2 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2011 expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A. vy
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados consolidados de
sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo,

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, wwie.pwe.com/es 1

R M Madrid, hoja 87 250-1, folio 75, tomo 8 267, libro § 054, secoibn 3
Inscnia en el R.O A.C. con el ndmero 50242 - CIF B-79 031280



Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto a la consideracién
juridica de algunas de las sociedades participadas de capital mixto comentada en lanota1dela
memoria consolidada adjunta y, en concreto, respecto al cumplimiento del parrafo tercero del
articulo 111 del Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales (Reglamento) que no han
definido ni en sus Estatutos ni en su constitucién las condiciones en que se producira la
“amortizacion del capital privado”. Dada la indefinicién e incertidumbre juridica derivada de la
falta de adaptacién de lo establecido en el Reglamento, no es posible concluir de un modo
objetivo a la fecha actual sobre la recuperacién de parte de las inversiones materializadas por
Mercasa en dichas sociedades, en concreto, si las reservas de consolidacién y los resultados
consolidados del ejercicio, por importe de 47 y 7 millones de euros respectivamente, serin
recuperados, o incluso si se obtendrén, ademas de recuperar las reservas consolidadas y los
resultados del ejercicio, plusvalias adicionales.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
nota 21 de la memoria consolidada adjunta relativo a la sociedad Mercados Centrales de
Abastecimiento de Madrid, S.A. participada en un 48,63%, cuya inversién por puesta en
equivalencia asciende a 54.429 miles de euros en las presentes cuentas anuales consolidadas, en
la que se indica que se encuentra aiin abierto un proceso judicial de fijacion de justiprecio
respecto de un suelo expropiado. A la fecha de emisién de este informe, no es posible
determinar objetivamente el impacto que la resolucion de dicho litigio pudiera tener en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
nota 21 de la memoria consolidada adjunta relativo a la sociedad Mercados Centrales de
Abastecimiento de Sevilla participada en un 48,39%, cuya inversion por puesta en equivalencia
asciende a 639 miles de euros en las presentes cuentas anuales consolidadas, en la que se indica
que existen procesos judiciales en curso relacionados tanto con la adjudicacién de un derecho de
opci6én de compra, como por los Expedientes de Regulacién de Empleo efectuados por la citada
sociedad en 2003 y 2007. En consecuencia, no resulta posible concluir de modo objetivo sobre
el impacto que, en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, pudiera derivarse de la resolucién
definitiva de los mismos.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Empresa
Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Empresa Nacional Mercados
Centrales de Abastecimiento, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

.

/

L/\/

Gabriel Lopez
Socio — Aunditor de Cuentas

30 de

abril de 2012
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

Nota | 31/12/11 | 31/12/10
A) ACTIVO NO CORRIENTE 291.879 290.261
I. Inmovilizado intangible 6 1.893 940
Il. Inmovilizado material 7 43.905 49.452
1. Terrenos y construcciones 39.613 40.203
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado 3.615 3.592
material
3. Inmovilizado en curso y anticipos 677 5.657|
Ill. Inversiones inmobiliarias 8 79.520, 75.868
IV. Inversiones en empresas del grupo vy
fasociadas a largo plazo 165.079 162.285
1. Participaciones puestas en equivalencia 21 158.242( 155.084
2. Créditos a sociedades puestas en equivalencia| 10 6.837| 7.201
3. Oftros activos financieros 10 - -
V. Inversiones financieras a largo plazo 10 351 626
VI. Activos por impuesto diferido 18 1.123 1.040
Vll. Deudores comerciales no corrientes 10 8 50
B) ACTIVOS CORRIENTES , | 43738 43.406
|. Activos no corrientes mantenidos para la
venta
Il. Existencias 17 47
Ill. Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar| 10 9.050 7.061
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.448 4.363
2. Empresas puestas en equivalencia 3.497] 1.688
3. Activos por impuesto corriente 23 154
4. Otros deudores 1.082 856
IV. Inversiones en empresas del grupo vy
asociadas a corto plazo 10 11.343 11.274
1. Créditos a empresas del grupo 4,622 7.444
2. Créditos a empresas puesta en equivalencia 962 889
3. Otros activos financieros 5.759 2.941
V. Inversiones financieras a corto plazo 10 16.749, 14.028|
Vl. Periodificaciones a corto plazo 3 29
VIl. Efectivo y otros activos liquidos| 11
fequivalentes 6.548 10.967]
TOTAL ACTIVO (A+B) '335.617] 333.667]




EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{En Miles de Euros)

Nota |31/12/11]31/12/10

A) PATRIMONIO NETO 3 _ 320.511 316.880)

A.1} Fondos propios 12 298.387| 295.459
l. Capital 12 153.942) 153.942
Ill. Reservas y resultados de ejercicios 12

anteriores 43.598 42.978
1. Reservas distribuibles 11.476 12.824
2. Reservas no distribuibles 7.557] 6.964
3. Reservas de la Soc. Dominante por

consolidacion 24565 23.190
IV. Reservas en sociedades consolidadas por| 12

integracién global (785) (2.111)
V. Reservas en sociedades puesta en 12

lequivalencia 93.851] 88.405
VIl. Resultado del ejercicio atribuido a la

sociedad dominante 7.781 12.245

IX. Otros instrumentos de patrimonio neto - -

A.2) Ajustes por cambio de valor 131 25|

A.3) Subvenciones, donaciones y legados 14

recibidos 10.465 10.259

A.4) Socios externos 13 11.528 11.137

B) PASIVO NO CORRIENTE i 5778  4.863

I. Provisiones a largo plazo 17 25 66
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al

personal 25 66|
4. Oftras provisiones 17 . .

ll. Deudas a largo plazo 10 913 -
1. Obligaciones y otros valores negociables . -
2. Deudas con entidades de crédito 913 .

4. Otros pasivos financieros - -
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas

a largo plazo 10,15 355 405
1. Deudas con sociedades puestas en
equivalencia 355 405
2. Otras deudas - .
IV. Pasivos por impuesto diferido 29 2.780
V. Periodificaciones a largo plazo 1.541 1.612




EMPRESA NACIONAL MERCADQOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

C) PASIVO CORRIENTE 9.328 11.92

Il. Provisiones a corto plazo 17 41 39

Ill. Deudas a corto plazo 15 4.385 6.668
1. Deudas con entidades de crédito 6 -
4. Otros pasivos financieros 4.379 6.668

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 10-15 58 92
1. Deudas con sociedades puestas en

equivalencia 58 92
2. Otras deudas - -

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar 10-15 4.796 5.077
1. Proveedores 2.784 2.937
2. Proveedores, empresas puestas en

equivalencia 313 312
3. Pasivo por impuesto corriente 356 661
4. Otros acreedores 1.343 1.167]

\VI. Periodificaciones a corto plazo 48 48

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 335.617] 333.667




EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

Nota | 2011 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS ;

1. Importe neto de la cifra de negocios 20 c 27.617 29.449
a) Ventas . .
b) Prestaciones de servicios 27.617] 29.449

3. Trabajos realizados por la empresa para su

factivo 287, -

4. Aprovisionamientos (7.991) (7.757)

5. Otros ingresos de explotacion 335 425
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 333 425
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al

resultado del ejercicio 20f 2 -

6. Gastos de personal 20e (8.718) (8.963)

a) Sueldos, salarios y asimilados (6.882) (6.829)
b) Cargas sociales (1.836) (2.134)

7. Otros gastos de explotacion (6.333) (6.483)
a) Servicios exteriores (4.151) (4.278)
b) Tributos (1.271)  (1.314)
c¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones

por operaciones comerciales (911) (823)

d) Otros gastos de gestion corriente - (68)

8. Amortizacion del inmovilizado 6,7,8 (5.045) (4.875)
. Imputacién de subvenciones de inmovilizado

no financiero y otras 14 112 112

10. Excesos de provisiones . 7

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado 204g 92 3

a) Deterioro y pérdidas (42) -
b) Resultados por enajenaciones y otras 134 3

12. Deterioro o resultado por enajenaciones de

participaciones consolidadas / .




EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13. Ingresos financieros

a) De participaciones en instrumentos de
patrimonio

financieros
14. Gastos financieros

financieros
a) Cartera de negociacién y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por

16. Diferencias de cambio

instrumentos financieros

a) Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otfras
A.2) RESULTADO FINANCIERO
(13+14+15+16+17)
18. Participacion en beneficios (pérdidas) de
sociedades puestas en equivalencia
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A.-1+A.2+18+19+20)
21. Impuestos sobre beneficios
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+21)

b) De valores negociables y otros instrumentos

15. Variacion de valor razonable en instrumentos

activos financieros disponibles para la venta

17. Deterioro y resultado por enajenaciones de

20.h

20
12

18
18

356

1.918

960
(55)

168

(57)
(57

729
(13)

1.016

653

7.544

10.088

8.916

12.659

(508)

8.408

12.664|

A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO (A.4+22)

Resultado atribuido a socios externos

Resultado atribuido a la sociedad dominante

12

12,13

8.408

12.664

7.781

12.245

627

419




EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Miles de Euros)

Nota 2011 2010
A) Resultado consolidado del ejercicio @ ] 8.408 12.664
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto . .
l. Por valoracién instrumentos financieros . -

1. Aclivos financieros disponibles para la venta . -

2. Otros ingresos / gastos - .
Il. Por coberturas de flujos de efectivo . .

1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 1.026 199
V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes . -
V. Diferencias de conversion 106 -
VI. Efecto impositivo 14 (293) 259

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el T
patrimonio neto consolidado (J+I+I+IV+V+V1)

mOm B 83 458,

Transferencnas a la cuenta de perdldas ¥ ganancias consolidada

VII. Por valoracién de instrumentos financieros -

VIII. Por coberturas de flujos de efectivo -

IX. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 (701) (626)

X. Diferencia de conversion . -

XI. Efecto impositivo 14 174 142
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias | |
consolidada (VI+VII+VIIIHIX+X+XI) =i | (527) {484)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS | L5
IRECONOCIDOS {A+B+C) - {8720 12.638,
Total de Ingresos y Gastos atribuidos a la sociedad dominante | 8,093 1221
Total de Ingresos y Gastos atribuidos a socios externos " 62 /M
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

(En Miles de Euros)

2011 2010

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE Nota

EXPLOTACION . . , 6.133  6.360

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 8.916 12.658

2. Ajustes del resultado (2.707) (5.137)
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 6,7,8 5.045 4.875
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 911 823
¢) Variacion de provisiones (+/-) 17 13 94
d) Imputacién de subvenciones (-) (112 (112)
e) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (92 (3)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros (+/-) 57| -
g) Ingresos financieros (+/-) 20.h (960 (729}
h) Gastos financieros (+) 20.h 55 13
i) Diferencias de cambio (+/-) 20.h (168 61
j) Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (+/-) -
k) Otros ingresos y gastos (-/+) (33 (71)
) Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas]
en equivalencia — neto de dividendos (+/-) 12.b.4 (7.544) (10.088)

3. Cambios en el capital corriente (2.696) (3.028)
a) Existencias (+/-) 30 (31)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (2.999 (2.737)
c¢) Otros activos corrientes (+/-) 6 124
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 169 (384)
e) Otros pasivos corrientes (+/-) (33 (12}
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 73 12

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2.620 1.867|
a) Pagos de intereses (-) (39 (1)
b) Cobros de dividendos (+) 2.451 1.414
c) Cobros de intereses (+) 837 561
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (668 (94)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) 39 (13)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/4 3|

2+/-3+/-4) 6.13 6.360

/



EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION | Nota
(3.741) (535)
6. Pagos de inversiones () (18.247) (12.006)
a) Empresas asociadas y SEP!I (5.156) (70)
b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades
consolidadas - -
¢) Empresas asociadas 22.a (656)
d) Inmovilizado intangible 6 (1.142) (147)
e) Inmovilizado material (2.837) (2.179)
f) Inversiones inmobiliarias (541) (2.169)
g) Otros activos financieros (8.671) (6.785)
h) Activos no corrientes mantenidos para la venta .
i) Adquisicion de participaciones de socios externos .
i) Otros activos -
7. Cobros por desinversiones (+) 14,5068 11.471
a) Empresas asociadas y SEPI 7.941 3.039
b) Empresas multigrupo, neto de efectivo en sociedades
consolidadas - .
c} Empresas asociadas 303 296
d) Inmovilizado intangible . .
e) Inmovilizado material 145 3
f) Inversiones inmobiliarias - .
g) Otros activos financieros 6.117 8.133
h) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
i) Adquisicion de participaciones de socios externos . .
j} Otros activos . -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (3.741 (535)
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En Miles de Euros)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

[ Nota

FINANCIACION o (6.917))  (4.807)
[9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (36) .
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+) . 1
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-) (36) .
c¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) . -
d) Enajenacidn de instrumentos de patrimonio propio (+) . .
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 2 .
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 865 (140)
a) Emisién: 3.949 &
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) - .
2. Deudas con entidades de credito (+) 913 .
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 3.000 -
4. Ofras deudas (+) 36 -
b) Devolucion y amortizacién de: (3.084) (140}
1. Obligaciones y otros valores negociables (-) - 1
2. Deudas con entidades de crédito (-} - .
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (3.084) {(99)
4. Otras deudas (-) . (41)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio (7.746) (4.667)
a) Dividendos (-} (7.746) (4.667)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) . .
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-
10-11) (4.807)
[D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio | 1068
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O | ;
EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) | (4419) 1.018
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.967] 9.949
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6.548! 10.967|
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EMPRESA NACIONAL MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2011

1.  Actividad y estructura del Grupo

Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A. (en adelante Mercasa
o la sociedad) se constituyé en 1965 y se regula por las normas contenidas en las
disposiciones sobre el régimen juridico de las Sociedades Andnimas, asi como por
otras de caracter general que le son especificamente aplicables dentro del entorno de
las empresas publicas.

La Sociedad tiene como actividad principal la promocion, construccion, instalacion y
gestion de infraestructuras comerciales construidas con arreglo a normas, principios y
programas encaminados a lograr la mejora del ciclo de comercializacion de los
productos alimenticios. El domicilio social y fiscal se encuentra ubicado en el Paseo de
la Habana, 180, Madrid.

En fecha de 31 de octubre de 2007 se aprueba en Junta General Extraordinaria la
adicién de un nuevo apartado al objeto social en los Estatutos de la Sociedad, en el
que se incluye como actividad accesoria la produccién de energia fotovoltaica.

Asimismo, la Sociedad es, junto con las Corporaciones Locales, cabecera de un grupo
dependiente del sector publico compuesto por 23 sociedades de capital mixto
denominadas “Mercas” y 1 sociedad anénima, que tienen como actividad principal la
tipificada en el parrafo anterior. Ademads, la sociedad cabecera del grupo participa en
el capital de un Consorcio el cual presta asistencia técnica en paises extranjeros y
realiza y ejecuta proyectos “llave en mano”,

Las sociedades Mercas se constituyen por un periodo de 50 afios durante los que
explotan y gestionan los servicios para los que fueron constituidas. Transcurrido este
periodo de tiempo, de acuerdo con los expedientes de municipalizacién, revertiran a
las Corporaciones Locales, en condiciones normales de uso, todas sus instalaciones,
bienes y materiales integrantes de los servicios previa amortizacién de la participacion
de los accionistas no municipales. En los casos de las sociedades Mercabadajoz,
Mercatenerife, Mercasturias y Mercalgeciras, los expedientes de municipalizacién no
se encuentran aprobados. No obstante, se estdn manteniendo contactos con las
Corporaciones Locales correspondientes con vistas a prolongar la vida de estas
sociedades por tiempo indefinido.

Fruto de estas negociaciones, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, se ha obtenido la vida indefinida en Mercabarna, Mercacérdoba,
Mercagranada y Mercabilbao. Estas sociedades se han convertido en medio propio de
los Ayuntamientos correspondientes y gestionan de forma directa el servicio publico de
mercados mayoristas. Igualmente, las sociedades Mercatenerife, Mercasturias y
Mercabadajoz, tienen vida indefinida.

La relacién de sociedades dependientes, asociadas /y multigrup6 y la informacién
relativa a [as mismas es la siguiente: ( /

A
/)4

i
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Valor neto

Sociedad del

Socledad Aclividad % particlpacion grupo titular Domicilio Social
Miles Euros

Sociedades dependientes (consolidadas por integracién global):

Mercasturias, S.A. (a) Explotacion de los mercados 51,00 1.861 Mercasa Llanera
centrales

Mercabadajoz, S.A. (b} Explotacién de los mercados 98,31 632 Mercasa Badajoz
centrales

Mercalaspalmas, S.A. (¢) Explotacion de los mercados 58,30 2.281 Mercasa Las Palmas
centrales

Mercamalaga, S.A. (*) Explotaclén de los mercados 87,23 4.801 Mercasa Malaga
centrales

Olimpic Mell, S.A. (") Edificacion y explotacién de
un complejo comerdial 100 13.725 Mercasa Madrid
en la Villa Olimpica

Mercalgeciras, S.A (") Explolacidén de mercados 94,80 3.437 Mercasa Algeciras
cenfrales

Sociedades asociadas (consolldadas por puesta en equivalencia):

Mercalicanle, S.A. {g) Explotacion de los mercados 48,52 1.617 Mercasa Alicanle
cenlrales

Mercabama, S.A. () Explotacién de los mercados 36,79 4.604 Mercasa Barcelona
cenlrales

Mercabilbao, S.A. (f) Explotacién de los mercados 39,05 2.219 Mercasa Bilbao
cenfrales

Mercacérdeoba, $.A. (g) Explotacién de los mercados 48,92 2.449 Mercasa Cdérdoba
cenlrales

Mercagalicia, S.A. (h) Explolacién de los mercados 49,00 2.416 Mercasa  S. de Compostela
centrales

Mercagranada, S.A. (t) Explolacién de los mercados 48,71 3.094 Mercasa Granada
cenlrales

Mercairuna, S.A. (i) Explotacién de los mercados 40,00 841 Mercasa Pamplona
centrales

Mercajerez, S.A. (|} Explotacién de los mercados 48,72 847 Mercasa Jerezdela F.
centrales

Mercaleén, S.A, (k) Explotacién de los mercados 36,75 1.325 Mercasa Ledn
centrales

Mercamadrid, S.A. (p) Explotacién de los mercados 48,63 10.522 Mercasa Madrid
centrales

Mercamurcia, S.A. (i) Explotacién de los mercados 48,93 1.789 Mercasa El Palmar
centrales

Mercapalma, S.A. (m) Explotacién de los mercados 45,19 2.186 Mercasa P. de Mallorca
centrales

Mercasalamanca, S.A. (n) Explotacién de los mercados 47,92 260 Mercasa Salamanca
centrales

Mercasantander, S.A. (0} Explotacion de los mercados 48,65 702 Mercasa Santander
centrales

Mercasevilla, S.A. (p) Explotacion de los mercados 4B,39 324 Mercasa Sevilla
centrales

Mercatenerife, S.A. (p) Explotacién de los mercados 40,74 1.275 Mercasa Sta.Cruz de
centrales Tenerlfe

Mercavalencia, S.A. (q) Explotacion de los mercados 48,83 3.368 Mercasa Valencia
centrales

Mercazaragoza, S.A. {r) Explotacién de los mercados 48,80 3.519 Mercasa Zaragoza
centrales

Consarcio MERCASA- Gestién y ejecucion de

Incalema (*} proyecto “llave en mano” del 45,45 24 Mercasa Madrid
Mercado Cenlral Mayorista
de Sante Domingo, y Angola

A%
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El detalle de las empresas de auditoria de cada una de las empresas del grupo es el
siguiente:

(a) Moore Stephens Fidelitas Auditores; (b) SCD Auditoria, S.L.P.; (¢} Espaudit; ()
Mazars Auditores; (f) Betean Auditores SLP; (g) Econlab Auditoria; (h) J.M. Penedo
Gonzalez; (i) José Zufiraurre; (j) FGV Asociados; (k) Cia Valdedn Auditores; {I) Abante
Audiest Auditores S.A.P.; (m) Checking Balear; (n) Valentin Gallego Castafiera; (o)
Enrique Campos & Cia; (p) Ernst & Young; (q) Tecum Auditoria Contable; (r} CGM
Auditores; (t) KPMG.

(*) PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.; (**) PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L / Gabinete Técnico Auditoria.

Con fecha 29 de octubre de 2010 se elevé a publico la escritura de disolucién y
liguidacion de las sociedades Tarsis y Aprotec (sociedades totalmente participadas por
Mercasa). En el momento de la disolucién y liquidacion las sociedades Tarsis y
Aprotec disponian de una tesoreria de 32 y 39 miles de euros respectivamente que fue
repartida a su Accionista Unico, Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.

En el gjercicio 2010, la sociedad participada Mercasevilla, S.A. efectué una operacion
acordeon, mediante la reduccidén de su capital a cero y posterior ampliacién por
importe de 1.3556 miles de euros para restablecer su equilibrio patrimonial. Dicha
ampliacion se produjo mediante una relacién de canje de 2 acciones antiguas por 1
nueva, y se materializd mediante la emisién de 74.613 nuevas acciones de 1 euro de
valor nominal y una prima de emisién de 17,158 euros por accién. Mercasa suscribid
36.103 nuevas acciones por la cuales desembolsd 656 miles de euros. Como
consecuencia de esta ampliacion Mercasa elevé su porcentaje de participacién en
dicha sociedad del 48,20% al 48,39%.

2. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables
de Empresa Nacional Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A. y de las
sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacion temporal y valorativa con la Sociedad dominante.

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil
vigente, recogida en el Cédigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de
4 de julio, de reforma y adaptacién de la legislacién mercantil en materia contable para
su armonizacién internacional con base en la normativa de la Unién Europea, el RD
1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, y el RD 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las
normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas y se modifica el Plan
General de Contabilidad, en todo lo que no se opongan a la establecido en la
mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacion financiera consolidada, de los resultados consolidados, del
estado consolidado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado
consolidado de flujos de efectivo.

13



Las sociedades Mercasa, S.A., Mercacordoba, S.A., Mercagranada, S.A.,
Mercapalma, S.A., y Mercabarna, S.A., incluidas en la consolidacién, optaron por
acogerse a la actualizacion de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7
de junio. Mercamadrid , S.A., Mercabilbao, S.A., y Mercasevilla, S.A. se acogieron a la
actualizacidén del Real Decreto- Ley 9/83. Mercavalencia, S.A. opté por la actualizacion
de balances regulada en el Real Decreto-Ley 50/79;74/80;9/83;7/96.

b)  Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas han sido obtenidas mediante la integracién global
de las cuentas anuales de las sociedades en las cuales Mercasa posee la mayoria de
voto, o ha nombrado a la mayoria de los miembros del érgano de administracion de las
mismas, y mediante el procedimiento de puesta en equivalencia en aquellas
sociedades que son gestionadas significativamente por Mercasa, mediante la
participacion en los capitales sociales, en las que se posee un porcentaje de
participacién en el capital social inferior al 50% y, en su caso, el apoyo técnico y
financiero.

Las sociedades que han permanecido sin actividad o aquellas otras cuya participacion
no resulta significativa, no se consolidan y se presentan al coste de adquisicion
corregido, en su caso, por las provisiones necesarias. No existen exclusiones en las
cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de
consolidacién son, en todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011.

El valor de la participacion de terceros (fundamentalmente distintas Corporaciones
Locales) en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades dependientes
consolidadas se recoge en el epigrafe de “Socios externos” del balance de situacién
consolidado adjunto y en “Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Dando cumplimiento al articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, Mercasa ha
notificado a cada una de las sociedades dependientes en las que participa en mas de
un 10% tal hecho.

¢) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior, que
formaban parte de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 aprobadas por
la Junta General de Accionistas de fecha 25 de mayo de 2011.

En el ejercicio 2010 resulté por primera vez de aplicacién la Resoluciéon de 29 de
diciembre de 2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la
informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con los
aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales. En virtud de lo
dispuesto en su Disposicion Transitoria Segunda, en el primer ejercicio de aplicacion
de esta Resolucion, el Grupo suministraba exclusivamente la informacion /relativa al
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imporie del saldo pendiente de pago a los proveedores, que al cierre del mismo
acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido el primero en el que el Grupo ha
presentado informacion sobre: i) importe total de pagos realizados a los proveedores
en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los limites legales de
aplazamiento; ii) plazo medio ponderado excedido de pagos v iii) importe del saldo
pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumule un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, por lo que la informaciéon presentada en 2010, en
primera aplicacién, no se podra comparar con la presentada en relacién con el
presente ejercicio.

d)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados, dichos estados se presentan de forma agrupada, presentandose los
analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

e) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad.

f) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales requiere llevar a cabo estimaciones contables
relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de
aplicacién de las politicas contables por parte de la Direcciéon de la Sociedad
dominante. Las hipétesis adoptadas estdn basadas en experiencias historicas y en
ofros factores que son razonables bajo las circunstancias existentes.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado
ocasionalmente juicios y estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad
dominante, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. En este sentido, los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio o complejidad durante el proceso de formulacion
de estas cuentas anuales no tienen efectos significativos en los importes reconocidos
en las mismas.

Si bien las citadas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible en cada fecha sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva. |
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3. Aplicacion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2011 de la Sociedad
dominante, a presentar a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 4.997 5.939
Remanente - )
Reservas voluntarias ) )
Otras reservas de libre disposicion ) )
4,997 5.939
Aplicacion
Reserva legal 500 594
Reservas especiales i B
Rfeslservas voluntarias 4.497 5345
Dividendos
4,997 5.939

4. Normas de registro y valoracion

a) Saldos y fransacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién

Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

b) Homogeneizacién de partidas

Con objetoc de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado, a todas las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, los principios y normas de
valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

c) Fondo de Reversioén

Al 31 de diciembre de 2011, existen inversiones permanentes en empresas del Grupo
de capitales mixtos (Mercas), cuyos patrimonios, generalmente al término de 50 afios
a partir de su constituciéon, deben revertir a las Corporaciones Locales de las ciudades
donde estan situadas, previa amortizacién de su capital social no municipal. Estas
inversiones se encuentran materializadas principalmente en terrenos, edificios e
instalaciones, habiéndose obtenido hasta la fecha la retribucién de las mismas,
principalmente mediante la obtencién de dividendos registrados por Mercasa como

ingresos de explotacion.
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Algunas Mercas vienen constituyendo un fondo de reversién en una cuenta de pasivo
a los efectos de la amortizaciéon del capital no municipal en el plazo de duracién de la
sociedad. En el proceso de consolidacion a efectos de homogeneizacion y siendo
consistentes con el ejercicio anterior hemos eliminado los fondos de reversion de
aquellos Mercas que lo tienen dotado.

d) Inmovilizado intangible

El Inmovilizado intangible figura contabilizado a su precio de adquisicién o a su coste
de produccion. La amortizaciéon se calcula segun el método lineal en funcidén de los
siguientes criterios:

. Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se
capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas.

. Las concesiones administrativas figuran en el activo por su coste menos la
amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas. Las concesiones se amortizan
linealmente durante el periodo concesional.

. Otro Inmovilizado Intangible se amortiza en un plazo maximo de diez afos.

En el ejercicio 2011 figura como inversion del ejercicio la puesta en marcha de la
plataforma de comercio electrénico "Mercachef’, proyecto impulsado por Mercasa,
sociedad dominante del grupo. La amortizacion de la inversidn se realiza de acuerdo al
periodo minimo de adjudicacion del contrato de explotacion, estimandose la vida til
10 afos.

e) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran inicialmente por su precio de
adquisicién o coste de produccion, parcialmente actualizado de acuerdo con lo
permitido en las Leyes 1/1979, de 19 de julio, 74/1980, de 29 de diciembre, 9/1983, de
13 de julio y en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Posteriormente, se valoran
a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y en su caso por
las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado
material se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando
suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y
siempre que sea posible conccer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mieniras que los gastos de mantenimiento recurrentes se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en
ellos.

Las mercas han considerado las instalaciones de mercado como inmovilizado material
al ser consideradas éstas como activos destinados a la prestacion d€ servicio publico

)
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de distribucién alimentaria mayorista.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida Gtil
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento,
uso y disfrute. Los coeficientes de amortizacién en funcién de las vidas dtiles
estimadas son:

%

Construcciones 1,33-2
Instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje 6,66-10
Mobiliario y enseres 6,66-10
Elementos de transporte 14-15
Equipos para proceso de datos 15-20
Instalaciones complejas especializadas 8
Otro inmovilizado 5-20

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario,
en la fecha de cada balance. Siempre que existan indicios de pérdida de valor se
realiza la evaluacion del posible deterioro de los elementos del inmovilizado y se
provisiona dicho deterioro.

Los gastos financieros y diferencias de cambio directamente relacionados con el
inmovilizado material y devengados antes de su puesta en funcionamiento son
igualmente capitalizados. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente
mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

1] Inversiones inmobiliarias

Se clasifican en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para
obtener rentas, ganancias de capital o ambas, en lugar de para su uso en la
produccién o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos de la
Sociedad o su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Las inversiones inmobiliarias comprenden centros comerciales en propiedad y en
régimen de concesién que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo. Los
elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adquisicibn menos su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Los equipamientos en los que se concreta este inmovilizado suelen requerir la
prestacion a sus arrendatarios de unos servicios complementarios que generan sus
respectivos ingresos y gastos. Estos se imputan a resultados en el momento de la
puesta en funcionamiento de los mismos.

La explotacion de estas inversiones genera ingresos por arrendamientos, que son
reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias atendiendo al momento de su
devengo.

Los costes de ampliaciéon, modemizacion o mejora de las inversiones inmobiliarias se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen gn
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, § siempre due




sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados
de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que se incurre en
ellos.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método
lineal en funcién de los anos de vida Util estimados para los mismos que es
generalmente de 50 afios.

g) Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor
contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo
sobre su importe recuperable, entendido éste como el mayor entre el valor razonable
del activo menos los costes de venta, o el valor en uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de bhalance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

En el gjercicio finalizado a 31 de diciembre de 2011 la Sociedad no ha registrado
pérdidas por deterioro del inmovilizado material e inversiones inmaobiliarias.

h)  Activos financieros

Las sociedades en las que Mercasa posee una participacion inferior al 20% vy, en
general en todas aquellas que por su escasa actividad durante el 2011 o la escasa
importancia de sus cifras no contribuyen a mejorar la imagen fiel del Grupo, se
encuentran valoradas al coste de adquisicidn, incluyendo los gastos inherentes a la
compra y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de las inmovilizaciones
financieras cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia.

h.1) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a
cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los

costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a goste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de sy tipo de interés
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efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.
No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un ano se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los
importes que se adeudan,.

El importe de la péerdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

h.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

lLos activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un
mercado activo y que la direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se
incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de |la fecha del balance que se clasifican como aclivos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar.

h.3) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen
en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en los
12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore,
momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectuan
correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultado de una reducciéon o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros
en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas
y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectle la valoracion.

20



En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccion de valor se determina como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en
consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correcciéon de valor y, en
SU caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se produce.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, el Grupo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto
por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas
en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que
no cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién
gue incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo
menos posible en consideraciones subjetivas del Grupo.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a |la propiedad del activo. En
el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los
requerimientos de valoracion de la contabilidad de cobertura.

h.4) Fianzas entregadas

Corresponden a los depésitos efectuados en Organismos Oficiales derivados de las
cuantias desembolsadas por los arrendatarios de locales de los centros comerciales.

Cuando la fianza es a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.

Los mencionados depésitos figuran contabilizados como activos corrientes en el
balance de situacion, dado que se encuentran vinculados a contratos de
arrendamiento cuya duracién es, por regla general, de un ano prorrogable por
anualidades sucesivas a voluntad del arrendatario.

Figuran registradas por el importe pagado, que no difiere significativamente de su valér
razonable. '



i) Derivados financieros v cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en
valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las
pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como
instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad
designa determinados derivados como:

i.1) Cobertura del valor razonable:

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto
con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea
atribuible al riesgo cubierto.

i.2} Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el
patrimonio neto. Su imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los
ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de
un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

i) Existencias

Las existencias se muestran netas y rebajadas en el importe de los costes
correspondientes a las partes vendidas.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacién de existencias cuyo coste
excede a su valor de mercado, y considerando la evolucién de los precios de venta.

Para aquellas unidades vendidas y/o comprometidas se han estimado los gastos
directos e indirectos pendientes de incurrir hasta la finalizacion total del proyecto,
dotando la correspondiente provision.

Asimismo, también se incluyen anticipos a proveedores.

k) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta vy
actividades interrumpidas

k.1) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como
mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se va a recuperar
a través de una operacién de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta
condicién se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable, y
estad disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente s
completard en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacién. Esies activos
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presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable
minorado por los costes necesarios para su enajenacidon y no estdn sujetos a
amortizacion.

k.2) Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente del Grupo que ha sido
enajenado, se ha dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido
para la venta y representa una linea de negocio 0 area geogréfica significativa de la
explotaciéon, forma parte de un plan individual o es una dependiente adquirida
exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades interrumpidas
se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto
de impuestos.

) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente
contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones
propias), la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién
de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

m) Pasivos financieros

m.1) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones
no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos
que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos
12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes
de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
tipo de actualizaciéon que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un ano y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de
los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en méas de un 10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo origirfal
calculado bajo ese mismo método.




m.2) Fianzas recibidas

Corresponden a importes recibidos por arrendamientos operativos de locales en los
centros comerciales o en instalaciones de mercados. La diferencia entre su valor
razonable y el importe recibido se considera un cobro anticipado por el arrendamiento
que se imputara a la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se tomara como periodo remanente el
plazo contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su
importe.

Las mencionadas fianzas figuran contabilizadas como pasivos corrientes en el balance
de situacion, dado que se derivan de contratos de arrendamiento cuya duracién es,
por regla general, de un ano prorrogable por anualidades sucesivas a voluntad del
arrendatario. Asimismo, figuran como pasivos corrientes en virtud de un criterio de
exigibilidad a corto plazo, ya que cualquier arrendatario tiene derecho a recuperar
dicha fianza de forma inmediata siempre que medie un preaviso de 2 meses.

Cuando la fianza es a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.

Figuran registradas por los importes recibidos, que no difieren significativamente de su
valor razonable.

n)  Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos
hasta cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las
subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional
de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion.

Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente
en fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un
acuerdo individualizado de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las
condiciones establecidas para su concesién y no existen dudas razonables de que se
cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio
en proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando
se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por
su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacién en el ejercicic en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar
déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
ejercicios. =
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n}  Impuesto sobre beneficios

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto,
se devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto
corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonic neto el efecto
impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio
neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacidén de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte
probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder
compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquelios
casos en que el Grupo puede controlar el momento de reversion de las diferencias
temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.

El ejercicio 2003 fue el primer ejercicio en que la sociedad matriz, Mercasa, y sus
filiales, como parte integrante del Grupo SEPI, tributé en régimen de consolidacién
fiscal, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 14 de la Ley 5/1996 (Ley del Impuesto
sobre Sociedades).

Este régimen consiste en considerar a un grupo de sociedades como un unico sujeto
pasivo del Impuesto sobre Sociedades que tributara segun el beneficio consolidado.

La sociedad malriz de dicho Grupo es Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, S.A. (SEPI) constituyendo esta empresa el sujeto pasivo a efectos del
mencionado impuesto. E.N. Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A., forma parte
de este Grupo Consolidado que a efectos fiscales también engloba a su vez a
Mercalaspalmas, S.A., Mercamalaga, S.A., Mercabadajoz, S.A., Mercasturiag, S.A.,
Mercalgeciras, S.A., y Olimpic Moll, S.A.

!
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o) Prestaciones a los empleados

0.1} Premios de jubilacion

Determinadas sociedades del Grupo proveen a sus empleados con un premio de
jubilacion. La gestion de este premio se financia mediante pagos a entidades
aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados mediante célculos
actuariales periédicos.

0.2) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.
Se reconocen estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia
de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a
pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

p)  Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracién medioambiental, costes de reestructuracion y litigios
se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida
de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que
refleje las evaluaciones del mercado actual, del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién
se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta
condicionada a que ocurra o no unc 0 mas eventos futuros independientes de la
voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.

q) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados
en el curso ordinario de las actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir al Grupo y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se
detfalla a continuacién. No se considera que se pueda valorar el |Ej1porte los

/\'
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ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados historicos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de
cada acuerdo.

q.1) Reconocimiento de ingresos por ventas y obras a large plazo

Los ingresos por ventas son reconocidos a la firma de los respectivos contratos de
venta o compromiso de venta, una vez que las unidades vendidas se encuentran
terminadas o sustancialmente terminadas.

q.2) Reconocimiento de ingresos por derechos de entrada

Los importes recibidos en concepto de derechos de entrada por la adjudicacién de
puestos se reconocen como periodificaciones a largo plazo y se periodifican en funcién
de la duracién del contrato.

g.3) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continia llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de
préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

r) Ingresos por Arrendamientos

Todos los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, por lo que el activo se
incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del
arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

s}  Gastos por Arrendamientos

Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo
recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

t) Transacciones en moneda extranjera

t.1) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de
presentacion y funcional del Grupo.

t.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en |a cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las cokerturas




flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.
t.3) Integracién de sucursales

La Sociedad dominante del Grupo (Mercasa) en el ejercicic 2010 constituyd un
establecimiento permanente en el extranjero (Panama). Se trata de un establecimiento
permanente constituido para la realizacién del Estudio, Disefio, Asistencia Técnica y
de Formacidén para el desarrollo de ocho mercados publicos a nivel nacional, y con el
fin de mejorar la operatividad en el pais a través de las condiciones mas favorables
que obtienen los residentes en el desarrollo de sus negocios y de los que para su
constitucion, no ha requerido inversién alguna. La Sociedad dominante del Grupo
integra, al cierre del ejercicio, el 100% del Balance de situacion y de la Cuenta de
pérdidas y ganancias de este establecimiento permanente, eliminando las operaciones
entre ambas partes y calculando sus activos y pasivos corrientes al tipo de cambio de
cierre del ejercicio y las pérdidas y ganancias del ejercicio al tipo de cambio medio de
cada mes. Las diferencias de conversién que puedan surgir como consecuencia del
diferente criterio de conversién a euros de los saldos de balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias se imputa al epigrafe “Ajustes por cambio de valor" dentro del
Patrimonio Neto.

El pais donde opera este establecimiento permanente no es considerado como
economia con altas tasas de inflacion.

u) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la
operacién. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

v)  Medioambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales que tienen por objeto la
protecciéon y mejora del medioambiente se contabilizan, si procede, como gastos del
ejercicio en que se incurren. No obstante, si suponen incorporaciones al inmovilizado
material como consecuencia de actuaciones para minimizar el impacto
medicambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.

Se dotan provisiones especificas por contingencias de naturaleza medioambiental
cuando, de acuerdo con un principic de maxima prudencia, viene recomendado por las
circunstancias.

5. Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés), riesgo de
liquidez y de credito.
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a) Riesqo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad dominante y algunas sociedades del Grupo operan en el ambito
internacional y, por tanto, estan expuestas a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas.

La direccion ha establecido una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio de
moneda extranjera frente a la moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos reconocidos
estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.

La politica de gestion del riesgo del Departamento Financiero de la Sociedad es
cubrir una parte de su efectivo en moneda extranjera mediante un seguro de cambio.
El riesgo cubierto por la sociedad durante el ejercicio 2011 ha sido de 2.000.000
dolares americanos (ver nota 10.4).

(ii) Riesgo de tipo de interés

Determinados préstamos concedidos at grupo y a terceros estan expuestos al riesgo
de tipo de interés ya que se encuentran referenciados al EURIBOR. En la actualidad,
la Sociedad no lleva a cabo ninguna politica especifica de cobertura del riesgo de tipo
de interés. La sociedad considera que el riesgo es reducido al corresponder a
préstamos concedidos.

b) Riesgo de liguidez

La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad (efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 11)) en funcién de los flujos de
efectivo esperados. No obstante, la sociedad dispone de recursos a corto plazo
sensiblemente superiores a las obligaciones asumidas en dicho plazo.

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Para los clientes, el
control de crédito evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su
posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de
crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y externas.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

5.2 Estimacion del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informaciéon financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente de|
mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financiergs
similares. .



6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible en los
gjercicios 2011 y 2010 es el siguiente, en miles de euros:

Cosle;

Saldo inicial 01.01.10
Entradas
Salidas/bajas

Saldo final 31.12.10

Amortizacién:

Saldo inicial 01.01.10
Dotaciones
Salidas/bajas

Saldo final 31.12.10

Valor neto contable:
Inicial 2010
Final 2010

Coste:

Saldo inicial 01.01.11
Eniradas
Salidas/bajas
Traspasos

Saldo final 31.12.11

Amortizacién:

Saldo inicial 01.01.11
Dotaciones
Salidas/bajas

Saldo final 31.12.11
Valor neto contable:

Inicial 2011
Final 2011

Concesiones Propiedad Aplicaciones Derecho de TOTAL
administrativas induslrial informalicas superficie

1.237 161 899 182 2.479

- 17 124 5 146

- (6) (1) - (7}

1.237 172 1.022 187 2.618

{726) (76) (682) (24) (1.508)

(25) (15) {133) (4} (177)

- 6 1 - 7

(751) (B5) (814) (28) (1.678)

511 85 217 158 971

486 87 208 159 940

Concesiones Propiedad Aplicaciones Derecho de TOTAL
administrativas industrial informaticas superficie

1.237 172 1.022 187 2.618

- 17 1.125 - 1.142

- - (1) 8 (1)

- - 6 (6) -

1.237 189 2.152 181 3.759

(751) (85} (814) (28) (1.678)

(25) (17} (143) (4) (189)

- - 1 - 1

(776) {102} (956) (32) (1.866)

486 87 208 159 940

461 87 1.196 149 1.893

Las Concesiones estan constituidas por la
Ponferrada para la construccion y explotacién del centro comercial La Maquina de la

citada localidad.

concedida por el Ayuntamiento de

Et derecho de superficie recoge el precio del canon pagado por Mercalgeciras al
Ayuntamiento de Algeciras sobre los terrenos donde se encuentra ubicado el mercado
mayorista gestionado por dicha sociedad, el cual tiene una duracién de 50 afios. Se
amortiza linealmente en cincuenta afios desde su cesion.

A
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Las Aplicaciones informaticas estan constituidas, principalmente, por los distintos
moédulos de software del sistema informatico SAP/R3, gastos de implantacion del
mismo, adaptaciones y actualizaciones.

Durante el gjercicio 2011 Mercasa, sociedad dominante del Grupo, ha tramitado una
licitacién para la adjudicacion del contrato de servicios de desarrollo, implantacién y
gestién de una plataforma de comercio electrénico dirigida al sector de la distribucion
alimentaria mayorista (Mercachef). El adjudicatario tenia la obligacién de desarrollar e
implementar dicha plataforma, y gestionarla a su riesgo y ventura. Asimismo, dicho
adjudicatario se obligaba a transmitir a Mercasa la titularidad de la marca Mercachef, y
los demas activos tangibles o intangibles creados para dar soporte a la plataforma, con
caracter previo al inicio de operaciones, asumiendo su mantenimiento o reposicién
ulterior en las condiciones requeridas para la correcta prestacion del servicio. Mercasa,
asimismo, se obligaba a ceder el uso de la plataforma y demas activos adquiridos al
adjudicatario para su explotacién por la empresa gestora durante todo el periodo de
adjudicacién del contrato, transcurrido el cual revertirAn a Mercasa la plataforma y
demas activos cedidos a la empresa gestora. El periodo de adjudicacion ha sido de 10
anos ampliable hasta 25 afos. El importe de adquisicidon de dicha plataforma ha
ascendido a 1.000 miles de euros. La sociedad recibira como retribucion de la
mencionada cesidn, parte de los beneficios obtenidos por Mercachef.

Al cierre del ejercicio 2011, existen elementos de inmovilizado intangible que se
encuentran totalmente amortizados, por importe de 661 miles de euros
correspondientes principalmente a aplicaciones informaticas (605 miles de euros en
2010).

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.
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Nota 7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material en los
ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:
Miles de euros

Anticipos e
inmov.
Terrenos y Inst. técnicas y Materiales en Otro

conslrucciones maguinaria CUrso inmovilizado Total
Coste:
Saldo inicial 01.01.10 56.714 14,138 8.331 2.497 81.680
Entradas 1.011 1.219 1.779 282 4.291
Traspasos 263 48 (4.453) - (4.142)
Salidas/bajas - (81) - (23) {104)
Saldo final 31.12.10 57.988 15.324 5.657 2.756 81.725
Amortizacién:
Saldo inicial 01.01.10 (16.551) (12.312) - {1.826) (30.689)
Dotaciones {1.119) (268) - {186) (1.573)
Salidas/bajas - 81 - 23 104
Traspasos - - - - -
Saldo final 31.12.10 {17.670) (12.499) - {1.989) (32.158)
Deterioro:
Saldo inicial 01.01.10 (115) - - - (115)
Dotaciones = - - = -
Salidas/bajas - - - - -
Traspasos - - - - -
Saldo final 31.12.10 {115) - - - (115)
Valor nelo contable:
Inicial 2010 40.048 1.826 8.331 671 50.876
Final 2010 40.203 2.825 5.657 767 49.452
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Miles de euros

Anticipos e
inmov.
Terrenos y Inst. técnicas y Materiales en Qtro

construcciones maguinaria curso inmovilizado Total
Cosle:
Saldo inicial 01.01.11 57.988 15.324 5.657 2.756 81.725
Entradas 551 412 1.342 160 2.465
Traspasos 9 - {6.322) (9) (6.322)
Salidas/bajas (2) - - (700) (702)
Saldo final 31.12.11 58.546 15.736 677 2.207 77.166
Amortizacién:
Saldo inicial 01.01.11 (17.670) (12.499) - (1.989) (32.158)
Dotaciones {1.144) (321) - (180} (1.645)
Salidas/bajas - - - 657 657
Traspasos (3) - - 3 -
Salde final 31.12.11 (18.817) (12.820} - (1.509) (33.146)
Deterioro:
Saldo inicial 01.01.11 (115) - - - {115)
Dotaciones - - - - -
Salidas/bajas - - - - -
Traspasos & - - - -
Saldo final 31.12.1 {115) - - - {115)
Valor neto contable:
Inicial 2011 40.203 2.825 5.657 767 49.452
Final 2011 39.614 2.916 677 698 43.905

Altas de Instalaciones Técnicas del ejercicio 2011:

Corresponden fundamentalmente a altas realizadas por Mercalaspalmas por valor de
309 miles de euros, destacando la ejecucion del alumbrado en tecnologia Led en las

naves de Frutas-Hortalizas y Polivalencia con una inversidén de 152 miles de euros, asi
como el suministro e instalacién del Sistema Automatico de Gestion para el Control de
Acceso de Mercalaspalmas con una inversién de 141 miles de euros.

Altas de Terrenos y Construcciones del ejercicio 2011:

Corresponden fundamentalmente a altas realizadas por Mercalaspalmas por valor de
325 miles de euros, destacando la ejecucion realizada en cuatro naves en la zona de
actividades complementarias adaptandolas a la normativa de baja tension y proteccion
de incendios, con una inversién de 222 miles de euros.

Altas de Inmovilizado en curso del ejercicic 2011:

Destaca especialmente la inversion realizada por la sociedad dominante en, el centro

comercial Arrecife relativa al remozamiento interior de dicho centro, cual ha
ascendido a 662 miles de euros. /
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Traspasos de Inmovilizado en curso del ejercicio 2011:

Durante el ejercicio 2011 se han traspasado a inversiones inmobiliarias costes por
valor de 6.322 miles de euros, de los cuales 6.194 miles de euros corresponden a
diversas actuaciones realizadas por la sociedad dominante del grupo en el centro
comercial Arrecife, correspondiendo la gran mayoria al coste de los locales exteriores
y las plazas de aparcamiento (ver Nota 8).

Bajas de otro inmovilizado material del ejercicio 2011:

Durante el ejercicio 2011 la sociedad dominante del grupo ha realizado un inventario
del mobiliario y de los equipos informaticos de la compania. Como resultado de dicho
inventario se han dado de baja elementos del inmovilizado material por importe de 643
miles de euros, que se encontraban practicamente amortizados en su totalidad.

Altas de Inmovilizado en curso del ejercicio 2010:

Destacan fundamentalmente la inversién realizada por Mercasa en el centro comercial
Arrecife por importe de 1.505 miles de euros procedente de la cuantia desembolsada
para la ejecucién de diversas actuaciones como son el remozamiento exterior del
centro comercial, la peatonalizacién de una calle anexa al centro, la construccidn de
un quiosco exterior, y la construccién de 16 locales comerciales en el interior del
centro para uso de mercado. Respecto del centro comercial Arrecife se han
traspasado costes a construcciones de inversiones inmobiliarias por importe de 3.424
miles de euros, que se corresponde con las actuaciones finalizadas y puestas en
condiciones de funcionamiento, concretamente los 16 puestos de mercado, el quiosco
exterior y el remozamiento exterior del centro comercial.

Destaca igualmente |la inversion realizada por Mercasa en el centro comercial Getafe-3
por importe de 190 miles de euros. Durante el ejercicio 2010 han sido traspasados
costes al capitulo de construcciones de inversiones inmobiliarias por importe de 718
miles de euros, correspondientes a distintas obras realizadas en este centro comercial.

Altas de Terrenos y Construcciones 2010:

Las altas de terrenos y construcciones proceden fundamentalmente de
Mercalaspalmas, alcanzando una inversién en este capitulo en dicho ejercicio de 926
miles de euros. Las principales altas corresponden a la construccién de una
marquesina en el acceso a la Unidad Alimentaria por valor de 401 miles de euros, y a
la instalacion de un lucernario central en la nave de frutas y hortalizas por valor de 179
miles de euros.

Altas de Instalaciones Técnicas y Maquinaria 2010:
Las altas de instalaciones técnicas y maquinaria proceden fundamentalmente de
Mercalaspalmas, alcanzando una inversidn en este capitulo en dicho ejercicio de 868

miles de euros. Dichas altas corresponden fundamentalmente a la instalacipn de
placas fotovoltaicas por valor de 767 miles de euros. |

/
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a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro significativas para ningun inmovilizado material individual.

b) Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del ejercicio
procedentes de la sociedad dominante asciende a 399 miles de euros (399 miles de
euros en 2010), correspondiendo integramente al edificio administrativo.

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacién a la amortizacién en el ejercicio
2011 ha supuesto un incremento de 12 miles de euros (12 miles de euros en 2010).

c) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existen construcciones con un coste original de 183 miles
de euros procedentes de Mercasturias (139 miles de euros en 2010) que estan
totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. El coste del resto de elementos
del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende a un importe de
12.855 miles de euros (12.360 miles de euros en 2010).

d) Inmovilizado material afecto a reversién

Los patrimonios de las mercas, afectos a los servicios municipalizados, generalmente
al término de 50 anos a partir de su constitucién deben revertir a las Corporaciones
Locales de las ciudades donde estan situados.

En la nota 4.c) detallamos el tratamiento contable de dichas partidas en este
consolidado.

e) Inmovilizado material afecto a garantia

Al cierre del ejercicio 2011 no existen inmovilizados que se encuentren afectos a
garantias.

g) Subvenciones recibidas

Existen construcciones en Mercamalaga, Mercasturias, Mercalgeciras y
Mercalaspalmas que han sido financiadas en parte por subvenciones de capital cuyo
desglose figura en la Nota 14.

h) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se

considera suficiente.
f
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Nota 8. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden Centros Comerciales en propiedad y en
régimen de concesién que se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no
estan ocupadas por el Grupo.

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias en los ejercicios 2011 y

2010 se muestran en la tabla siguiente, en miles de euros:

Terrenos Construcciones TOTAL
Coste:
Saldo inicial 01.01.10 10.786 107.713 118.499
Entradas - 473 473
Salidas/bajas - - =
Traspasos de inmovilizado en
curso - 4,142 4,142
Saldo final 31.12.10 10.786 112.328 123.114
Amortiz/Provis.:
Saldo inicial 01.01.10 - (44.121) (44.121)
Dotaciones - (3.125) {3.125)
Salidas/bajas - - -
Saldo final 31.12.10 - (47.246) (47.246)
Valor neto contable:
Inicial 2010 10.786 63.592 74.378
Final 2010 10.786 65.082 75.868
Terrenos Construcciones TOTAL
Coste:
Saldo inicial 01.01.11 10.786 112.328 123.114
Entradas - 541 541
Salidas/bajas - - -
Traspasos de inmovilizado en
Curso - 6.322 6.322
Saldo final 31.12.11 10.786 119.191 129.977
Amortiz/Provis.:
Saldo inicial 01.01.11 - (47.248) {47.246)
Dotaciones - (3.211) {3.211)
Salidas/bajas - - -
Saldo final 31.12.11 - {50.457) (50.457)
Valor neio conlable:
Inicial 2011 10.786 65.082 75.868
Final 2011 10.786 68.734 79.520

Las altas del ejercicio 2011 por importe de 541 miles de euros corresponden en su
mayoria a inversiones efectuadas en los centros comerciales de Arrecife (263 miles de
euros) y de Getafe — 3 (162 miles de euros). Durante el gjergi€io 2011 se han
traspasado a inversiones inmobiliarias costes procedentes de inverSiches en cirso por
un total de 6.322 miles de euros (ver nota 7). Asimismo, durante fejercicio 011 se
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han activado como inversiones inmobiliarias costes de personal por valor de 222 miles
de euros.

Las altas del ejercicio 2010 por importe de 473 miles de euros corresponden en su
mayoria a inversiones efectuadas por la sociedad dominante del Grupo en los centros
comerciales de Arrecife (211 miles de euros) y de Getafe — 3 (133 miles de euros).
Durante el ejercicio 2010 se han traspasado a inversiones inmobiliarias costes
procedentes de inversiones en curso por un total de 4.142 miles de euros {ver nota 7).

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han reconocido los siguientes ingresos y
gastos provenientes de estas inversiones inmobiliarias:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Ingresos por arrendamiento 13.585 13.754
Gastos directos de explotacién que surgen de inversiones
inmobiliarias que generan ingresos por arrendamiento 9.590 9.264
Gastos directos de explotacion que surgen de inversiones
inmobiliarias que no generan ingresos por arrendamiento 18 14

a) Actualizacién de balances

En el ejercicio de 1996, la sociedad dominante se acogio a la actualizacién de
balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1.996 incrementando el valor de sus
inversiones inmobiliarias en base a la tabla de coeficientes maximos de actualizacion
publicados en el Real Decreto 2.607/1.996, de 20 de diciembre. Los elementos
actualizados mas significativos que permanecen en el inventario y su importe neto
actualizado son los siguientes:

Pabellén multiuso Mercamadrid 335
Getafe 6.427
Leganés 323
Arrecife 496
S'Escorxador 501
Total 8.082

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacidén a la amortizacion en el ejercicio
ha supuesto un incremento de 307 miles de euros (307 miles de euros en 2010).

b) Inversiones inmobiliarias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2011 no existen inversiones inmobiliarias que se encuentren
afectas a garantias. F

c) Bienes arrendados

de locales comerciales que se encuentran en expectativa de alquil

/ Y

Todos los activos en explotacion se encuentran arrendad% salvo‘:;rn redugido namero
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d) Seguros

La sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos de inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas podlizas
se considera suficiente.

e) Inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas

Al cierre del ejercicio 2011, no existen elementos de inversiones inmobiliarias que se
encuentren totalmente amortizadas. Asimismo, no existen bienes que no se
encuentren afectos a la explotacion.

f}y Compromisos de compraventa

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no tiene compromisos de compraventa.

Nota 9. Arrendamientos operativos

a) Descripcién general de los arrendamientos significativos

La sociedad dominante es arrendadora de locales comerciales situados en 11 centros

comerciales los cuales son explotados tanto en propiedad como en régimen de
concesion.

Asimismo, la sociedad dominante es arrendataria de un local destinado a oficina del
Departamento Técnico, asi como de un vehiculo, y determinadas maquinas
fotocopiadoras.

Por su parte la sociedad del grupo Olympic Moll es arrendadora de un centro
comercial situado en la Villa Olimpica de Barcelona.

b) Cobros futuros minimos del arrendamiento

El importe total de los cobros futuros minimos del arrendamiento correspondiente a los
arrendamientos operativos no cancelables, desglosados por afios, es el siguiente:

Miles de

Euros

2011

Hasta un afno 13.998
Entre dos y cinco anos 60.056
74.054
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c) Pagos futuros minimos del arrendamiento

El importe total de los pagos futuros minimos del arrendamiento correspondiente a los
arrendamientos operativos no cancelables de la sociedad dominante, desglosados por

anos, es el siguiente:

Miles de
Euros

2011

Hasta un afo 64
Entre dos y cinco afios 270

334

Asimismo, el valor de los pagos futuros derivados de los derechos de superficie

contratados por la sociedad dominante asciende a los siguientes importes:

Miles de
Euros

2011

Hasta un afo 288
Entre dos y cinco anos 1.203

1.491

d) Compromisos por arrendamiento operativo

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo no tiene compromisos por arrendamiento

operativo.
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Nota 10. Analisis de instrumentos financieros

10.1 Analisis por categorias

El valer en libros en los ejercicios 2011 y 2010 de cada una de las categorias de
instrumentos financieros, excluyendo los instrumentos de patrimonio, es el siguiente:

Préstamos empresas asociadas
(Nota 10.3)
Partidas a cobrar {Nota 10.3)

Inversiones mantenidas hasta el
vencimienio

Préstamos y parlidas a cobrar
empresas vinculadas
Préstamos otras sociedades
Préstamos empresas asociadas
(Nota 10.3)

Préstamos vy partidas a cobrar
Partidas a cobrar empresas grupo
asociadas

Dividendos a cobrar de paries
vinculadas

Fianzas

Cuentas corrientes con terceros
Cuenias cormrientes empresas
asociadas

Derivados de cobertura (Nota
10.4)

Debitos y partidas a pagar (Nota
15}

Débitos y partidas a pagar (Nota
15)

Miles de Euros

Activos financieros a largo plazo

Valores Créditos
Préstamos representativos de Derivados
deuda Otros
2011 2011 2011
6.837 - -
- 359
6.837 - 359
Activos financieros acortoplazo
Valores Créditos
Préstamos representativos de Derivados
- __deuda Otros
2011 211 2011
15.240
4.622 - 91
306 -
962 -
- - 5.126
- - 3.497
- - 5.606
- - 1.187
- - 61
- o 17
5.890 - 30.825
Miles de Euros
] Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con %E:f:i::gf:sy Derivados
entidades de crédito 1 Otros
- hegociables
201 2011 2011
913 - 355
913 - 356
__Pasivos financieros a corto plazo L
Obligaciones y .
enidades de crédito 0108 valores *tres
i negociables
2011 2011 2011
- - B.366
- - 8.366
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Préstamos empresas asociadas
(Nota 10.3}
Parlidas a cobrar {Noia 10.3)

Inversiones mantenidas hasta el
vencimienlo

Préstamos y partidas a cobrar
empresas vinculadas
Preésiamos olras sociedades
Préstamos empresas asociadas
(Nota 10.3}

Préstamos y parlidas a cobrar

Partidas a cobrar empresas grupo

asociadas

Dividendos a cobrar de partes
vinculadas

Fianzas

Cuentas corrienties con terceros
Cuentas corrienles empresas
asociadas

Derivados de cobertura (Nola
10.4)

Débitos y partidas a pagar (Nota
15)

Débitos y pariidas a pagar {Nola
15)

Miles de Euros

Activos financieros a largo plazo

Valores Créditos
Préstamos representativos de Derivados
_ deuda Otros
2010 2010 2010
7.201 - -

- - 676
7.201 - 676
Activos financieros a corto plazo

Valores Crédites
Préstamos representativos de Derivados
deuda Otros
2010 2010 2010
- - 12.301
7.444 - 154
441 - -
889 - -
- - 5.001
- - 1.688
- - 2.941
- - 1.286
8.774 - 23.371
o Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Obligaciones y "
Deudas con Derivados
entidades de crédito otros v.alores Otros
____ . _ _ negociables
2010 2010 2010
- - 405
- - 405
_Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones y
Deudas con Derlvadoes
entidades de crédito otros v_alores Otros
negociables it
2010 2010 2010
- - 11.022
- - 11.022
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10.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes, para los
ejercicios 2011 y 2010:

2011

Miles de Euros

Activos financieros

Afos
2012 2013 2014 2015 2016 posterlores Total

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:
- Créditos a empresas

asociadas 962 382 401 2.139 330 3.585 7.799

- Créditos empresas vinculadas 4.622 4.622

- Dividendos a cobrar Emp.

Ascciadas 5.608 5.606
11.180 382 401 2.139 330 3585 18.027

Otras inversiones financieras:

- Créditos a otras empresas 306 79 81 a3 64 - 613

- Derivados 17 - - - - - 17

- Partidas cobrar emp. 3.558 - - - - - 3.658

asociadas

- Otros activos 21.644 48 3 1 - - 21.696
25.525 127 84 84 64 - 25884
36.715 509 485  2.223 394 3.585 43.911

Pasivos Financieros

Deudas empresas asociadas 58 48 45 43 43 176 413

Deudas con entidades de 6 - 913 - - - 919

crédito

Otros pasivos financieros __8.302 - - - - - 8.302
B.366 48 958 43 43 176 9.634
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2010

Miles de Euros

Activos financieros

2011 2042 2013 2014 2015 Anos Total
posteriores

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas 889 364 3gz2 321 4.334 1.800 8.090
asociadas
- Créditos empresas vinculadas 7.444 - - - - - 7.444
- Dividendos a cobrar Emp.
Asociadas 2.941 - - - - - 2.941
11.274 364 agz 321 4.334 1.800 18.475
Otras inversiones financieras:
- Crédilos a ofras empresas 441 273 80 81 82 63 1.020
- Derivados - - - - - - -
- Parlidas cobrar emp.
asociadas 1.688 - - - - - 1.688
- Otros aclivos 18.742 95 1 1 - - 18.839
20.871 368 81 82 82 63 21.547
32.145 732 463 403  4.416 1.863 40.022
Paslvos financieros ) o
2011 2012 2013 2014 2015 Aiigs T
. otal
S R posteriores .
Deudas empresas asociadas 92 50 48 45 43 219 497
Deudas con entidades de
crédito - - - - - - -
Otros pasivos financieros 10930 - - - - - 10930
11.022 50 48 45 43 219 11.427
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10.3. Préstamos y partidas a cobrar

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Préstamos a empresas asociadas

- Préstamos otras sociedades

- Otros activos financieros a largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Présiamos a empresas asociadas

- Colocaciones Intersepi

- Crédito fiscal con SEPI

- Clienles empresas asociadas

- Provisidn per deterioro de valor empresas asociadas
- Cuenias corrientes empresas asociadas

- Dividendos a cobrar a partes vinculadas

Total présiamos a cobrar grupo y asociadas

- Préstamos a otras sociedades
- Intereses a corto plazo
Total préstamos olras sociedades

- Clientes

- Provisiones por deterioro de valor

- Personal

- Derivados

- Otros crédiios con las administraciones Publicas
Total partidas a cobrar

Miles de Euros

Mlles de Euros

2011 2010
6.837 7.201
307 579
52 97
7.196 7.877
962 889
4622 7.444
91 154
3.564 1.690
(67) (64)

61 62
5.606 2.941
14.839 13.116
305 440
_1 _1
306 441
8.901 8.096
(3.924) (3.252)
149 157
17 -
427 218
5.570 5.219
20.715 18.776
27.911 26.653

Los préstamos a otras sociedades corresponden a los concedidos por la Sociedad
Dominante al Ayuntamiento de Fuengirola y al Ayuntamiento de La Carolina.

Los depésitos INTERSEPI corresponden a las colocaciones financieras realizadas en
SEPI de los excedentes de tesoreria. El saldo de 4.622 miles de euros incorpora una
periodificacién de intereses a 31 de diciembre de 2011 por importe de 1 miles de euros

(38 miles de euros en 2010).

El importe en libros de los préstamos y partidas a cobrar se aproxima a su valor
razonable, ya que el efecto del descuento no es significativo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Imposiciones a plazo fijo 2011

El detalle de las imposiciones de Mercasa corto plazo del ejercicio 2011 es el

siguiente:

Entidad Inicio Vencimiento | Importe € | Tipo Interés Moneda
Santander | 17/03/2011 | 17/03/2012 | 1.000.000 2,25% Euros
Santander | 23/04/2011 | 23/04/2012 | 2.000.000 2,25% Euros

Bankinter | 03/02/2011 | 03/02/2012 | 1.000.000 3.47% Euros
Bankinter | 04/07/2011 | 01/01/2012 | 1.500.000 3,96% Eyros
Bankia 28/03/2011 | 28/03/2012 | 2.000.000 3.75% Huros
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Asimismo, al cierre del ejercicio 2011 existen intereses periodificados por un importe
de 122 miles de euros, correspondientes a dichas imposiciones.

En Mercalgeciras al cierre de 2011 existe un depdsito de 100.000 euros a un tipo de
interés anual del 2,90% asi como pagarés cuyo precio de adquisicion asciende a
700.800 euros e intereses devengados de 1.800 euros.

Mercalaspalmas refleja a cierre unas imposiciones a plazo fijo por 5.592.600 euros y
unos intereses de 21.587,83 euros.

Mercamalaga mantiene tres plazos fijos por 400.000, 300.000 y 200.000 euros en Caja
Sur al 2,5% con unos intereses devengados y no vencidos por 1.821,91 euros y un
plazo fijo con Unicaja de 300.000 euros al 2,20%.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Imposiciones a plazo fijo 2010

El detalle de las imposiciones a corto plazo del ejercicic 2010 es el siguiente:

Entidad Inicio Vencimiento | Importe € | Tipo Interés Moneda
Santander | 17/03/2010 | 17/03/2011 | 1.000.000 4% Euros
Santander | 23/04/2010 | 23/04/2011 | 2.000.000 4% Euros

Bankinter | 21/09/2010 | 21/03/2011 | 1.300.000 3,70% Euros
Bankinter | 22/12/2010 | 22/06/2011 700.000 3,50% Euros

Asimismo, al cierre del ejercicio 2010 existen intereses periodificados por un importe
de 49 miles de euros, correspondientes a dichas imposiciones,

En Mercalgeciras figuran depésitos por 700 y 100 miles de euros al 2,60% y 1,65%
respectivamente e intereses por 1,5 miles de euros.

En Mercalaspalmas refleja al cierre unas imposiciones a plazo fijo por 5.429 miles de
euros y unos intereses de 17 miles de euros.

Mercamalaga refleja en su balance a cierre de ejercicio dos plazos fijos por 400 y 300
miles de euros en Caja Sur al 3,10% y 2,97% respectivamente con unos intereses de
3,1 miles de euros. Un plazo fijo de 300 miles de euros en Unicaja al 2,40%.

En cuanto al detalle de los préstamos concedidos a empresas asociadas es el
siguiente a 31 de diciembre de 2011 y 2010:

{Nota 10.1) Miles de Euros
20114
Préstamo Importe Principal I/p Principal c/p Inlereses TOTAL
Concedido
Mecalicante 828 632 262 359 1.253
Mercavalencia 5.000 4.168 220 17 4.405
Mercagranada 600 237 101 1 338
Mercazaragoza 1.800 1.800 - 2 1.802
6.837 583 379 7.798

—

4
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(Nota 10.1) Miles de Euros

2010
Préstamo Importe Principal I/p Principal c/p Intereses TOTAL
Concedido

Mecalicante 828 675 240 323 1.238
Mercavalencia 5.000 4.389 242 13 4614
Mercagranada 600 337 98 1 436
Mercazaragoza 1.800 1.800 - 2 1.802

7.201 550 339 8.090

10.4. Instrumentos financieros derivados

Derivados de cobertura

Con fecha 20 de diciembre de 2011 se suscribié un seguro de cambio de exportacion
denominado “Forward de divisa exético — Acumulador” cuyo vencimiento es el 20 de
diciembre de 2012. La cobertura contratada fue de 2.000.000 de délares (2.400.000 de
délares en 2010).

En esta operacioén, Mercasa se compromete a vender al Banco Santander la divisa de
referencia (ddlar), y el Banco Santander se compromete a comprar dicha divisa en la
fecha de liquidacion de la operacion a un tipo de cambio convenido (1,28 délares por
euro), y en un importe que se iria acumulando con una frecuencia predeterminada
siempre que el tipo de cambio de contado observado en unos dias determinados no
supere una barrera maxima fijada en el 1,40. Si se supera dicha barrera se desactiva
el producto exclusivamente en el mes que se produce la ruptura de dicha barrera y los
importes que se puedan acumular mientras esta desactivado el producto quedaran sin
cobertura de tipo de cambio.

Al cierre del ejercicio este derivado tiene una valoracion de 17 miles de euros, que ha
sido imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias.
Nota 11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion del efectivo y otros activos liquidos equivalente a 31 de diciembre de
2011 y 2010 es la siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Tesoreria 6.548 10.967
Oftros activos liquidos equivalentes - -
6.548 10.967

12. Fondos Propios

a) Capital Social

El capital suscrito de la Sociedad dominante se compone de 25.614.244 acciopes
ordinarias de 6,01 Euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.
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La composicién del accionariado de Mercasa y su porcentaje de participacién es el

siguiente:

Accionistas

Numero de

Porcentaje de
acciones  participacion

SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones

Industriales)

FEGA (Fondo Espafiol de Garantia Agraria)

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién

13 063 265 51%
12 550 979 49%
25614 244 100%

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las sociedades o entidades ajenas al Grupo o
vinculadas al mismo que participan en el capital social de alguna sociedad del Grupo o
asociada en un porcentaje igual o superior al 5% son las siguientes:

Detalle a 31 de diciembre de 2011:

Sociedad del Grupo

Porcentaje de
Participacion

Accionista

Mercacordoba, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercasturias, S.A.

Mercasturias, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Mercatenerife, S.A.
Mercatenerife, S.A.
Mercavalencia, S.A.
Mercajerez, S.A.
Mercabilbao, S.A.
Mercairufia, S.A.
Mercairufia, S.A.
Mercagranada, S.A.
Mercaledn, S.A.
Mercamurcia, S.A.
Mercagalicia, S.A.

Mercasalamanca, S.A.

Mercasevilla, S.A,
Mercazaragoza, S.A.
Mercalicante, S.A.
Mercabarna, S.A.
Mercabarna, S.A.
Mercapalma, S.A.
Mercasantander, S.A.
Mercamadrid, S.A.
Mercalgeciras, S.A.

51,08%
41,58%
35,20%

6,00%
12,65%
42 38%
13,06%
51,00%
51,28%
60,13%
51,00%

9,00%
51,29%
63,25%
51,07%
51,00%
52,08%
51,45%
51,00%
51,46%
50,69%
12,16%
54,69%
51,00%
51,13%

510%

Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba

Excmo. Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria
Socledad Regicnal de Promocion del Principado de
Asturias, S.A.

Excmo. Ayuntamiento de Oviedo

Excmo. Ayuntamiento de Malaga

Excmo. Cabildo Insular de Tenerife

Excmo. Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife
Excmo. Ayuntamiento de Valencia

Excmo. Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
Excmo. Ayuntamiento de Bilbao

Excmo. Ayuntamiento de Pamplona

Corporacidn Pdblica Empresarial

Excmo. Ayuntamiento de Granada

Excrno. Ayuntamiento de Ledn

Excmo. Ayuntamiento de Murcia

Excmo. Ayuntamiento de Santiago

Excmo. Ayuntamiento de Salamanca

Excmo. Ayuntamiento de Sevilla

Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Excmo. Ayuntamiento de Alicante

Barcelonade Serveis Municipals

Consell Comarcal del Barcelonés

Excmo. Ayuntamiento de Palma

Excmo. Ayuntamiento de Santander

Excmo. Ayuntamiento de Madrid

Excmo. Ayuntamiento de Algeciras
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Detalle a 31 de diciembre de 2010:

Porcentaje de
Sociedad del Grupo  Participacién Accionista

Mercacordoba, S.A. 51,08% Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba

Mercalaspalmas, S.A. 41,59% Excmo. Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria

Mercasturias, S.A. 35,20% Sociedad Regional de Promocién del Principado de
Asturias, S.A.

Mercasturias, S.A. 6,00% Excmo. Ayuntamiento de Oviedo

Mercamalaga, S.A. 12,65% Excmo. Ayuntamiento de Malaga

Mercatenerife, S.A. 42,38% Excmo. Cabildo Insular de Tenerife

Mercatenerife, S.A. 13,06% Excmo. Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife

Mercavalencia, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Valencia

Mercajerez, S.A. 51,28% Excmo. Ayuntamiento de Jerez de la Frontera

Mercabilbao, S.A. 60,13% Excmo. Ayuntamiento de Bilbao

Mercairuna, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Pamplona

Mercairuna, S.A. 9,00% Gobierno de Navarra

Mercagranada, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Granada

Mercalebdn, S.A. 63,25% Excmo. Ayuntamiento de Leén

Mercamurcia, S.A. 51,07% Excmo. Ayuntamiento de Murcia

Mercagalicia, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Santiago

Mercasalamanca, S.A. 52,08% Excmo. Ayuntamiento de Salamanca

Mercasevilla, S.A. 51,45% Excmo. Ayuntamiento de Sevilla

Mercazaragoza, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza

Mercalicante, S.A. 51,46% Excmo. Ayuntamiento de Alicante

Mercabarna, S.A. 50,69% Excmo. Ayuntamiento de Barcelona

Mercabarna, S.A. 12,16% Consell Comarcal del Barcelonés

Mercapalma, S.A. 54,69% Excmo. Ayuntamiento de Palma

Mercasantander, S.A. 51,00% Excmo. Ayuntamiento de Santander

Mercamadrid, S.A. 51,13% Excmo. Ayuntamiento de Madrid

Mercalgeciras, S.A. 5,10% Excmo. Ayuntamiento de Algeciras

b) Reservas
b.1) Reservas de revalorizacion

Un detalle de las reservas de revalorizacién de todas las empresas consolidadas por
integracioén global y puesta en equivalencia es como sigue:

Miles de Euros

2011 20190

Actualizacion Ley de Presupuestos 1983 611 611
Reserva de revalorizacion RD-L 7/1996, de 7 de junio 22.659 22.659
23.270 23.270

La reserva de Actualizacidon Ley de Presupuestos 1983, en aplicacion de la
Disposicion Transitoria decimoctava de la Ley 43/1995, del 27 de diciembre, del

Impuesto sobre Sociedades, a partir del ejercicio impositivo que comenzd el 1
enero de 1996, es de libre disposicién una vez cubierta la reserva legal. (



En relacién con la Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
una vez que haya transcurrido un plazo de tres afios, dicho saldo podra destinarse a
eliminar pérdidas, o bien a ampliar el capital social. Transcurridos diez afios el saldo
podra destinarse a reservas de libre disposicion, en la medida en que las plusvalias
hayan sido amortizadas o hayan sido transmitidos o dados de baja los elementos
actualizados. El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente,
hasta que la plusvalia haya sido realizada.

b.2) Reservas de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la composicién de las reservas de la Sociedad
dominante es la siguiente:

Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010

Legal y estatutarias:
- Reserva legall 7.557 6.964
- Reserva estatutaria

7.557 6.964

Otras reservas:

- Reservas voluntarias 3.244 3.244
- Reserva Revalorizacion RD - Ley 7/1996 8.357 8.357
- Reservas transicién NPGC (128) (128)
- Diferencias por ajuste del capital a euros 3 3

11.476 11.476

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

™~
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b.3)

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y reservas en

sociedades puestas en equivalencia

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de los epigrafes
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y reservas en sociedades
puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de Euros (*)

Sociedad

Sociedad dominante del grupo (Mercasa):

Sociedades consolidadas por integracién global:

Mercasturias, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercabadajoz, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Olimpic Moll, S.A.
Mercalgeciras

Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:

Mercalicante, S.A.
Mercabarna, S.A.
Mercabilbao, S.A.
Mercacérdoba, S.A
Mercagalicia, S.A.
Mercagranada, S.A.
Mercairufia, S.A.
Mercajerez, S.A.
Mercaledn, S.A.
Mercamadrid, S.A.
Mercamurcia, S.A.
Mercapalma, S.A.
Mercasalamanca, S.A.
Mercasantander, S.A.
Mercasevilla, S.A.
Mercatenerife, S.A.
Mercavalencia, S.A.
Mercazaragoza, S.A.
Consorcio Mercasa Incatema Consulting S.R.L.

2011 2010
24.565 23.190
643 604
6.318 6.071
991 1.000
5.170 5.093
(13.488) (14.559)
(419) (320)
(785) (2.111)
(2.997) (3.109)
21.538 19.756
3.820 3.708
2.955 2.907
(58) (63}
(37) (316)
2.518 2.486
391 430

371 379
39.709 37.003
2.140 2.102
2.963 2.803
148 558
838 769
(2.725) (1.581)
3.217 3.121
13.175 12.503
5.225 4.706
660 243
93.851 88.405
117.631 109.484

(*) Las cifras indicadas incluyen los ajustes de consolidacién asignados en ejercicios anteriores

a cada una de las sociedades, asi como a la sociedad dominante.

/
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b.4) Aportaciones de las sociedades del grupo a los resultados consolidados

La aportacidon de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los

resultados consolidados, es como sigue:

Miles de Miles de

Euros Euros
Sociedad 2011 2010
Mercasa (980) 275
Sociedades consolidadas por integracién global:
Mercalgeciras, S.A. (85) (103)
Mercalaspalmas, S.A. 1.249 784
Mercasturias, S.A. 151 153
Mercabadajoz, S.A. 23 12
Mercamalaga, S.A. 308 253
Olimpic Moll, S.A. 198 1.202

1.844 2.301
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:
Mercacordoba, S.A 136 117
Mercatenerife, S.A. 197 197
Mercavalencia, S.A. 1.068 826
Mercairuna, S.A. 67 63
Mercagranada, S.A. 87 116
Mercajerez, S.A. (34) (32)
Mercagalicia, S.A. 34 5
Mercapalma, S.A. 429 422
Mercalicante, S.A. 242 113
Mercabarna, S.A. 1.478 2.230
Mercamadrid 4.096 4127
Mercamurcia, S.A. 61 46
Mercasantander, S.A. 83 69
Mercasevilla, S.A. 255 (1.204)
Mercabilbao, S.A. 198 160
Mercazaragoza, S.A. 519 774
Mercaledn, S.A. 14 32
Mercasalamanca, S.A. (1.472) (752)
Consorcio Mercasa Incatema Consulting S.R.L. 86 2.779

7.544 10.088
Resultado consolidado 8.408 12.664
Participaciéon de socios externos en el rtdo del ejercicio (ver nota (627) (419)
13)
Resultado consclidado atribuible a la sociedad dominante 7.781 12.245
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Nota 13. Socios externos

Los movimientos habidos en el epigrafe socios externos para cada

Scciedad

Mercalgeciras, S.A.
Mercabadajoz, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Mercasturias, S.A.

Sociedad

Mercalgeciras, S.A.
Mercabadajoz, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Mercasturias, S.A.

sociedad
dependiente en los ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Saldo al Participacion Saldo al
31.12.10 enresultados Dlvidendos Subvenc. Otros 31.12.11
197 {4) - (1) - 192
53 - - - (25) 28
6.521 521 (150) & - 6.895
1.645 37 (20) (4) - 1.658
2.721 73 {28) {11) - 2.755
11.137 627 198 {13) (25) 11.528
Saldo al  Participacion Saldo al
31.12.09 enresultados Dividendos Subvenc. Otros 31.12.10
203 (5) - (1) - 197
53 - - - - 53
6.350 327 (150) (5) (1) 6.521
1.638 31 (34) 10 - 1.645
2.692 66 (28) (9) - 2.721
10.936 419 (212) (5) (1) 11.137

El detalle de las participaciones del Grupo en estas sociedades se encuentra en la

nota 1 de la memoria.

La composicion del saldo final por conceptos en los ejercicios 2011 y 2010 es la

siguiente:

Socledad

Mercalgeciras, S.A.
Mercabadajoz, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Mercasturias, S.A.

Sociedad

Mercalgeciras, S.A.
Mercabadajoz, S.A.
Mercalaspalmas, S.A.
Mercamalaga, S.A.
Mercasturias, S.A.

Capital Reservas Resultados Subvenciones Total 2011
185 (22) {4) 33 192

11 17 - - 28
1.881 4.269 521 224 6.895
949 511 37 161 1.658
1.788 618 73 276 2.755
4.814 5.393 627 694 11.528
Capital Reservas Resultados Subvenciones Total 2010
185 (17) (5) 34 197

21 33 - - 54
1.881 4.093 327 220 6.521
948 500 3 165 1.644
1.788 580 66 287 2.721
4.823 5.189 419 706 11.137

En los ejercicios 2011 y 2010, dentro del epigrafe de reservas, el importe atribuible a
reservas de revalorizacion es cero.
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Nota 14. Subvenciones de capital recibidas

El movimiento de estas subvenciones en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el
siguiente:

Miles de Euros

2011
Saldo inicial 10.259
Aumentos 1.026
Efecto impositivo de aumentos (293)
Imputacién al resultado (701)
Efecto impositivo de imputacion al resultado 174
Saldo final 10.465

Analisis de los aumentos de 2011

Con fecha 15 de diciembre del 2008, fue suscrito entre Mercavalencia y la Generalitat
Valenciana, a través de la Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentacién, un
convenio en virtud del cual Mercavalencia percibiria un total de 12 millones de euros
en concepto de subvencion, para la financiacién de las obras de ampliacién y
modernizacion de las instalaciones del matadero. Este convenio se extendera entre los
ejercicios 2008 a 2014. En el aiio 2009 Mercavaiencia recibié una primera entrega de
subvencion correspondiente a la anualidad de 2008 por importe de 1 millon de euros.
En el ejercicio 2011 se ha recibido la segunda entrega correspondiente a la anualidad
de 2009, por importe de 2 millones de euros. Dichas entregas se han destinado a la

financiacion de la Fase | de las obras, que entré en funcionamiento en el ejercicio
2010.

Miles de Euros

2010
Saldo inicial 10.285
Aumentos 128
Efecto impositivo de aumentos (39)
Imputacién al resultado (626)
Efecto impositivo de imputacién al resultado 142
Efecto impositivo sociedades con bonificacién del 99% 298
Cambio de porcentajes de participacion 71
Saldo final 10.259

Durante el ejercicio 2010 las sociedades Mercabarna, S.A. y Mercagranada, S.A. se
acogieron a la bonificacion del 99% en el impuesto de sociedades prevista por el
apartado 2 del articulo 34 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (TRLIS) aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.
Por tanto, se modificé el efecto impositivo de las subvenciones en el ejercicio 2010.
Este efecto supuso una disminucion del efecto impositivo de 298 miles de euros (Nota
21). ;




El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables correspondiente a las
sociedades del grupo que son consolidadas por integracion global, es el siguiente:

Miles de Euros

Entidad concesionaria Origen 2010 2011 Finalidad

MAPA (Mercasturias) 268 134 129 Inversion Mercados

Consejeria de Induslria (Mercasturias) 22 8 a Inverslén Mercados

FEOGA (Mercasturias) 669 335 322 Inversién Mercados

Polo de Desarrollo 216 108 104 Inversidn Mercados

IFOP-MAPA-Junla Andalucia {Mercamalaga) 993 473 459 Conslruccidn Mercado Pescado

IFOP-MAPA-Junta Andalucla (Mercamalaga) 613 361 352 Nave de Frio

IFOP-MAPA-Junla Andalucla (Mercamalaga) 541 356 346 Remodelacion Mercado Pescado

FEP-MAPA-Junia Andalucia (Mercamélaga) 154 106 1086 Inslalacién paneles Mdo Pescado

Consej. Agric. Ganaderla y Pesca {Mercalaspalmas) 824 478 455 Construccion Complejo Cérnico

Consej. Induslria y Comercio {Mercalaspalmas) 100 63 60 Equipamienlo Mercado Municipal

Consej. Induslria y Comercio {Mercalaspalmas) 30 - 21 lluminacién LED

Junta de Andalucia (Mercalgeciras) 1.070 672 653 Construccion Mercado Pescados
5.500 3.111 3.020

Los datos correspondientes a la subvencién en origen se corresponden con la
subvencion efectivamente concedida, mientras que los datos de los ejercicios 2011 y
2010 se refieren al importe de la subvencion neta del efecto impositivo.

Nota 15. Débitos y partidas a pagar

El detalle de los débitos y partidas a pagar para los ejercicios 2011 y 2010 es el

siguiente:

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito
- Deudas con scciedades puestas en equivalencia

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Deudas con enlidades de crédilo

- Deudas con sociedades puestas en equivalencia
- Proveedores y acreedores varios

- Dividendos a pagar

- Proveedores sociedades puestas en equivalencia
- Personal

- Pasivo por impuesto corriente

- Otras deudas con las Administraciones Publicas
- Fianzas recibidas

- Subvencién reintegrable

- Anticipos de clientes

Miles de Euros
2011

913
355
1.268

58
2.784
2.002

313
333
356
873
2.377

137
9.239
10.507
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a) Dividendos a pagar 2011

Los dividendos pendientes de pago corresponden a Mercalaspalmas respecto de sus
accionistas minoritarios por importe de 2.002 miles de euros (1.851 miles de euros en
2010).

b) Deudas con sociedades puestas en equivalencia 2011

El 27 de enero de 2004 Mercagalicia concedié a Mercasa un Derecho de Superficie
sobre una parcela de 13.852 metros cuadrados de su propiedad con el fin de que ésta
construya una nave para cederla en arrendamiento a empresas interesadas en
destinarla a plataforma de distribucion de productos de alimentacion vy
complementarios. La duracién del derecho de superficie es de cincuenta afos, al cabo
de los cuales las edificaciones existentes en la parcela pasaran a Mercagalicia
gratuitamente. El canon anual a origen ascendia 116 miles de euros revisable
anualmente con el IPC. Al cierre del ejercicio 2011 dicho canon alcanza la cifra de 134
miles de euros (130 miles de euros en 2010).

Sobre dicha parcela existian dos edificaciones que fueron demolidas para poder
construir la nave. Mercasa indemniza a Mercagalicia por el quebranto ocasionado por
la demolicion en 1.420 miles de euros a pagar en dieciocho afios mediante
mensualidades establecidas. Mercasa registrd en su pasivo la mencionada
indemnizacién mientras que en el activo queda registrado el mismo importe dentro del
epigrafe de inversiones inmobiliarias, amortizAndose su importe durante el periodo
mencionado. La deuda a largo plazo registrada por este concepto asciende a 355
miles de euros (405 miles de euros en 2010), mientras que la deuda a corto plazo
asciende a 58 miles de euros (92 miles de euros en 2010).

Durante el ejercicio 2005 se finalizaron las obras de construccion de la citada nave.

Asimismo, Mercasa formalizé con Dia un contrato de arrendamiento por veinticinco
anos de la nave construida.

Miles de Euros

2010

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Préstamos con entidades de crédito S
- Deudas con sociedades puestas en equivalencia 405
405

Débltos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con sociedades puestas en equivalencia 92
- Proveedores y acreedores varios 2.937
- Dividendos a pagar 4.205
- Proveedores sociedades puestas en equivalencia 312
- Personal 330
- Pasivo por impuesio corriente 661
- Otras deudas con Jas Administraciones Pdblicas 815
- Fianzas recibidas 2.432
- Subvencidn reintegrable 30
- Anticipos de clientes 22
11.837
12.242
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Nota 16. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los
diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que la Sociedad dominante y
las sociedades participadas mayoritariamente han contraido con sus empleados es el
siguiente para los ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010

Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Premio de jubilacién (Nota 20.e) 23 22
23 22

De las aportaciones del ejercicio 2011, 19 miles de euros pertenecen a Mercasa y 4
miles de euros a Mercamalaga.

Las principales hipédtesis actuariales utilizadas por la Sociedad Dominante han sido
las siguientes:

2011 2010
Rendimiento anual esperado de los activos
afectos al plan 2,89% 2,60%
Aumentos futuros de salarios 2,50% 2,50%
Aumentos futuros de pensiones - -
Tasas de mortalidad GRM/F-95 GRM/F-95

La valoracién de activos y pasivos afectos al plan es coincidente a 31 de diciembre de
2011 por lo que el balance de situacién no recoge activo o provisién asociado con
dicho plan.

El valor de la provisién matematica calculada por la compafia de seguros al cierre de

2011 asciende a la cuantia de 1.439 miles de euros (1.590 miles de euros en 2010),
siendo este importe coincidente con la valoracién de los activos asociados al Plan.
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Nota 17. Provisiones y contingencias

LLos movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los
siguientes en los ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Euros
Impuestos Retribuciones Retribuciones

corto al personal al personal

plazo corto plazo largo plazo Total
Saldo inicial 2011 6 33 66 105
Dotaciones 1 - - 1
Aplicaciones - (40) - (40)
Traspasos - 41 (41) -
Saldo final 2011 7 34 25 66

Durante el ejercicio 2011 la sociedad dominante del Grupo ha aplicado provisiones
por valor de 40 miles de euros, correspondiendo este importe al valor de los pagos
efectuados en el afio 2011 a los 4 empleados jubilados parcialmente en 2010.
Miles de Euros
Impuestos Retribuciones Retribuciones

corto al personal al personal

plazo corto plazo largo plazo Total
Saldo inicial 2010 4 - - 4
Dotaciones 2 33 66 101
Aplicaciones - - - -
Saldo final 2010 6 33 66 105

Durante el ejercicio 2010 la sociedad dominante del Grupo llevé a cabo 4 jubilaciones
parciales con el compromiso de realizar igualmente 4 contratos de relevo. Las
jubilaciones parciales de los 4 empleados se realizaron mediante reducciones de
jornada en un 85%. Por tanto, la Sociedad adquirié el compromiso de pagar a dichos
empleados el 15% de sus retribuciones salariales y cargas sociales desde el
momento de la jubilacién parcial hasta la fecha de jubilacién definitiva, dado que la
prestacion del servicio fue realizada. La valoracion de los compromisos de pago
futuros se cuantificd en la cifra de 99 miles de euros, correspondiendo 66 miles de

euros a pagos en los ejercicios 2012 a 2014, y 33 miles de euros a los pagos de
2011.

El Grupo no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del
negocio de los que no se prevé que surjan pasivos significativos distintos de aquellos
que ya estan provisionados.

El analisis del total de estas provisiones es el siguiente:

2011 2010

No corriente 25 66
Corriente 41 39
65 105
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Nota 18. Impuesto sobre sociedades y situacion fiscal

La Sociedad Matriz y sus filiales, como parte integrante del Grupo Consolidado Fiscal
9/86 SEPI, tributan en régimen de consolidacion fiscal, de acuerdo con lo dispuesto en
el art. 14 de la Ley 5/1996 (Ley del Impuesto de Sociedades).

La sociedad matriz de dicho Grupo es Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, S.A. (SEPI) constituyendo esta empresa el sujeto pasivo a efectos del
mencionado impuesto. E.N. Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A., forma parte
de este Grupo Consolidado que a efectos fiscales también engloba a su vez a
Mercalaspalmas, S.A., Mercamalaga, S.A., Mercabadajoz, S.A., Mercasturias, S.A.,
Mercalgeciras, S.A., y Olimpic Moll, S.A.

Los beneficios de las sociedades del Grupo Mercasa, determinados conforme a la
legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible. De la
cuota resultante pueden practicarse determinadas deducciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resuitado contable difiere del resultado fiscal. A continuacién se incluye
una conciliacion para los ejercicios 2011 y 2010 entre el beneficio contable
consolidado del ejercicio y [a suma de los beneficios fiscales que las sociedades del
grupo esperan declarar:

2011 2010
Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 8.916 12.659
Diferencias permanentes de sociedades individuales (402} 45
Eliminaciones de consolidacién (2.439) (5.374)
Base contable del impuesto 6.075 7.330
Compensacién de bases imponibles negativas {28} (785)
Diferencias temporarias originadas en ejercicios anteriores (261) (44)
Diferencias temporarias originadas en el gjercicio (211) 361
Base imponible fiscal 5.575 6.862
Cuota al 30% 1.709 2.098
Cuota al 28% (créditos fiscales) (34) (37)
Deducciones por inversiones (86} -
Deducciones por formacion - (2)
Deducciones por doble imposicion de dividendos interna (1.241) (1.432)
Bonificacion 99% cuota Mercasturias (43) (38)
Cuota liquida 305 589
Pago impuesto Panama a cuenta del impuesto espaiiol {185) (386)
Retencicnes y pagos a cuenta {100) {80)
Saldo a pagar 20 123
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El gasto del ejercicio 2011 y 2010 por Impuesto sobre Sociedades se calcula como

sigue:

2011 2010
Base contable por 30% 1.849 2.006
Base contable por 28% (créditos fiscales) (33) (40}
Deducciones por inversiones (86) -
Deducciones por doble imposicidn de dividendos interna (1.241) {1.432)
Deducciones por formacién - (2)
Bonificacion 99% cuota Mercasturias (43) (38)
Recompra de bases imponibles negativas aportadas al grupo fiscal - -
Credito fiscal por reconocimiento de impuesto anticipado (8) (8)
Ajustes por utilizacion de bases negativas activadas en ej. anteriores 8 160
Ajustes positivos por activacidén de bases imponibles negativas - {818)
Ajustes positivos por activacién de deducciones pendientes {90} -
Impuesto sociedades pagado Panama no recuperado en Espana 58 75
Ofros ajustes 94 92
Gasto/(Ingreso) del ejercicio 508 (5)

Las eliminaciones de consolidacion recogen fundamentalmente la eliminacién del
resultado de sociedades puestas en equivalencia (7.544 miles de euros), la
eliminacion de dividendos de sociedades puestas en equivalencia (5.145 miles de
euros}, ¥ la eliminacion de las provisiones de cartera de las sociedades puestas en
equivalencia y Olympic Moll (272 miles de euros).

Los créditos fiscales proceden de las pérdidas generadas por las sociedades incluidas
bajo el régimen de tributacion consolidada del Grupo SEPI.

El impuesto sobre sociedades corriente es el resultado de aplicar, en la mayoria de los
casos, el 30% sobre la base imponible de aquellas sociedades individuales
consolidadas con base imponible positiva durante el ejercicio. Este impuesto queda
reducido en 1.370 miles de euros por deducciones por doble imposicién interna de
dividendos, deducciones por formacién, deducciones por inversiones y determinadas
bonificaciones.

En el cierre del ejercicio 2011, el importe de la deducciones pendientes de compensar
asciende a 393 miles de euros, que proceden exclusivamente de Mercasa (302 miles
de euros) y de Mercalaspalmas (90 miles de euros).

No existen deducciones pendientes de compensar al cierre del ejercicio 2010
correspondientes a las sociedades consolidadas por integracion global.

El importe de las bases imponibles negativas al cierre del ejercicio 2011, que estén
pendientes de compensacién en ejercicios futuros asciende a 9.078 miles de euros
(11.949 miles de euros en 2010). Del total anterior, 2.349 miles de euros (2.463 miles
de euros en 2010) han sido aportadas al grupo en el marco de la consolidacién fiscal.
Las bases imponibles negativas totales tienen vencimientos que oscilan entre el afio
2012 y el afo 2026.

Asimismo, en caso de inspecciones futuras de las declaraciones de impuestos
correspondientes a los ejercicios abiertos a inspeccién, podrian determinarse para el
Grupo otros pasivos adicionales, si bien el importe que, en su caso, pudiera originarse,
a juicio de los Administradores, no resultaria significativo considerando las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, especialmente Teniend en cuenta las

/
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provisiones que para estas contingencias han sido creadas.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios. Los impuestos correspondientes a los Ultimos cuatro
ejercicios de las sociedades consolidadas, se encuentran abiertos a inspeccioén por las
autoridades fiscales al 31 de diciembre de 2011.

Nota 19. Periodificaciones a largo plazo

El desglose de las periodificaciones a largo plazo es el siguiente a 31 de diciembre de
2011 y 2010:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Contraprestacion inicial derecho superficie Getafe-3 840 860
Prima de entrada local Olympic Moll 672 720
Cuotas de adjudicacion de espacios Mercasturias 29 32
1.541 1.612

En esta partida se encuentra registrado el saldo no transferido aun a resultados, 840
miles de euros (860 miles de euros en 2010) correspondiente a la sociedad dominante,
de la contraprestacion inicial por el derecho de superficie concedido sobre una parcela
del centro comercial de Getafe para la ampliacién de las instalaciones del mismo. El
resto de la contraprestacién consiste en un canon mensual basado en los m2
arrendados, durante la vigencia de dicho derecho de superficie, cincuenta anos, y en
la reversion gratuita de las obras e instalaciones existentes sobre la parcela a la
extincion del mencionado derecho de superficie.

Asimismo, se registra la prima de cesién pagada por el arrendatario de uno de los
locales comerciales de Olympic Moll, y pendiente de ser transferida a resultados. El
importe de dicha prima ascendié inicialmente a 960 miles de euros los cuales se van a
distribuir a lo largo de la duracién del contrato de arrendamiento del local, 20 afios,
ascendiendo el importe pendiente de transferir al cierre del ejercicio 2011 a 672 miles
de euros.

Nota 20. Ingresos y gastos

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no han existido transacciones significativas entre
las sociedades del Grupo no consolidadas.

a} Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera proceden
exclusivamente de la sociedad dominante del grupo, y son los siguientes para los
gjercicios 2011 y 2010: /
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Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Servicios recibidos - -
Servicios prestados 3.334 4.007
3.334 4.007

Todas las transacciones en moneda extranjera se han producido en délares, y
corresponden a servicios de caracter técnico desarrollados para diferentes proyectos
en Angola, Republica Dominicana, Costa Rica y Panama.

b) Transacciones y saldos con empresas vinculadas

Las transacciones con empresas asociadas incluidas dentro de la cifra neta de
negocios ascienden a 1.629 miles de euros con la siguiente distribucién:

2011 2010

Asociadas Asociadas

Asistencia Técnica Nacional 65 188
Otros servicios 44 107
Asistencia Técnica Internacional 1.520 2.917
Total 1.629 3.212

El resto de transacciones con empresas del grupo y asociadas, no relacionadas con
importe neto de la cifra de negocios, se analizan en la Nota 21.

c) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de
la Sociedad se distribuye como sigue en los ejercicios 2011 y 2010, en miles de euros:

2011 2010
Arrendamientos y repercusion de gastos comunes 13.718 13.754
Estudios minoristas 184 399
Asistencia técnica nacional 198 252
Asistencia técnica internacional 1.904 3.122
Sucursal Panama 1.973 2.254
Informacioén — Publicidad — Seguimiento precios 1.576 1.574
Otros ingresos 71 95
Prestacién de servicios mercados mayoristas 7.993 7.999
Total 27.617 29.449
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Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por actividad
como sigue, en términos porcentuales:

2011 2010
Arrendamientos y repercusion de gastos comunes 49,67 46,70
Estudios minoristas 0,66 1,35
Asistencia técnica nacional 0,72 0,86
Asistencia técnica internacional 6,89 10,60
Sucursal Panama 7,14 7,65
Informacién — Publicidad — Seguimiento precios 5,71 5,34
Ofros ingresos 0,26 0,34
Prestacion de servicios mercados mayoristas 28,95 27,16
Total 100,00 100,00

d)  Distribucién del importe neto de la cifra de negocios

Estos ingresos estan repartidos por todo el territorio nacional con el siguiente detalle
por Comunidad Auténoma:

2011 2010
Andalucia 12,16% 11,20%
Aragén 0,24% 0,00%
Canarias 16,57% 14,72%
Castilla y Ledn 2,36% 2,44%
Catalufia 10,18% 9,68%
Extremadura 2,82% 2,64%
Galicia 2,90% 2,67%
Baleares 2,39% 2,38%
Madrid 30,93% 41,34%
Valencia 0,12% 0,00%
Asturias 5,29% 5,03%
Internacional 14,04% 7,90%
Total 100,00% 100,00%

e) Gastos de personal

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el detalle de los gastos de personal es como sigue:

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 6.882 6.829
Cargas sociales:
- Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota
16) 23 22
- Otras cargas sociales 1.813 2.112
8.718 8.963

Durante el ejercicio 2011 se produjeron determinados ceses de relaciones laborales
que dieron lugar a indemnizaciones por un importe de 33 miles de euros (44 miles de

euros en 2010). (

(
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f) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado

Durante el ejercicio 2011 el Grupo obtuvo y reconocié como ingreso, subvenciones
oficiales por importe de 2 miles de euros, procedentes de Mercasturias (2 miles de
euros).

g) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de Euros

2011 2010

Inmovilizado intangible - -
Inmovilizado material 92 3
Inversiones inmobiliarias = =
92 3

El resultado del ejercicio 2011 procede fundamentalmente de Mercamalaga como
consecuencia de la venta de una parcela en la que ha obtenido una plusvalia de 131
miles de euros. Por el contrario, Mercasa ha registrado una pérdida procedente del
inmovilizado material por valor de 42 miles de euros, que deriva del valor neto contable
los elementos dados de baja como consecuencia de la realizacién de un inventario
fisico en el ejercicio 2011,

El resultado positivo del ejercicio 2010 procede de Mercasturias.

h) Resultados financieros

Los resultados financieros recogen al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 los
siguientes conceptos:

Miles de Miles de

Euros euros
2011 2010
Resultados positivos:
Ingresos financieros de empresas del grupo 196 105
Ingresos financieros de empresas asociadas 151 119
Otros intereses e ingresos asimilados 613 505
Diferencias de cambio 168 -
Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros - -
1.128 729
Menos resultados negativos:
Gastos financieros {55) {(13)
Diferencias de cambio - (61)
Provision sociedades liquidadas (57) (2)
{112} (76)
Resultado financiero neto 1.016 653 -
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Los ingresos financieros de empresas del grupo en el ejercicio 2011 recogen los
intereses devengados por los depdsitos efectuados por Mercasa en el sistema
Intersepi.

Los ingresos financieros con empresas asociadas en el ejercicio 2011 recogen los
devengados por los préstamos concedidos a Mercalicante, Mercazaragoza,
Mercavalencia y Mercagranada.

Los ingresos financieros de empresas del grupo en el ejercicio 2010 recogen los
intereses devengados por los depositos efectuados por Mercasa en el sistema
Intersepi.

Los ingresos financieros con empresas asociadas en el ejercicio 2010 recogen los
devengados por los préstamos concedidos a Mercalicante, Mercazaragoza,
Mercavalencia y Mercagranada.

La provision por 2 miles de euros del ejercicio 2010 corresponde al resultado negativo
generado en 2010 por las sociedades liquidadas Tarsis y Aprotec.

Nota 21. Operaciones con partes vinculadas
a) Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

El movimiento en la partida de participaciones en sociedades puestas en equivalencia
en los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 155.084 145.929
Participacién en el resultado (Nota 12.b.4) 7.544 10.088
Inversiones accionariales - 656
Dividendos cobrados (5.145) (4.178)
Efecto impositivo subvenciones bonificacion 99% {Nota 14) - 298
Altas / (Bajas) de subvenciones netas del efecto impositivo 721 (4)
Imputacién de subv. a resultados neta efecto de impositivo (465) (425)
Modificacion participacion en subvenciones por cambios en
porcentajes accionariales (Nota 14) - 71
Ajustes en Patrimonio Neto sociedades participadas 503 2.610
Ajustes por cambios de participacién accionarial - 39
Saldo final 158.242 155.084

Analisis de movimientos del ejercicic 2011

Las altas de subvenciones netas del efecto impositivo proceden fundamentalmente de
Mercavalencia (ver Nota 14).

Los incrementos derivados de variaciones en las cifras de patrimonio neto de las
sociedades minoritarias, que han ascendido a 503 miles de euros, proceden en su
mayoria de lo siguiente:

* |ncremento del valor patrimonial de Mercasevilla como consecuencia de la
decision tomada por la Junta General de dicha sociedad de no exigir el
dividendo del afio 2008. Este efecto ha supuesto un incremento en la
participacion puesta en equivalencia de 58 miles de euros.
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* Incremento del valor patrimonial de Mercasalamanca como consecuencia
de la liquidacion de los swaps de cobertura de tipo de interés que
mantenia. Este efecto ha supuesto un incremento en la participacion
puesta en equivalencia de 422 miles de euros.

En la nota 6 a) de la memoria de Mercamadrid se detalla un proceso judicial sobre el
justiprecio de determinados suelos expropiados, que se encuentra pendiente de
resolucién y cuyo desenlace no es determinable.

En la nota 11.1 de la memoria de Mercasevilla se detallan procesos judiciales sobre
expedientes de regulacion de empleo efectuados en 2003 y 2007, y otros relacionados
con una opcién de compra, ambos pendientes de resolucién y cuyo desenlace no es
determinable.

Analisis de movimientos del ejercicio 2010

En el ejercicio 2010, la sociedad participada Mercasevilla, S.A. ha efectuado una
operacion acordedn, mediante la reduccién de su capital a cero y posterior ampliacion
por importe de 1.355 miles de euros para restablecer su equilibrio patrimonial. Dicha
ampliacion se ha producido mediante una relacién de canje de 2 acciones antiguas por
1 nueva, y se ha materializado mediante la emisién de 74.613 nuevas acciones de 1
euro de valor nominal y una prima de emision de 17,158 euros por accion. Mercasa ha
suscrito 36.103 nuevas acciones por la cuales ha desembolsado 656 miles de euros.
Como consecuencia de esta ampliacibn Mercasa ha elevado su porcentaje de
participacion en dicha sociedad del 48,20% al 48,39%.

Asimismo, a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2009, no se disponia de las Cuentas Anuales formuladas de la sociedad
Mercasevilla. Por esta razon, las reservas en sociedades consolidadas, el resultado
consolidado y la participacién puesta en equivalencia integrada en las cuentas
consolidadas procedente de Mercasevilla fue distinta de la que se derivaria de conocer
definitvamente los valores patrimoniales que figuraron en las cuentas anuales
definitivas de Mercasevilla. Este efecto (positivo en el ejercicio 2010) ascendié a la
cifra de 2.610 miles de euros, de los cuales 1.608 miles de euros procedian de las
reservas de Mercasevilla y 1.002 miles de euros procedian del resultado de 2009 de
dicha sociedad. Es decir, las reservas en sociedades consolidadas de Mercasevilla
que figuraban en las cuentas consolidadas de 2009 estaban infravaloradas en 1.608
miles de euros, y el resultado aportado por Mercasevilla al resultado consolidado que
figuraba en las cuentas anuales consolidadas de 2009 estaba infravalorado en 1.002
miles de euros. De este modo, la participaciéon puesta en equivalencia de Mercasevilla
que figura en las cuentas anuales consolidadas de 2009 estaba infravalorada en 2.610
miles de euros.

Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y otra informacién de interés,

segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas en los ejercicios
2011 y 2010, son como sigue:
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Datos correspondientes al ejercicio 2011:

Denominacién de la Capital Reservas, Resultados Subvenciones Patrimonio Valor Dividendos
sociedad Rdos. €]. anis gjercicio Neto Contable en

la malrz
Mercalicanle 2.123 594 499 117 3.333 1.617 -
Mercabarma 14.288 56.752 4.017 1.244 76.301 28.079 448
Mercabilbao 5.683 10.119 508 - 16.310 6.238 20
Mercacdrdoba 5.006 6.485 278 1.639 13.408 6.342 67
Mercagalicia 4.930 -118 70 374 5.256 2.576 -
Mercagranada 6.352 -76 179 978 7.433 3.620 -
Mercairufa 2.104 6.467 167 457 9.195 3.609 50
Mercajerez 1.738 519 -o1 - 2.166 1.204 -
Mercaledn 3.606 1.146 a7 553 5.342 1.914 -
Mercamadrid 48,681 49.502 8.422 213 106.818 54,429 1.420
Mercamurcia 4.422 3.956 125 50 8.553 4014 21
Mercapalma 6.454 4,940 950 179 12.523 5.659 276
Mercasalamanca 1.836 -846 -3.072 6.478 4.396 2.040 -
Mercasantander 2.784 482 171 - 3.437 1.623 -
Mercasevilla 75 3 526 326 1.301 639 -
Mercatenerife 5.139 5.885 484 156 11.664 4,752 96
Mercavalencia 7.687 21.602 1.914 4,108 35.311 19.617 128
Mercazaragoza 8.715 9.204 1.064 485 19.468 9.500 256
Consorclo 3 1.501 189 - 1.693 770 2.363

158.242 5.145

Datos correspondientes al ejercicio 2010:

Denominacion de la Capilal Reservas, Resultados  Subvenciones  Patrimonio Valor Dividendos
socledad Rdos. €. ants ejercicio Nelo Coniable en

la matriz
Mercallcante 2.123 362 23 133 2.849 1.383 -
Mercabama 14,288 51.908 6.058 1.240 73.494 27.046 449
Mercabilbao 5.683 9.759 410 - 15.852 6.059 18
Mercacordoba 5.006 6.407 240 1.695 13.348 6.312 67
Mercagallcla 4.930 -128 12 390 5.204 2.550 -
Mercagranada 6.352 -648 572 1.011 7.287 3.549 -
Mercairuiia 2.104 6.411 158 473 9.146 3.589 50
Mercalerez 1.738 609 -90 - 2.257 1.238 -
Mercaledn 3.606 1.082 86 569 5.343 1.914 -
Mercamadrid 48,681 43.897 8.526 3 101.405 51.777 1.157
Mercamurcia 4.422 3.878 120 59 8.479 3.979 92
Mercapalma 6.454 4,587 a70 266 12.277 5.548 276
Mercasalamanca 1.836 266 -1.993 6.675 6.784 3.185 -
Mercasantander 2.784 342 141 - 3.267 1.539 -
Mercasevilla 75 635 -382 339 667 333 -
Mercalenerife 5.139 5.649 472 163 11.423 4.654 61
Mercavalencia 7.687 20.507 1.355 3.018 32.567 18.131 128
Mercazaragoza 8.715 8.141 1.586 518 18.960 9,252 256
Consorclo 3 584 6.115 - 6.702 3.046 1.624

155.084 4178

Ninguna de las sociedades dependientes en las que la Sociedad tiene participacion

cotiza en Bolsa.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe
influencia significativa y que teniendo més del 20% se pueda concluir que no existe

influencia significativa.

El Grupo no ha incurrido en contingencias en relacién con las asociadas.
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Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

b) Ingresos

Miles de Miles de

Euros Euros
2011 2010
Prestacion de servicios:
- Prestaciones de servicios empresas asociadas 1.629 3.171
Ingresos Financieros:
- Intereses de préstamos asociadas 151 119
- Intereses colocaciones Intersepi 197 105
1.977 3.395

Las prestaciones de servicios con empresas asociadas corresponden
fundamentalmente por importe de 1.520 miles de euros (2.895 miles de euros en
2010) a servicios prestados al Consorcio Mercasa — Incatema Consulting, SRL,
derivados de los proyectos y direcciones de obra facturados en relacién con los
proyectos de Angola y Santo Domingo.

¢) Saldos al cierre con empresas vinculadas

Miles de Miles de

Euros Euros

2011 2010

Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
- Prestaciones de servicios 3.497 1.620

- Créditos a largo plazo empresas asociadas

(Nota 10.1) 6.837 7.201
- Créditos a corio plazo empresas asociadas 583 650
- Intereses corto plazo empresas asociadas 379 338
- Cuentas corrientes empresas asociadas 63 62
- Saldos colocaciones Intersepi (Nota 10.1) 4622 7.444
- Créditos fiscales SEPI 90 154
- Dividendos a cobrar (Nota 10.1) 5.606 2.941
21.677 20.310

Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Dividendos - 2.354
- Proveedores empresas asociadas 313 312

- Proveedores inmovilizado empresas
asociadas largo plazo 355 405

- Proveedores inmovilizado empresas
asociadas corto plazo 58 92
- Cuotas fiscales a pagar SEPI 108 200
834 3.363

En 2011 y 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provisién para los préstamosy

concedidos a las empresas asociadas. f



El epigrafe cuentas a cobrar a partes vinculadas “Prestacién de servicios” y
“Dividendos a cobrar® se incluyeb saldos deudores con Consorcio Mercasa Incatema
Consulting S.R.L. por importe de 3.206 miles de euros y 3.987 miles de euros,
respectivamente. Dichos saldos a cobrar estan vinculados a la liquidez de la citada
asociada, la cual depende a su vez del cobro de la deuda que el Gobierno de la
Republica de Angola mantiene con dicha sociedad. La Companiia nos ha informado
que las facturas que componen el saldo de la deuda fueron fiscalizadas y aprobadas
por el cliente y que de las dltimas conversaciones con el Gobierno de Angola no se
desprende que existan dudas sobre su cobrabilidad.

d) Integracion de sucursal de Panama

Tal y como se describe en la Nota 4.t.3 la Sociedad dominante del Grupo (Mercasa)
constituyd en el ejercicio 2010 un establecimiento permanente en Panama para la
realizacién de un estudio que derive en el desarrollo de ocho mercados publicos a
nivel nacional. La Scciedad ha integrado el 100% del balance y de la cuenta de
resultados de esta sucursal en sus estados financieros.

Los importes que se muestran a continuacién representan la participacién del 100% de
la Sociedad en los activos y pasivos y las ventas y resultados de la sucursal en el
ejercicio. Los importes de 2011 y 2010 que se integraron en el balance y la cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad fueron los siguientes:

Miles de Miles de
Euros Euros
2011 2010

Activos:
Activos no corrientes 36 44
Activos corrientes 1.626 1.694
1.662 1.738

Pasivos:
Patrimonio Neto (Diferencias de Conversion) 131 25
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes 1.157 887
1.288 912

Activos netos

Ingresos Explotacion 1.973 2.253
Gastos Explotacién (1.356) {966)
Impuesto Beneficios (243) (461)
Beneficio antes de impuestos 374 826

Nota 22. Nota medioambiente

El Grupo tiene en cuenta en sus operaciones globales las leyes relativas a la
proteccion del medioambiente y considera que cumple sustancialmente tales leyes y
que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

Los administradores del Grupo estiman que al 31 de diciembre de 2011 no existen
contingencias significativas relacionadas con la proteccion y mejora del medio
ambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la provision de
riesgos y gastos de caracter medioambiental.
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Durante el ejercicio 2010 Mercalaspalmas ha realizado una inversion de 766 miles de
euros para la instalaciéon de 2 plantas fotovoltaicas. El valor neto contable de esta
inversion al cierre de 2011 asciende a 726 miles de euros. Asimismo, durante el
gjercicio 2011 Mercalaspalmas ha efectuado inversiones correspondientes a
iluminacién Led en las naves de frutas, hortalizas y polivalencia por valor de 152 miles
de euros con un valor neto contable al cierre de 2011 de 149 miles de euros, y ha
realizado otra inversién correspondiente a un punto verde en la unidad alimentaria por
valor de 180 miles de euros.

Adicionalmente, Mercasturias realizdé una inversién en ejercicios anteriores de 21 miles
de euros referente a unas instalaciones medioambientales. El valor neto contable al
cierre de 2011 es de 7 miles de euros.

Por ultimo, Mercasa realizé una inversion correspondiente a una planta fotovoltaica en
Mercatenerife por valor de 590 miles de euros. El valor neto contable en 2011
asciende 511 miles de euros.

En el ejercicio 2011 Mercasturias aboné la cantidad de 8 miles de euros en concepto
de Canon de Saneamiento (5 miles de euros en 2010).

Nota 23. Acontecimientos posteriores al cierre.

No se han producido, tras el cierre del ejercicio 2011, otros acontecimientos
resefables que puedan afectar significativamente a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2011.

Nota 24. Otra Informacién

a) Honorarios de auditoria

El importe de honorarios de auditores y firmas de auditoria relativos a la auditoria
financiera del ejercicio 2011 para la sociedad matriz y resto de sociedades
consolidadas por integracion global asciende a 106 miles de euros (104 miles de euros
en 2010). El importe de dichos honorarios referente a la sociedad dominante del grupo
asciende a 68 miles de euros (67 miles de euros en 2010). Dicho importe incluye tanto
los honorarios por la auditoria de Mercasa, como los correspondientes a la auditoria
del grupo consolidado.

b)  Retribucion al Consejo de Administracién y alta direccidn

Las retribuciones satisfechas a los miembros del Consejo de Administracion y personal
de alta direccion de la sociedad dominante del Grupo durante 2011 por todos los
conceptos, ascienden a 114 y 166 miles de euros respectivamente, (119 y 170 miles
de euros respectivamente en 2010).

No existen anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administraciéon, asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de
garantias.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad no concedié préstamos al personal de alta
direccion. 4




En aplicacion del articulo 229 y 231 del Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio (Ley de
Sociedades de Capital) se pone de manifiesto que todos los administradores han
realizado la comunicacion prevista en dicho articulo y de las mismas se deriva que ni
participan, ni ostentan cargos ni desarrollan privadamente cargos u ocupaciones en
sociedades que tengan un objeto social idéntico, analogo o complementario al de

Mercasa.

c) Informacién sobre personal

Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria

Alta Direccidn

Directivos Participadas Mayaritarias
Directivos Matriz

Licenciados Superiores

Titulados Mediocs y asimilados
Administrativos

Oficiales y otros

2011 2010
1 1

6 6

4 4

45 50
18 18
49 45
36 34
159 158

La plantilla al cierre distribuida por categorias y por sexos es la siguiente:

2011 2010

Categoria Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta Direccion - 1 - 1
Directivos Participadas Mayoritarias - 6 - 6
Directivos Matriz 1 3 1 3
Licenciados Superiores 26 20 25 28
Titulados Medios y asimilados 6 12 7 11
Administrativos 31 23 28 20
Oficiales y otros 1 34 1 33
65 99 62 102

Dentro de la plantilla media de 2011, existen 2 empleados con discapacidad igual o
superior al 33% (o calificacion equivalente local), ubicandose uno en Licenciados

Medios y otro en Administrativos.
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d) |Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera (Deber de informacién) de la Ley 15/2010, de 5 de
julio

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, sefiala: ‘Las sociedades deberan publicar de forma expresa las
informaciones sobre plazos de pago a sus proveedores en la Memoria de sus cuentas
anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria en
aras a cumplir con la citada Ley.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE
PAGO EN LA FECHA DE CIERRE DEL
BALANCE
31/12/2011
IMPORTE %

DENTRO DEL PLAZQO MAXIMO
LEGAL (**) 13.874.917,10 09,31%
RESTO 96.352,48 0,69%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 13.571.269,58 100,00%
PMP PAGOS (DIAS) EXCEDIDOS 37
APLAZAMIENTOS QUE A LA FECHA
DE CIERRE SOBREPASAN 35.218,60
EL PLAZO MAXIMO LEGAL
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE MERCADOS CENTRALES DE

ABASTECIMIENTO, S.A. (MERCASA): Los abajo firmantes, que constituyen la
totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de Mercados Centrales de
Abastecimiento, S.A. (MERCASA), de conformidad con el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, formulan las cuentas anuales consolidadas, que se componen
de la pagina 1 a 71, ambas inclusive, firmadas todas ellas por el Presidente y

Secretaria del Consejo de Administracién, en Madrid, a 16 marzo de 2012.
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INFORME DE GESTION 2011

La actividad de MERCASA venia enmarcada en el Plan Estratégico aprobado para
la compariia, para los afios 2009-2012, cuya mision es mejorar las estructuras de
los canales de distribucién de los productos frescos de alimentacion y su vision
estratégica es evolucionar de una empresa de gestion de activos en distribucién
comercial de productos frescos a una empresa de gestion de conocimieritos en
distribucion.

No obstante, las Lineas Estratégicas e Hipdtesis Basicas para el mantenimiento de
los planteamientos del Plan Estratégico sufren las siguientes matizaciones:

a) En la linea de negocio de Unidades Alimentarias, se potenciara la inversién
directa de MERCASA en plataformas logisticas y naves multiservicio situadas
dentro del recinto de dichas MERCAS. De esta forma, MERCASA obtiene una
rentabilidad en forma de rentas inmobiliarias superior a la rentabilidad de caracter
financiero que podria obtener sin efectuar dicha inversién de recursos. Esta
actuacion, asimismo, implicaria que las MERCAS no tendrian que efectuar dichas
inversiones y por tanto no tendrian necesidad de financiacion ajena o de
financiacién a través de MERCASA.

b) En lalinea de negocio de Mercados Mincristas, la actual coyuntura econémica,
debido a la caida de la inversion publica (Ministerio de Vivienda/ Fomento y
Ayuntamientos), motiva que la linea de actuacién que seguira Mercasa durante los
préximos afos se centrara principalmente en el desarrollo de proyectos en nuevos
planes urbanisticos a nivel nacional, y en la colaboracién activa con los
ayuntamientos en cuestion de asesoramiento en fuentes alternativas de
financiacion, a fin de poder continuar con nuestra actividad de remodelaciéon de
aquellos mercados minoristas que lo precisen..

¢) En la linea de negocio de Asistencia Técnica Internacional, podemos
determinar que esta linea de negocio esta creciendo de manera significativa en los
ultimos afios, consiguiendo grandes proyectos a nivel internacional siendo asi una
de las areas con mayor proyeccion de futuro. Cabe destacar, aparte de la
continuidad de nuestras aclividades en Angola y Republica Dominicana, los nuevos
proyectos de mercados de Panama, desarrollados directamente por Mercasa y no
por el Consorcio.

d) En la linea de negocio de Comunicacién y Relaciones Institucionales, cabe
resaltar que el ser reconocido en 2010 finalmente como medio propio de la
Administracion del Estado ha permitido la realizacién en 2011 de Encomiendas con
el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para el desarrollo del Observatorio de
Precios del Comercio Minocrista y la realizacién de actuaciones conjuntas en materia
de comercializacién de productos agroalimentarios. Las previsiones econémicas
mantienen el objetivo de continuar desarrollando desde Mercasa las actividades de
servicio plblico en relaciéon con la cadena alimentaria que se vienen realizando
mediante estas Encomiendas, ain dentro de unas estimaciones moderadas y
prudentes en cuanto a disponibilidad presupuestaria debido a los recortes
presupuestarios aprobados por el Gobierno. Asimismo, se ha segiido consolidando
en 2011 la gestiéon coordinada desde Mercasa para la explotacidn de los rgcursos
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publicitarios de las Mercas, iniciada en 2010. Asimismo, cabe resaltar la puesta en
marcha en 2011 de Mercachef, el servicio de comercio electronico mayorista que
desarrolla Mercasa, bajo la direccién www.Mercachef.com, que ha comenzado a
estar operativo en las dltimas semanas de 2011. En los primeros afios de
implantacién y desarrollo no estan previstos retornos econémicos para Mercasa,
que comenzaran a llegar cuando se consoliden las operaciones comerciales y la
rentabilidad del proyecto.

e) En la unidad de soporte de Secretaria General, se ha completado la
implementacién de la norma 1SO 9000 en el ejercicio 2011 teniendo su certificacion
con éxito a final del mismo. Dicha acreditacion de la norma I1SO 9000 se puede
utilizar en licitaciones, tanto nacionales como internacionales.

f) En la unidad de soporte de Direccién Econdémico - Financiera, se continda con
el proceso de reduccion de concesiones de préstamos a las empresas del grupo,
promoviéndose la inversion directa en activos en las filiales. Ademas, la volatilidad
del euro frente al ddlar genera incertidumbre sobre la valoracién de cobros en
ddlares procedentes de los proyectos internacionales, por lo que se ha contratado
un seguro de tipo de cambio para reducir este riesgo. Para el cumplimiento de las
Normas Reguladoras de las relaciones de SEPI con sus empresas, Mercasa realiza
un seguimiento a las sociedades mayoritarias del grupo asegurando los
procedimientos establecidos y las contrataciones de colocaciones financieras con
entidades financieras con la calificacién minima requerida.

Asi mismo en la linea de continua mejora en nuestras operaciones y
procedimientos, durante el ejercicio 2011 se ha realizado un inventario fisico de
todos los activos de la compafiia con excepcion de los de caracter inmobiliario. Por
otra parte, durante el ejercicio 2011 comienza a darse seguimiento a los indicadores
de gestion que forman parte del Cuadro de Mando Integral que fue definido en el
ejercicio precedente.

Al objeto de garantizar la correcta documentacion justificativa de las operaciones
con partes vinculadas, se ha iniciado en el afio 2011 un proyecto de analisis y
revision de las mismas para asegurarnos el cumplimiento de las obligaciones
fiscales en este ambito.

En el contexto de nuestra expansién internacional y con el fin de agilizar y facilitar
las tramitaciones de avales para poder presentarnos a licitaciones en el extranjero,
se ha contratado una pdliza marco de riesgo por 3.000 miles de euros con el BBVA
que dara cobertura tanto a operaciones con avales a nivel nacional como
internacional como a otras operaciones de riesgo distintas de los avales.

Por otro lado, recordar que MERCASA es cabecera de un grupo de 23 mercas vy ; 2
sociedades (Olympic Moll, Consorcio Mercasa Incatema Consulting SRL). De entre
las 25 sociedades, cinco de ellas con participacién mayoritaria y una con
participacion 100% (OMSA), ademas de llevar la explotacién y gestion de 11
Centros Comerciales en operacién, mas el de Olympic Moll (sociedad participada al
100%), la gestion de las Encomiendas suscritas con los Ministerios. Desarrolla,
asimismo, una labor de asistencia técnica tanto en el interior (mercados minoristas,
estudios, proyectos y direcciones de obra) como en el exterior (transferencia de la
experiencia y modelos espafioles de Unidades Alimentarias y mercados minoristas).




ACTUACIONES MAS SIGNIFICATIVAS GRUPO MERCASA EN 2011

1.1 RED DE MERCAS

La apuesta de MERCASA por consolidar y reforzar la Red de MERCAS en 2011,
asi como de desarrollar su papel de socio tecnolégico en el conjunto de las
Unidades Alimentarias, se ha concretado en diferentes actuaciones a lo largo de
este afio.

En referencia al estudio para la implantacion de un sistema de gestién de cajas
reutilizables en la Red de MERCAS, este afo se han definido los aspectos
esenciales para el desarrollo de los pool de CRT en las distintas Unidades
Alimentarias y se han iniciado los trabajos para su implantacion en algunas de las
MERCAS donde existen condiciones para el inicio de este proyecto, que las hara
mas eficientes, competitivas y sostenibles. Ademas de esto, reforzara la ventaja de
posicionamiento de la Red y mejorara los ingresos de aquellas MERCAS que
decidan ofrecer este servicio, o arrendar espacios a operadores para que los
desarrollen, junto a una reduccion de costes por los menores residuos generados.

Entre las propuestas estratégicas desarrolladas por MERCASA a lo largo de 2011
estad la apuesta por la excelencia en la gestion. La c¢reacién del grupo de trabajo
“Mercaexcelencia”, y el inicio de sus actividades con dos seminarios, para dar a
conocer y formar a los Directores Generales de la Red de MERCAS en el modelo
EFQM de excelencia en la gestion, es una apuesta de futuro para MERCASA y la
Red de MERCAS. El trabajo para implantar el citado modelo se inicia este afio y se
prolongara a lo largo de 2012 con un programa de trabajo compartido. Esta
iniciativa de MERCASA ha sido propuesta a la Red de MERCAS con gran
aceptacién por parte de las mismas, por el momento son 15 Unidades Alimentarias
las que estan participando en la misma. La apuesta por la excelencia en la gestion
no es solo un reto en cuanto a la mejora permanente en la gestion de las Unidades
Alimentarias. El modelo EFQM de gestion obliga a tener presentes a todos los
grupos de interés: accionistas, clientes, personal y la sociedad en su conjunto, asi
como a una mejora permanente.

En el 2011 se ha realizado también una revision de los indicadores de
benchmarking que tradicionalmente se venian utilizando en la Red de MERCAS.
Esta es una herramienta que permitird una comparativa entre las distintas MERCAS
de la Red de gran utilidad en el desarrollo del modelo EFQM. Desde este afio, la
totalidad de MERCAS de la Red participan en el programa de benchmarking.

La posibilidad que ofrecen las nuevas tecnologias para un uso mas eficiente de la
informacién que fluye en el ambito de la Red, ha propiciado que la Direccién de
Estructuras Comerciales ponga en marcha en 2011 la extranet corporativa, al objeto
de simplificar el intercambio de datos entre MERCASA y las 23 Unidades
Alimentarias, optimizando y agilizando la gestion del conocimiento.

A lo largo de este afio, se ha trabajado en la seguridad corporativa en las Unidades
Alimentarias, comenzando con la celebracién de un seminario sobre seguridad
corporativa con los responsables de cada MERCA. El objetivo es el de constituir
una politica comtn de seguridad en la Red de Unidades Alimentarias, adecuarla a
la nueva normativa, identificar las mejores practicas, y determinar las mejoras
necesarias de cara a su prevencion y proteccion.



El proyecto que se ha desarrollado a lo largo de 2011 consiste en la realizacién de
un trabajo de auditoria de seguridad en cada Unidad Alimentaria, la elaboracién de
un informe técnico de andlisis de riesgo de cada Unidad Alimentaria (I.T.A.R.), y la
preparacion de un informe de conclusiones sobre el estado de la situacién de la
Red de Unidades Alimentarias. Todo ello de acuerdo con el nuevo marco legislativo
fijlado en la Ley 8/2011, de 28 de abril, por la que se establecen medidas para la
proteccion de las infraestructuras criticas.

MERCASA ha explorado las posibilidades que ofrece la contratacién conjunta de
servicios o suministros desde el afioc 2009, aprovechando las economias de escala
y la obtencion de mejores ofertas cuando la contratacién se hace de forma
agregada. Por ello, se han realizado en este afio dos licitaciones conjuntas, la
segunda de suministro eléctrico y la primera de seguros, asi como la gestion
conjunta de los espacios publicitarios en la Red de MERCAS.

La vigencia de los contratos de suministro eléctrico actuales finaliza en diciembre
de 2011, por lo que se ha desarrollado una nueva licitacién conjunta en la que han
participado 21 Unidades Alimentarias, asi como los Centros Comerciales y la sede
social de MERCASA.

En el caso de los seguros, se ha aprovechado para definir aquellos seguros tipo
mas interesantes para las MERCAS. No solo se han licitado de manera conjunta 87
lotes, sino que se han revisado y actualizado los seguros que tenian contratados las
Unidades Alimentarias para optimizar la cobertura de los mismos.

Pese a aumentar el numero de seguros y la cobertura, el coste de la contratacion
para el conjunto de la Red ha tenido un ahorro de 287.689,17€, equivalente al
40,51 %.

El apoyo de MERCASA al desarrollo de actividades que generen valor anadido y
propicien una mayor actividad econémica en el seno de la Red se materializa
analizando las posibilidades de inversion directa en MERCAS, fundamentalmente a
través de la construccién de naves Multiservicio.

Para MERCASA, desde su compromiso de servicio publico, es fundamental el
desarrollo de actividades cada vez mas respetuosas con el medioambiente,
mejorando la sostenibilidad y la eficiencia, desde el convencimiento de que una
Unidad Alimentaria sostenible es también una Unidad Alimentaria mas rentable.

Asi, se han desarrollado distintas acciones que han permitido una mejora en la
gestion, la sostenibilidad y la responsabilidad social de la Red de MERCAS.

En relacion con la eficiencia energética, podemos sefalar que la mayoria de las
MERCAS estan enfocando este tema hacia la realizacién de auditorias energéticas;
implementacién y mejora de los sistemas de recogida selectiva; seleccion y gestion
de residuos organicos; acciones de produccién de energia renovable; disminucion
de consumo de electricidad y agua; disminucién del gasto energético y acciones de
ahorro, campafas de formacién, informacién y sensibilizacion e instalacién de
puntos verdes.

En 14 Unidades Alimentarias se han utilizado las cubiertas de los Mercados
Centrales para la instalaciéon de placas fotovoltaicas. El aprovechamiento de las
cubiertas lleva implicito la disminucién de consumo de combustibles fosiles, la
reduccién de emisiones de CO, a la atmoésfera, asi como la obtencién de ingresos
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por el arrendamiento y la compensacion de las necesidades energéticas de cada
MERCA.

Por otra parte, respecto a la responsabilidad social, en la Red de MERCAS se
destinan més de 5.000 m? a la distribucion de excedentes de alimentos, no aptos
para la comercializacion pero si para el consumo. Desde estas instalaciones se han
distribuido en el ultimo afic a través del Banco de Alimentos mas de 10.000
toneladas de alimentos.

También, en la mayoria de las Unidades Alimentarias se realizan actuaciones
destinadas a potenciar los habitos saludables de consumo en la poblacién infantil.
Entre estas actuaciones destaca la Campana “5 al dia”, nacida en MERCABARNA
en 1998, que tiene como objetivo el fomento del consumo de frutas y hortalizas
entre los nifos. “Del mar al plate”, taller que se desarrolla en MERCABILBAO en el
que los escolares conocen de primera mano el pescado y la importancia del mismo
en una dieta equilibrada, El CIP (Centre Interactiu del Peix) de MERCABARNA y
‘L'escola al Mercat’ que se desarrolla en MERCAPALMA y pretende corregir los
malos habitos alimentarios, asi como dinamizar los Mercados de Frutas y Hortalizas
y la competitividad de la cadena comercial. A lo largo del 2011 més de 15.000
escolares han participado en las distintas actividades de la red de MERCAS.

A finales de octubre de 2011 tuvo lugar la celebracién de la Il edicion de Fruit
Attraction, que ha reunido a profesionales del sector de las frutas y hortalizas. La
feria contd con mas de 560 expositores, entre los que se encontraban mayoristas
de distintas MERCAS. En esta ocasién MERCASA conté con un stand en la Feria, y
realizo la Presentacion del proyecto Mercachef, con la presencia de un importante
numero de mayoristas y Directores Generales de la Red de MERCAS.

Desde MERCASA se participa activamente en los Comités de productos frescos
que organiza AECOC, asi como en los Congresos anuales. En estos Comités se
trata de dinamizar los sectores y ofrecer a las empresas que los componen
herramientas que les permitan mejorar su eficiencia y adaptacion a las nuevas
necesidades de los consumidores finales.

Durante este ejercicio, personal de la Direccién de Estructuras Comerciales ha
realizado varias visitas formativas a los mercados franceses Corbas y Rungis,
situados en Lyon y Paris respectivamente, asi como a MERCABARNA.

El objetivo de estas visitas es el de potenciar |la formacién practica del personal de
la Direccion que trabaja en contacto directo con las Unidades Alimentarias, al objeto
de que sirvan como catalizadores y transmisores de las mejores practicas
detectadas al conjunto de las 23 Mercas de la Red.

Siguiendo con la linea formativa, el personal de la Direccién ha recibido varios
seminarios sobre el modelo de excelencia en la gestion EFQM en el marco del
proyecto Mercaexcelencia, pretendiendo asi ser un apoyo para las MERCAS en su
proceso de implantacion del modelo.

La eliminacién del limite temporal de las MERCAS, como instrumento para
potenciar la renovacidon y modernizacién de las mismas, constituye uno de los
objetivos estratégicos de MERCASA a corto y medio plazo. Este proceso se esta
realizando al amparo de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector
Publico, que permite a los Ayuntamientos gestionar directamente el servicio de
mercados centrales mayoristas, a través de las MERCAS, siempre que su capital
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sea de titularidad exclusivamente publica, sin necesidad de ningdn otro requisito
ulterior.

Desde MERCASA se esta potenciando este proceso promoviendo la recuperacion,
por parte de las diferentes sociedades, del capital residual en poder de accionistas
privados.

Con la puesta en marcha de un programa para alcanzar los objetivos indicados, en
estos momentos las Mercas con un capital integramente plblico son
MERCALGECIRAS, MERCASTURIAS, MERCABADAJOZ, MERCABARNA,
MERCABILBAO, MERCACORDOBA, MERCAGALICIA, MERCAGRANADA,
MERCAIRUNA, MERCAJEREZ, MERCALEON, MERCAMURCIA,
MERCASALAMANCA y MERCAZARAGOZA.

Asi mismo senalar que 7 Mercas disponen ya de duracién indefinida:
MERCASTURIAS, MERCABADAJOZ, MERCABARNA, MERCABILBAO,
MERCACORDOBA, MERCAGRANADA y MERCATENERIFE.

Otro aspecto que cobra mayor importancia en la coyuntura econémica actual es el
apoyo que desde la Direccion de Estructuras Comerciales de MERCASA se esta
prestando a la comercializacién de espacios disponibles en las diferentes Unidades
Alimentarias de la Red.

De este modo, desde la Direccién se analiza la posibilidad de implantacién de
nuevos operadores en las MERCAS con superficie disponible y se establecen
contactos con empresas interesadas, siempre desde una perspectiva de Red.

1.1.1. Modernizacion y ampliacion de las instalaciones y servicios de las
Mercas.

Este conjunto de actuaciones, dirigido a actualizar y mejorar las estructuras de las
UUW.AA,, para el desarrollo de sus actividades, pueden resumirse como sigue:

» Ampliacion de superficies

e En MERCAIRUNA, en el transcurso de 2011, se ha avanzado en el desarrollo
urbanistico de la ZAC con la aprobacion definitiva por el Ayuntamiento de
Pamplona del Planeamiento (Plan Parcial) y el Proyecto de Reparcelacion de la
ZN-1/U.l.I-Norte.

¢ El Proyecto de Ampliacién de MERCAMADRID, como viene sucediendo en los
ejercicios anteriores, es, sin lugar a dudas, la accion mas destacada de dicha
Unidad Alimentaria, tanto por el volumen de recursos aplicados como por su
trascendencia.

Las obras de urbanizaciéon han continuado a lo largo del ejercicio 2011, tras la
desaparicion de las diferentes afecciones (tomas de alta tension e infravivienda).

Durante el 2011 MERCAMADRID ha invertido en este proyecto un total de
2.140.420,61 € aplicados a pagos por expropiacion del suelo y por las
certificaciones de obra en curso.

La inversién de MERCAMADRID en la Ampliaciéon asciende a un total de 71,8
millones de euros. De dicha cantidad, 40 millones de euros corresponden al
proceso expropiatorio; 24,4 millones de euros a bras de urbanizacién e
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infraestructuras y el resto, 7,4 millones de euros a estudios, proyectos, costes
financieros, gastos de gestién promocién y obras de urbanizacién.

Por otfro lado, y en lo que respecta al proceso de adquisicion del suelo, se
encuentra en curso el proceso de reparcelacion que culminara con la inscripcion
registral de los terrenos y parcelas resultantes.

MERCAPALMA sigue el proceso de expropiacion de unos 54.000 m? como
ampliacion de la ZAC de la Unidad Alimentaria. En esa ampliacién se espera
poder dar cabida a empresas de la distribucién organizada, que si bien estan
aumentando el nimero de establecimientos en Baleares siguen operando desde
Barcelona.

En MERCASANTANDER sigue estando pendiente la aprobacion del Plan
General de Ordenacidén Urbana de la ciudad para que la parcela de 12.600 m2,
que se adquirid como ampliacion de la Unidad Alimentaria, obtenga las
caracteristicas urbanisticas del resto del poligono y asi poder comercializar este
espacio.

Nuevas instalaciones

MERCALGECIRAS ha adaptado el terreno de la parcela libre para ampliar la
superficie de aparcamiento. A |la espera de concretar unos usos comerciales
para las mismas.

Con el traslado del Mercado de la Flor a Sant Boi de Llobregat, MERCABARNA
ha ganado un espacio de mas de 15.000 m2 dentro del recinto para la ubicacién
de nuevas empresas.

Se han construido en estos terrenos dos tipos de espacios. Por un lado, se han
urbanizado dos parcelas donde las empresas podran construir su propio
almacén. Y por otro, se ha construido un gran pabellén {(denominado
Multiservicio |ll), con ocho almacenes de entre 700 y 1.200 m2 para ser
alquilados. En total, este proyecto ha supuesto una inversion de 4,6 millones de
euros.

En MERCACORDOBA se han ejecutado |as obras de construccién de una nueva
nave de 1.500 m?, ampliacién de la actual, destinada a distribucién alimentaria y
de productos afines. Esta construccién ha sido posible porque la Gerencia de
Urbanismo del Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba ha aprobado la modificacién
del Planeamiento Urbanistico para regular el uso de la edificacién disponible,
que supone una ampliacion de la edificabilidad de Ila parcela de
MERCACORDOBA.

En MERCAGRANADA se ha finalizado y puesto en marcha el nuevo sistema de
control de accesos, con nuevo software y seméforos, asi como nuevos
reductores de velocidad.

Durante el ejercicio 2011 MERCAIRUNA ha ampliado la red de video-vigilancia a
la zona del pabellén multiusos, estacién de ITV y colindante con el area de la
ZAC de nuevo desarrollo ZN-1/U.1.1-Norte.



MERCALASPALMAS ha ejecutado en 2011 las cubiertas del aparcamiento en la
zona del edificio administrativo y de la marquesina de acceso a la Unidad
Alimentaria.

En MERCAMALAGA se han realizado los tramites necesarios para la
construccion de la nave destinada al equipo de mantenimiento y limpieza de la
Unidad Alimentaria, cuya ejecucion sera en 2012,

MERCAMURCIA ha incorporado un nuevo sistema de recogida de sangre en la
linea de vacuno, evitando asi que se destine a depuradora. Se ha instalado, por
parte de las empresas de la Unidad Alimentaria, un centro de distribucién de
agua envasada, un local para el almacén de envases y la recepcion de frutas y
hortalizas y una sala de 150 m? para el despiece de pescados.

MERCAPALMA ha adjudicado las obras para construir un nuevo pabelldn
destinado a la gestion e higienizacién de envases, cuyas obras se iniciaron en
octubre de 2011. Este pabellon que, ha sido adjudicado a una empresa
especializada en gestidn de envases, ocupara una parcela de 3.000 m2 y una
superficie construida de 1.900 m2.

En MERCAZARAGOZA se han llevado a cabo actuaciones que en su conjunto
han supuesto una inversién total de 2.455.344 euros, destinados a la
construccion del nuevo Mercado de Valdespartera, y al Matadero, con el objetivo
de actualizar la linea de sacrificio de porcino y adaptarla a las necesidades de un
importante cliente, mediante la construccién tres nuevas caAmaras en la sala de
ventas del Matadero y el cerramiento de un muelle anexo.

Modernizacién de instalaciones

MERCALGECIRAS ha mejorado la red de abastecimiento de agua para el
depésito de las bocas de incendio.

MERCALICANTE ha realizado la adecuacién de las canalizaciones de la nave de
envases y la limpieza exhaustiva de las instalaciones para el buen
funcionamiento como almacenamiento conjunto de envases, se han sefalizado
también las parcelas de almacenamiento. En este ejercicio también se ha hecho
gran hincapié en el mantenimiento preventivo de las instalaciones para dar una
mejor imagen y un servicic mas eficiente a los usuarios. En concreto, este afio,
gracias a las revisiones semanales del grupo de presion e instalacion contra
incendios, se detectdé y se pudo reparar una pequefia fuga en la red de
abastecimiento contra incendios.

MERCASTURIAS ha cambiado los lucernarios de las naves y ha sustituido las
lamparas antiguas por lAmparas de bajo consumo.

MERCABARNA, ademas de realizar las inversiones necesarias para el
mantenimiento de las infraestructuras existentes, ha destinado fondos a la
continua mejora del Matadero, tratamiento y gestion de residuos, a la
impermeabilizacién de la cubierta del edificio de oficinas y zona comercial y a
estudios previos para la futura reforma del Mercado de Frutas y Hortalizas.

En MERCABILBAQO se han acometido dos grandes inversiones: la sustitucion de
la instalacién del frigorifico general y la adecuacién de las instalaciones de alta y
baja tension.



MERCACORDOBA ha llevado a cabo las obras para la mejora de la
impermeabilizacién de las cubiertas del Mercado de Pescados y de la zona de
Polivalencia. Asimismo, se ha ejecutado un nuevo tramo de red de alcantarillado
para la evacuacion de la zona de naves complementarias.

MERCAGALICIA ha llevado a cabo a lo largo del afio diferentes actuaciones
encaminadas a mantener el buen estado de las instalaciones, como son la
reparacion de techos, el cambio de luces y pintado y la sefializacién del parking y
de los muelles.

Se han realizado en MERCAGRANADA varias obras de acondicionamiento de
las instalaciones que mejoran la seguridad del trafico viario, como la sefalizacién
vertical y horizontal de las calles y entrada a la Unidad Alimentaria, se han
mejorado también las instataciones de los mercados con barandillas y se han
instalado valvulas reductoras de presidén programables en la red de agua
potable.

En MERCAIRUNA se han realizado inversiones en mejora de la red de
lavamanos en el Mercado de Frutas y Hortalizas y se han introducido mejoras en
la red contra-incendios también del Mercado de Frutas y Hortalizas, que facilitan
su vaciado para reparaciones en caso de averias. Asimismo, se ha mejorado el
sistema utilizado en la bascula para camiones, por clientes habituales de fuera
de la Unidad Alimentaria.

MERCAJEREZ ha procedido a la reparacion y cambio de toda la cubierta del
edificio administrativo, no quedando ya en la Unidad Alimentaria ninguna
cubierta de fibrocemento. La bascula de la MERCA con una antigliedad de 38
afnos, se ha modernizado, cambiando no solo la propia bascula sino también
toda la estructura sobre la que descansaba. La nueva bascula ademas de
cumplir con mayores parametros de seguridad admite ahora vehiculos de mayor
tonelaje, y efectia las mediciones con mayor precisién.

Se continda con el Plan de Mejora de las Edificaciones de MERCAMADRID,
disefiado en 2005 con el fin de modernizar las infraestructuras y mejorar la
calidad de los servicios que se prestan.

Asi, en 2011 se ha seguido invirtiendo en modernizacion y renovacion de las
edificaciones ya existentes, con actuaciones que se han centrado en la mejora
de los Mercados Centrales de la Unidad Alimentaria, procediéndose también a la
instalacion de una nueva bascula de pesaje.

En MERCAMALAGA se ha realizado el asfaltado y sefializacién de los viales
publicos, la mejora y modernizacién de las lineas eléctricas, cambiando todo el
cableado eléctrico del alumbrado publico para evitar averias e incidentes y la
modificacién de la linea de pluviales del Mercado de Pescados. También se ha
obtenido la homologacién de la sala de formacién mediante la instalacidn de los
elementos necesarios para las personas con discapacidad.

MERCAMURCIA ha realizado la proteccion de los pilares de los pabellones del
Mercado de Frutas, el cambio de fluido refrigerante en las camaras frigorificas
del Matadero y de los Mercados, la ampliacién de la cAmara de vigilancia en el
pabellon A y en el pabellon de Pescado; asi como inversiones varias en el
Matadero: instalacion de aire comprimido, mejoras en ventilacié(( en la salg de
faenado, ...




A 74

MERCAPALMA como se viene haciendo en los ultimos afos, esta ejecutando un
plan de mantenimiento preventivo y de mejoras de sus instalaciones, en todos
los ambitos (cableado eléctrico, canalizaciones de agua, viales, etc).

En MERCASANTANDER se ha procedide al recubrimiento de las cubiertas de
parte del Mercado de Frutas y del de Polivalencia. La parte restante se recubrira
en 2012 y 2013.

Se han instalado en MERCATENERIFE cuatro monitores para las dos naves
centrales y dos puntos de informacién con pantallas tactiles asi como el software
de contenidos.

Asimismo, se ha recuperado la sincronizacién horaria de los dos relojes
monumentales de la nave de producto local mediante conexion GPS.

Se ha continuado con la remodelaciéon y ampliacién de la linea de sacrificio de
porcino en el Matadero de MERCAVALENCIA, en funcién del Convenio suscrito
al efecto con la Conselleria de Agricultura de la Generalitat, por un importe de
2.083.786 euros.

También se han destinado 314.309 euros a mejorar las infraestructuras,
instalaciones, Mercados y otras edificaciones.

Las inversiones que MERCAZARAGQOZA ha destinado en 2011 para la
modernizacién de sus instalaciones han ido principalmente destinadas a la
mejora de |a linea de sacrificio de porcino del Matadero.

Incorporacién de nuevos servicios

Se ha realizado la instalacién de seguridad para viales, naves y accesos a la
Unidad Alimentaria en MERCASTURIAS.

MERCABILBAO ha mejorado su comunicacién con los usuarios con boletines de
informacién y una centralita de envio de sms masivos. Asimismo, continda la
difusion de la marca MERCABILBAO como garante de productos sabrosos,
seguros y saludables.

En MERCACORDOBA ha entrado en funcionamiento la nueva estacion de
servicio. También hay que destacar que después del estudio realizado sobre el
proceso de reflexion estratégica del sector mayorista en MERCACORDOBA, se
estan disenando los Planes Estratégicos para los proximos afios. Con tal fin,
estan en marcha foros de trabajo Mercacérdoba-Mayorista.

MERCAGRANADA ha mejorado los servicios de seguridad en respuesta al ITAR
realizado, anadiendo camaras de seguridad, vehiculo, central receptora de
alarmas, etc. También se han automatizado las turbinas de la depuradora.

En MERCALASPALMAS esta en curso el estudio llamado “Definicién y puesta
en marcha del Observatorio MERCALASPALMAS: productos, operadores,
publicaciones, encuentros sectoriales, formacion,...”. Este se terminara en 2012
e ira dirigido a mejorar la informacién de la Unidad Alimentaria, su liderazgo y su
referencia en el sector.
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* En el ambito del Plan de Prevencién de Riesgos de MERCAMADRID, cuya
finalidad es promover el concepto de prevencién, tanto en lo que se refiere a las
personas y la seguridad de los bienes frente a actuaciones delictivas, como al
establecimiento de sistemas de prevencién y deteccion de siniestros, en el
gjercicio 2011 se han seguido implementando los medios para garantizar la
seguridad en la Unidad Alimentaria.

Durante este afo se ha seguido registrando una importante actividad de la Bolsa
de Empleo del Sector Alimentario, creada el ejercicio precedente por la Agencia
para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid en la Oficina Auxiliar que dicha
Agencia tiene en MERCAMADRID. Se trata de una iniciativa Unica en el sector,
que pone a disposicion de empresarios y trabajadores un servicio de
intermediacidn laboral agil, gratuito y eficaz.

El 8 de marzo se procedié a la renovacién del Acuerdo de Colaboracion entre la
Agencia Municipal de Empleo y MERCAMADRID, con el que se plasma la
voluntad firme de ambas instituciones, ante el proceso de extincion de la
Fundacion MERCAMADRID, de mantener la actual oficina que la Agencia
Municipal de Empleo tiene en el Poligono Alimentario y de apoyar sus
actividades como Bolsa de Empleo especializada en el ambito de la distribucién
comercial de alimentos.

» Durante el ejercicio 2011 ha comenzado su actividad el punto limpio de
MERCAMALAGA que, forma parte de un Plan de Recogida de Residuos que ya
se inicié en 2010. También se ha puesto en marcha el plan integral de video-
vigilancia, cuyo objetivo fundamental es maximizar la seguridad de todos los
operadores de la Unidad Alimentaria a través de las cdmaras de grabacién. Con
el objetivo de mejorar el estado de las instalaciones y con ello el servicio a los
usuarios, se ha actuado sobre la mediana de entrada a la Unidad Alimentaria,
asi como en las puertas seccionadoras de la nave de pescado.

e A lo largo del 2011 en MERCAMURCIA se ha puesto en marcha la Lonja
Nacional de la Almendra.

+ MERCAPALMA ha terminado el estudio para la implantacién de un sistema de
comunicaciones (telefonia, intranet, etc.) en la Unidad Alimentaria para que
puedan beneficiarse tanto los clientes como la propia MERCA, también ha
iniciado la puesta en marcha de una red de canalizacion de gas para los
usuarios que lo necesiten y la realizacion por parte de la MERCA de funciones
de gestor energético a fin de aprovechar sinergias de grupo y economias de
escala con el fin de abaratar costes.

* En MERCATENERIFE se ha habilitado una nueva superficie en la entrada del
Mercado para el aparcamiento de vehiculos privados, creando unas 100 plazas
de aparcamiento, que no estén realizando labores de estiba o desestiba de
mercancias, destinando el aparcamiento en los muelles de carga exclusivamente
para esta funcién, durante el tiempo estrictamente necesario para tal fin. A la
vez, se ha dotado a las mismas de 16 alcorques con flamboyanes, para crear un
espacio sombreado que haga mas atractivo el uso de esta instalacién.

» Nuevas tecnologias

+ MERCALICANTE ha realizado la adecuacion de sistemas informaticos a los
nuevos codigos estadisticos de precios y la actualizacion de equipos de

informacién internos a la Ley de Proteccion de Datos.
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En MERCABADAJOZ se ha comenzado a trabajar con varios programas de
bascula, comercializacidon y precios nuevos que permiten efectuar mediciones
mas exactas y amplian las posibilidades de los anteriores. Asimismo, se han
renovado los equipos informaticos.

MERCABARNA, dispone de una potente red privada de comunicaciones,
considerada como pionera entre los mercados mayoristas a la hora de implantar
infraestructuras como la red de fibra optica, la conexion wifi en todo el recinto o
la reciente modernizacion del sistema de telefonia fija.

La red de telecomunicaciones de MERCABARNA ha sido galardonada con el
premio @asLAN 2011 que otorga la Asociacién de Proveedores de Red, Internet
y Telecomunicaciones, entidad privada que agrupa a un centenar de empresas
punteras del sector tecnologico.

MERCABILBAO ha participado en distintos proyectos de innovacion, tanto en el
aprovechamiento de residuos como en el uso del envase retornable (nico.

En MERCACORDOBA se ha iniciado un proceso de renovacion de la
infraestructura de los sistemas informaticos mediante la actualizacion de sistema
operativo de red y del software, la sustitucion del hardware y virtualizacién del
centro de proceso de datos y la actualizacién del sistema de backup. Por otro
lado, se ha finalizado la primera fase del proyecto de gestién documental por el
cual se va incorporando al flujo digital procesos de la organizacién con el objeto
de hacerlos mas eficientes y disminuir el consumo de papel.

MERCAGRANADA esta realizando un ensayo piloto del equipo airocide (spin off
de la NASA) para la determinacién de la eficacia del tratamiento, la alta
desinfeccién del aire y la mayor durabilidad en la conservacién de alimentos
perecederos en camaras frigorificas de frutas y hortalizas y pescados por
oxidacion fotocatalitica. Por otra parte, ha modificado la web de la sociedad,
incluyendo su presencia en las redes sociales.

En MERCAIRUNA se ha habilitado una red wifi en la zona administrativa.
MERCALASPALMAS ha puesto en marcha un nuevo sistema automatico de
gestion para el control de acceso a la Unidad Alimentaria. También se ha estado

trabajando en la extranet que se pondra en marcha a comienzos de 2012.

Durante 2011 se han iniciado las gestiones para la implantacion de software de
gestion documental en MERCAMADRID.

Del mismo modo, se ha procedido a la actualizacién del software para la gestién
econdmico financiera.

En MERCAMALAGA se ha realizado la actualizacién de la pagina web de la
Unidad Alimentaria.

MERCAPALMA ha cambiado los terminales y ha comprado un servidor para la

homogeneizacién de los archivos informaticos. Esta también en estudio una
nueva pagina web que permita la interaccién con los actuales clientes.

!
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» Mejora de la funcionalidad

MERCASTURIAS ha mejorado el pavimento transitable en las rampas de las
naves del Mercado de Frutas y Hortalizas.

Han continuado las actuaciones que se enmarcan dentro del Plan de Movilidad
que estd impulsando MERCABARNA con el objetivo de mejorar y regular la
circulacion de personas, vehiculos y mercancias dentro la Unidad Alimentaria.

Este plan nace para adaptar las infraestructuras viarias del recinto a las
necesidades actuales de movilidad.

En este sentido, el plan incluye algunas medidas como aparcamientos en altura,
fomento del transporte plblico, renovacién de muelles de carga y descarga, asi
como toda una serie de acciones que mejoran la movilidad del peatén, la
circulacion y las maniobras de los vehiculos comerciales por el interior del
recinto.

Gracias a la habilitacién de un circuito interno para carretillas y elevadores se ha
mejorado la funcionalidad en MERCALASPALMAS.

Se prosigue con el Plan de Movilidad de Viales y Aparcamientos en
MERCAMADRID, para la regulacién del trdnsito de personas, vehiculos y
mercancias, por el que, desde el ejercicio 2006, se viene abordando por fases la
renovacién del viario publico, asi como la mejora y adecuacion de
aparcamientos, accesos e iluminacién viaria.

En 2011 se ha puesto en marcha una nueva campafa de Acreditaciones de
Usuarios en MERCAMADRID.

MERCAMALAGA esta actualmente realizando la revisién y adecuacion de sus
Reglamentos de Prestacion de Servicios y de Funcionamiento.

Las acciones de comunicacién llevadas a cabo en 2011 se han destinado a
iniciativas que apoyan la comercializaciéon de los mayoristas ubicados en la
Unidad Alimentaria, como la presencia en la Feria de Hostelequip,
apadrinamiento de colegios en colaboracién con la Asociacién 5 al dia,
colaboracidon en materia de avituallamiento deportivo de frutas en carreras
populares en Malaga y la celebracion del XXX Aniversario de MERCAMALAGA.
También hay que destacar la firma de un acuerdo entre las Asociaciones de
Hosteleria y Hoteleria y las Asociaciones de Mayoristas de la MERCA, asi como
el impulso para la obtencion del registro sanitario por parte de los mayoristas de
pescado.

Desarrollo de un estudio en MERCASALAMANCA para la mejora del servicio de
suministro de frio a los usuarios.

MERCATENERIFE, desde principios de 2011, ha procedido a exigir la aplicacidon
estricta de la normativa de circulacién representada en la senalizacion vertica) y
horizontal, poniendo especial atencién a las normas de aparcamiento.




En MERCAZARAGOZA se ha llevado a cabo la segregaciéon de trafico de
camiones a la Terminal Maritima de Zaragoza, habilitando un acceso especifico
para no congestionar el acceso principal.

Mejora de Ia calidad ambiental y servicio de seguridad alimentaria

MERCALGECIRAS ha ejecutado y puesto en marcha la planta solar fotovoltaica
en la cubierta de la nave. También ha elaborado un sistema de autocontrol que
garantiza la seguridad alimentaria e implica un cambio en los planes de higiene
vigentes hasta el afio 2010.

En cuanto a la gestién de residuos MERCALICANTE ha conseguido, hasta el
mes de octubre de 2011, una tasa de reciclado del 42% donde se puede ver el
compromiso de los usuarios y el gran trabajo de separacion final del servicio de
limpieza de MERCALICANTE. Se han llevado a cabo actuaciones con el fin de
minimizar el consumc de recursos naturales, y la seguridad de las instalaciones
eléctricas realizando una inversién de 11.160€ en el cambio de uno de los
Centros de Transformaciéon de la Unidad Alimentaria.

Con el objetivo de mejorar la calidad medioambiental y la seguridad alimentaria
MERCASTURIAS ha comenzado a colaborar con el Consorcio de Gestion de
Residuos de Asturias.

En MERCABADAJOZ se han instalado las plantas fotovoltaicas de 200 Kw de
potencia en las cubiertas de la nave principal y la nave multiusos 2.

MERCABARNA y AGEM firman el cédigo de buenas practicas comerciales.
Representantes de la produccion y la distribucién agroalimentaria catalana se
han unido para crear el cddigo de buenas practicas comerciales a lo largo de la
cadena alimentaria. Se trata de un pacto de buenas intenciones que contiene 54
compromisos, encaminados a potenciar y mejorar las relaciones entre los
agentes de la cadena.

En MERCABILBAO se ha puesto en marcha la separacion de residuos de
pescado para su conversion en harinas para alimentacién animal.

En MERCACORDOBA las plantas de energia solar fotovoltaica ubicadas en la
cubierta del Mercado de Frutas y Hortalizas han producido durante el ano 2011
un total de 355.400 kWh., lo que ha supuesto una reduccion de las emisiones de
CO2 de alrededor de 86 toneladas/afio, con el consiguiente beneficio para el
medio ambiente.

Se ha instalado en MERCAGALICIA una compactadora de cartén que permitira
una mayor eficiencia en la recogida del mismo.

A través del convenio firmado con todos los mayoristas de la Unidad Alimentaria
en 2010, MERCAGRANADA ha creado un sistema de seguimiento de las
infracciones por incumplimiento de la separacion de residuos. Ademas, se ha
puesto en marcha un sistema de filtrado final de los efluentes de la planta
depuradora. En las camaras de pescado se han cambiado los recipientes y
gases que contienen por gases de alta seguridad, y la gestidon del fre?h
almacenado.




MERCAIRUNA ha mejorado la limpieza del Mercado de Pescados mediante la
utilizacion de una maquina fregadora combinada con el sistema de baldeo con
manguera. Esta combinaciéon permite reducir el gasto de agua. El reciclaje de
papel, cartén, madera y vidrio ha continuade como en egjercicios precedentes.
También se han conseguido mejoras en la recogida selectiva de palets para su
reutilizacién. Los programas de deteccién de fugas de agua y ensayos de
nuevos métodos de limpieza de los mercados han proporcionado ahorros de
consumo.

MERCAJEREZ ha instalado un sistema de control horario automatico para
optimizacion energética en el uso de la iluminacién del Mercado de Frutas y
Hortalizas, estimandose un ahorro del 33% de la energia consumida.

En MERCALASPALMAS ha enfrado en funcionamiento el Punto Verde
destinado a la mejora de la gestion medioambiental y la sostenibilidad mediante
la recogida selectiva y se han adquirido nuevos contenedores estancos para
residuos organicos. También en relacién con la mejora del balance
medioambiental de la Unidad Alimentaria se ha procedido al cambio de la
luminaria por LED en las zonas comunes de las naves A, B y Polivalencia que
supondra un ahorro del 50% en el consumo eléctrico y a la adjudicacion de la
planta fotovoltaica “MERCALASPALMAS V" de 1,5Mw.

MERCAMADRID sigue desarrollando el Plan de Medio Ambiente y Medio
Natural, a través del cual se esta realizando un importante esfuerzo para mejorar
el medio natural de la Unidad Alimentaria.

Los recursos de este Plan en 2011 han ido dedicados fundamentalmente a la
limpieza y recogida selectiva de residuos.

La mejora de la bioseguridad en la recogida y transporte de subproductos de
pescados se ha materializado en el disefio del Plan de Gestién de Subproductos
de Pescados, habiéndose incorporado nuevos vehiculos para realizar una
recogida y transporte eficaz, garantizando el cumplimento de la normativa
vigente en materia de tratamiento de subproductos.

Mercamadrid ha renovado por tres afnos la certificacién del Sistema de Gestién
Ambiental implantado en la empresa de acuerdo con la norma de referencia
UNE-EN ISO 14001:2004 y con ello su compromiso con el medio ambiente en la
gestion del Poligono Alimentario.

MERCAMALAGA ha implantado un sistema integrado de calidad a través de la
norma ISO 9001: 2008 y la norma ISO 14001: 2004. Asimismo, se ha
conseguido eliminar la contaminacién atmosférica por SH2 provocada por la
empresa UVESA.

MERCAMURCIA ha obtenido en el 2011 la recertificacion del sistema de Gestion
de la Calidad y Medioambiente con validez de 3 afios, también ha realizado
acciones como la sustitucidn del 100% de las pilas por pilas recargables,
sustitucion de fuel a gasdleo C en una de las calderas, asi como las
declaraciones anuales de medioambiente, de vertidos, de consumos, de
envases y de explotacion de la depuradora. En general, hay que destacar que
las practicas ambientales realizadas en la Unidad Alimentaria permiten la
maxima valorizacién de los residuos generados, el menor impacto ambiental en
las emisiones a la atmésfera y el uso de los vertidos en actividades agricolds. En
la EDAR de MERCAMURCIA son procesados también los ver‘[iﬁs e las
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empresas carnicas anexas, con las cuales se colabora en el adecuado desarrollo
de su gestién ambiental.

En relacion con la seguridad alimentaria MERCAMURCIA desarrolla desde el
afio 2001 un sistema de autocontrol de APPCC en el matadero y desde el ano
pasado también en los mercados de Frutas y Hortalizas y de Pescados.

MERCASALAMANCA ha llevado a cabo una gestion de residuos encaminada a
la reduccién y reciclaje de los mismos, como el cartén, el plastico, madera y
poliexpan. Del mismo modo, se han realizado actuaciones para lograr una mayor
eficiencia energética y un ahorro en el consumo de agua.

En MERCATENERIFE se ha estudiado la implantacion de un biodigestor para
los residuos organicos con el objeto de ofrecer otra alternativa a los mismos.
Asimismo, se ha instalado un sistema de depuracion biclégico que mejora
ostensiblemente los parametros microbiologicos del agua de vertido.

Se han ensayado varias alternativas (luminarias tipo led) para mejorar la
eficiencia de la iluminacion en los pasillos de las naves, y se ha hecho un
analisis financiero de la alternativa que mejor resultado luminico ofrecié. Se ha
incrementado notablemente la cantidad de materia organica para el reciclado
pasando de 60 toneladas mensuales a 95, a la vez que se ha incrementado la
proporcién de residuos segregados superando el 60%.

Dentro del proyecto de ampliacion y mejora del Matadero que
MERCAVALENCIA viene desarrollando desde 2008, durante el ejercicio 2011 se
ha procedido a la construccién de la nueva depuradora de tratamiento de aguas
residuales.

MERCAZARAGOZA ha continuado con la gestion del Mercado de San Vicente
de Paul y del Mercado Central de Lanuza que le tiene encomendada el
Ayuntamiento de Zaragoza.

En 2011 se ha procedido a la construccién del Mercado de Valdespartera que,
con un presupuesto de tres millones de euros, responde a la demanda de este
tipo de instalaciones en los barrios de nueva factura, con una estructura en la
que se combina la presencia de un supermercado con la actividad de los
puestos de venta tradicionales.

Contribucién a la formacion alimentaria.

MERCALGECIRAS ha participado en campaias publicitarias que fomentan un
consumo mas responsable, la divulgacién del etiquetado, la conservacion de
recursos pesqueros y el consumo de frutas. Asimismo, el nuevo sistema de
autocontrol contribuird a la formacidn alimentaria en su vertiente de buenas
practicas y seguridad alimentaria.

Con el fin de reafirmar la imagen de MERCALICANTE se ha creado la marca
“‘Mercalicante: Salud Mediterranea” para la que se ha redactado un reglamento
de marca con el objetivo de promover un sistema de comercializacién basado en
criterios de calidad, salubridad, innovacién y sostenibilidad medicambiental e
incrementar la competitividad de los mayoristas de la zona. Dentro de este
proyecto se han desarrollado diversos cursos de formacién para los mayoristas
de frutas y hortalizas que les han proporcionado una mayor informacién sobre
higiene alimentaria, trazabilidad, conservacion de frutas y hortalizas, v?jeda
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y temporalidad de las mismas, y sobre todo formacion sobre técnicas de venta y
atencién al cliente. Ademas, cumpliendo con las actuaciones previstas en el Plan
Estratégico 2010-2012 y con el fin de promocionar la alimentacién saludable,
han visitado MERCALICANTE durante el afic 2011 mas de 1.500 nifos de
primaria e infantil de los colegios de Alicante y se ha participado en diversos
eventos deportivos de la provincia asociando el consumo de fruta a la préactica
del deporte, con la participacién de alrededor de 14.500 deportistas.

Se ha celebrado MERCASTURIAS una sesidon del curso de Experto en
Distribucion Comercial impartido por la Fundacién Ramén Areces de Distribucion
Comercial de la Universidad de Oviedo.

MERCABARNA lidera el proyecto de elaboracién de un Plan Estratégico de
Cluster de Empresas de Alimentacion en Barcelona, con el apoyo de otras
instituciones y entidades como la Asociacion de Concesionarios de
MERCABARNA (ASSOCOME), el Consorcio de la Zona Franca de Barcelona y
22@Barcelona.

El objetivo final de este Plan es la mejora de la competitividad de las empresas
alimentarias que forman parte del citado cluster, fomentando la implantacién de
innovacion en sus procesos y operativas.

MERCABARNA y la Asociacion Gremial de Empresarios Mayoristas de Frutas y
Hortalizas de Barcelona y Provincia AGEM han participado por primera vez, y de
forma conjunta, en Fruit Logistica, una de las ferias del sector hortofruticola mas
importantes del mundo, celebrada en Berlin.

Se firma un convenio mediante el cual MERCABARNA vy el Parque Cientifico y
Tecnolégico Agroalimentario de Lleida (PCITAL) acuerdan sumar esfuerzos para
impulsar y promover la gestion y el desarrollo del sector alimentario. A partir de
la firma de este acuerdo de colaboracion se creara una comisién mixta entre el
Parque Cientifico y Tecnolégico Agroalimentario de Lleida PCIiTAL, reconocido
como polo de innovacién agroalimentaria en Catalufa, y MERCABARNA,
consolidado como el mayor clister de empresas de alimentacién del pais y punto
clave en la elaboracion, comercializacion y distribucién de alimentos frescos.

La Asociacion Cldster Alimentarioc de Barcelona —que lidera MERCABARNA-
organizo el seminario estratégico "Envasado y vida comercial’, dentro del Plan
de Dinamizacién del Claster Foodservice de Cataluia.

El Area de Formacion de MERCABARNA ha organizado cursos de formacion "a
medida” para los responsables de las secciones de charcuteria y pescaderia de
los supermercados Caprabo de Cataluia.

También nace la Plataforma Alimentaria de Barcelona. A partir de ahora,
MERCABARNA y el Consorcio de la Zona Franca (CZF) iran de la mano a la
hora de definir politicas y actuaciones relacionadas con la actividad alimentaria
en la Zona Franca. El objetivo es consolidar en esta zona de Barcelona un
nucleo empresarial del sector alimentario que destaque por su proyeccion
nacional e internacional y por su apuesta por la innovacién y el valor afadido.

MERCABILBAO es miembro del Cluster de Alimentacion de Euskadi para
mejorar la competitividad de los asociados mediante la cooperacion y aprovechar
las sinergias en retos estratégicos competitivos, que individualmente no pueden
abordarse. -‘




También desarrolla semanalmente talleres de fomento en habitos saludables de
consumo. MERCABILBAO vy slow food bilbao-bizkaia contintan para ello con el
acuerdo de colaboracién para fomentar la educacion alimentaria.

En MERCACORDOBA desde el Centro de Formacion se han realizado, en el
marco de una Encomienda de Gestion del Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba,
sesiones formativas del "Seminario para la mejora de la Competitividad del
Pequeiio Comercio de Alimentaciéon", cuyo objetivo era dar herramientas al
eslabén detallista para poder competir de una manera eficaz frente a otras
formas de distribucion. Igualmente se ha finalizado el curso de Formacion para el
Empleo de Pescadera, orientado a capacitar en esta profesion a mujeres
desempleadas.

Durante el aiio escolar 2010/2011, se ha desarrollado la actividad "Del campo y
del mar al Comercio Vecinal", en la que han participado 96 grupos y un total de
3.819 ninos y nifas. En el primer trimestre del curso escolar 2011/2012 ha
continuado con éxito la actividad.

En relacion con las actividades en los barrios y de acuerdo con la Encomienda
de Gestion del Exemo. Ayuntamiento de Cérdoba para el Comercio Vecinal, se
han llevado a cabo acciones promocionales (stand informativo, promocién con
regalo seguro en tienda, pasacalles con nifios y nifas,...) con comerciantes y
vecinos en ocho barrios de la ciudad.

MERCAGRANADA en colabaracion con el Instituto de Nutricién y Tecnologia de
los Alimentos de la Universidad de Granada, ha creado el programa “Conocemos
MERCAGRANADA y los alimentos”, se trata de una serie de visitas realizadas
por los colegios a la MERCA donde se les presentan los alimentos en el propio
mercado y luego realizan talleres de percepcion sensorial. Ademas, se ha
realizado este ano la séptima edicién de Mercarest donde se ha presentado la
plataforma MERCACHEF al sector Horeca. Por su adhesion al programa
RASPA, los 5 primeros distintivos de dicho programa que se crea por la Junta de
Andalucia para que las pescaderias andaluzas unifiquen criterios de calidad, son
miembros del club de Compradores de MERCAGRANADA y obtienen dicho
premio por el sistema de etiquetado del pescado implantado en
MERCAGRANADA. Por (ltimo, en el pasado mes de octubre la Unidad
Alimentaria ha sido la responsable de la organizacion de concurso Anzuelo de
Oro, que forma parte de la campania “Disfruta Comiendo Pescado” impulsada por
CEPESCA, ANMAPE con el apoyo del FROM.

Como en afios anteriores en MERCAIRUNA se ha colaborado con organismos e
instituciones publicas y privadas (FROM, Cinco al dia, etc.) en la difusién de sus
campaias y consejos.

A través de una subvencion de la Junta de Andalucia MERCAJEREZ ha
realizado durante este ano unos cursos tedrico-practicos de larga duracién (+600
horas) de panaderia y carnicerfa, con los que los 30 alumnos han obtenido un
certificado de profesionalidad que ha permitido la colocacién del 60 % de los
mismos en el mercado laboral.

En MERCALASPALMAS se han realizado cursos de formacion de "Gestores de

la Innovacién en la Empresa” y de “Formacion tedrica y practica que incluye la
autoevaluacion y consenso segun el modelo EFQM”,
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A finales de mayo tuvo lugar una Misién Empresarial de Mercamadrid a Paris, en
la que participaron un total de diecisiete directivos de empresas de los tres
sectores (Frutas y Hortalizas, Carnes y Pescados), con el objetivo fundamental
de conocer el Mercado de Rungis, y mantener encuentros bilaterales con
empresarios mayoristas.

Esta accion se enmarca dentro de un Acuerdo Marco firmado entre las dos
instituciones publicas, MERCAMADRID y Rungis Semmaris, de colaboracion y
apoyc mutuo,

MERCAMALAGA ha realizado cursos de formacién para las empresas ubicadas
en la Unidad Alimentaria, asi como cursos de formacion continua y cursos
especificos sobre seguridad para el personal propio.

En MERCAMURCIA se han impartidc cursos de manera continuada
relacionados con la manipulacién de alimentcs, tanto de alimentos carnicos,
como frutas, verduras y pescados.

Con el objetivo de promover los habitos de consumo responsables, como el
consumo de productos locales y de temporada asi como préacticas de consumo
sostenible, MERCAPALMA mantiene el convenio con el Ayuntamiento de Palma,
“'Escola al mercat”.

MERCASALAMANCA estd promocionando el consumo de una alimentacion
saludable entre la poblacién infantil, a través de visitas escolares, con la
colaboracién de la Fundacién Municipal Ciudad de Saberes.

MERCATENERIFE ha organizado cursos de merchandising visual, de
conducciéon segura de carretillas elevadoras y manipulacion de alimentos y
talleres practicos sobre el uso de las redes sociales para las empresas.

El declive de la actividad en el Mercado de Pescados, unido a la coyuntura
econdmica, ha llevado a MERCAVALENCIA a desarrollar la segunda edicion del
Proyecto “Nuevas Pescaderias” en colaboracién con la Concejalia de Empleo del
Ayuntamiento, la Asociacién de Mayoristas de Pescado de Valencia, la
Asociacién de Empresarios Detallistas de Pescado de Valencia, Secot y la
Fundacién Pacto para el Empleo de la Ciudad de Valencia.

Este proyecto consiste en el desarrollo de un curso formativo teérico-practico en
el que un grupo de personas desempleadas aprende las técnicas para gestionar
un punto de venta de pescado, tanto en lo referente a compra y manipulacién del
producto, como en la gestion y administracién del punto de venta.

Como valor afiadido, los alumnos con mejor calificacion, han podido disponer
temporalmente de un puesto en uno de los Mercados Municipales de la Ciudad
de Valencia para desarrollar su actividad y han contado con la ayuda de un
grupo de expertos para asesorarles en la puesta en marcha del negocio.

Se mantiene la presencia de MERCAVALENCIA en el entramado econémico y
social de su area de influencia. La imagen corporativa continda integrando en su
promocién a las empresas que operan en ella y la publicidad sobre productos
frescos. En esta via se ha colaborado con el Ayuntamiento en la promocién de
productos valencianos de la cocina tradicional con la iniciativa “El Chef al
Mercat®, también se ha colaborado en la organizacion de la Gala del Comercio y



se ha celebrado la XVII edicién de la Dona Llauradora, y otras actuaciones
especificas.

El trabajo que se realiza desde MERCAZARAGOZA para el relanzamiento de los
Mercados Municipales, ademas de las actuaciones fisicas y de gestion, se
visibiliza a través del distintivo “Td exiges calidad, yo compro en
MERCAZARAGOZA".

MERCAZARAGOZA ha seguido desarrollando este distintivo, que surgié como
consecuencia de una demanda del sector, sobre todo en momentos de especial
dureza econémica en el que se hace mas necesario que nunca reactivar el
consumo despertando de nuevo la confianza de los consumidores.

El Centro de Formacién de MERCAZARAGOZA continla organizando cursos
destinados a la formacion de profesionales autdbnomos carniceros, pescaderos y
fruteros y contribuyendo de este modo a la potenciacion del detallista. También
se han realizado cursos especificos para las empresas mayoristas que operan
en dicha Unidad Alimentaria.

Traslado de emplazamiento de unidades alimentarias.

MERCABILBAO ha persistido en la busqueda de terrenos de una 35/40 Has.
para ubicar la futura Unidad Alimentaria.

1.1.2 Resultados de Unidades Alimentarias. Comparacién con el afio anterior

Los resultados antes de impuestos de 2011, han aumentado respecto a 2010 en
332 miles de euros, en términos absolutos, lo que supone un 1,5% en términos
porcentuales. Las sociedades que han tenido un comportamiento positivo mas
relevante, han sido:

MERCASEVILLA (+ 861.483 €): Como hecho relevante el pasado afio se
registraba un efecto positivo de 3 millones de euros abonados a la cuenta de
pérdidas y ganancias en concepto de exceso de la provision por el importe del
fondo de amortizacién del capital de titularidad no municipal. Este efecto no se
repite en el periodo analizado, pero se produce otro exceso de provision de 1,8
millones de euros basado en la revision del pasivo que mantiene la sociedad
por el ERE, a raiz de las presuntas irregularidades detectadas en los
procedimientos de Expedientes de Regulacién de Empleo.

Se produce ademdas un incremento del resultado con respecto al ejercicio
anterior como consecuencia del levantamiento de provisiones por las sanciones
de inmaduros por los juicios ganados y otros de similares caracteristicas de los
ganados, y a la puesta en marcha del procedimiento para la reclamacion de
impagados, siguiendo la linea de las medidas de reestructuracion necesarias
para devolver el equilibrio patrimonial a la Sociedad. Cabe afiadir la
recuperacion del IVA de una deuda importante {de antigliedad superior a un
afno), y los gastos derivados de la Fundacion que se produjeron en 2010 pero
no se repiten en el presente ejercicio y contribuyen a la variacién positiva.

MERCAVALENCIA (+ 798.003 €): Esta diferencia se debe fundamentalmente
a los mayores ingresos procedentes del despiece y venta de subproductos del
Matadero, a lo que se afiaden los ingresos por arrendamiento de cubiertas para
la produccion de energia fotovoltaica, que se empezaron a devengar en el
tercer trimestre de 2010, la imputacibn de mayores dotaciones por
subvenciones de capital, un mejor resultado financiero y las ”ine ores
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dotaciones para amortizaciones y para provisiones por bajas de inmovilizado y
clientes, que compensan ampliamente los ingresos por derechos de
adjudicacién de las placas fotovoltaicas percibidos en 2010.

MERCALICANTE {(+ 290.840 €): El aumento de resultados se debe a que en
2011 se realiza la venta de la central de fric y se reciben devoluciones de la
Seguridad Social por bajas, que junto con la reduccidn de gastos de
explotacion derivada de la venta de la central (suministros y mantenimiento),
compensan ampliamente la disminucion de ingresos por el traspaso de placas

solares y la reversion de una provision por facturas atrasadas que se produjo
en 2010.

MERCALASPALMAS (+ 253.972 €): La diferencia viene motivada,
principalmente, por los derechos de entrada de la adjudicacién del contrato de
arrendamiento de cubiertas para la instalacion de una planta solar fotovoltaica,
y por la obtencién de unos mayores ingresos financieros. También hay que
destacar una reduccién importante de los gastos en reparaciones y
conservacion, publicidad, propaganda y relaciones publicas, asi como en
suministros.

MERCABILBAO (+ 97.239 €): Se producen en este ejercicio unos mayores
ingresos financieros que compensan el incremento de los gastos en servicios
exteriores y los menores ingresos por traspasos.

Asimismo, se ha producido un mayor gasto en vigilancia que se compensa con
una reduccién de los gastos de reparaciones.

MERCAGALICIA (+ 57.981 €): Se produce una mejora del resultado respecto
al ejercicio anterior, como consecuencia del gasto extraordinario que se registrd
en 2010 por la demolicién de una de las instalaciones antiguas.

MERCAMALAGA (+ 53.717 €): El aumento de ingresos se debe
principalmente a la venta de una superficie y a una reduccién en los gastos de
personal, por los ajustes realizados en la plantilla durante el 2010. También hay
que resefar la indemnizacion abonada por el despido de un trabajador y la
dotacién de provisiéon por insolvencia de dos mayoristas de frutas.

Las MERCAS que han tenido un comportamiento negativo son:
MERCASALAMANCA (- 1.065.331 €): La diferencia mas significativa con
respecto al afo anterior se debe a los gastos derivados del proceso de
refinanciacién de la deuda que se ha materializado a finales de 2011, en
concreto del wvalor razonable de los instrumentos financieros,
fundamentalmente por cancelacion de uno de los SWAPS, y a los gastos
financieros, por intereses y comisiones de cancelacioén de los préstamos ICO,
comisién de apertura del nuevo préstamo y novacion del préstamo sindicado.

Del mismo modo, se ha producido un mayor deterioro en las participaciones de
Zaldesa, un crecimiento del IBlI por incorporacion de nuevos edificios y
facturaciones correspondientes al ejercicio precedente, una mayor dotacidén
para provisiones de trafico y un incremento de los gastos excepcionales debido
a los correspondientes a la Junta de Compensacién, que no han podido ser
compensados con la disminucién de los gastos en servicios exteriores,
fundamentalmente los de suministro eléctrico, limpieza, al asumirla
directamente Mercasalamanca , y mantenimiento de la instalacién de frio.




¢ MERCABARNA (- 467.838 €): Se produce una desviacion negativa en el
resultado motivada principalmente por dos grandes conceptos: una desviacién
de los ingresos derivados del Matadero y por un descenso en los traspasos en
todos los Mercados y en la Zona de Actividades Complementarias. Por contra,
en el capitulo de gastos se ha conseguido un ahorro de alrededor de 500 miles
de euros que reduce el efecto final en el beneficio antes de impuestos.

« MERCAGRANADA (- 393.605 €): La principal diferencia con 2010 son 300 mil
euros de regularizacion de los saldos con el Ayuntamiento, al haberse
efectuado la compensacion del IBI por el alquiler de la segunda planta del
edificio administrativo. Por su parte, los gastos de personal disminuyen gracias
al plan de amortizacion de puestos aunque no compensan la variacion del
importe del resto de gastos en servicios exteriores.

» MERCAMADRID (- 140.950 €): El resultado disminuye un 1,2% respecto al
ejercicio precedente, ya que la reduccién de los gastos de explotacién, unida al
levantamiento de las provisiones de trafico y a la disminucién de las dotaciones
para amortizaciones no ha podido compensar completamente el descenso de
algunas partidas de ingresos, como los correspondientes a la ZAC, debido a la
resolucién del contrato de arrendamiento de la nave situada en el CTM {Centro
de Transportes de Madrid), los ingresos por adjudicaciones y participaciéon en
traspasos, los financieros, por los menores recursos disponibles como
consecuencia de la amortizacion de deuda realizada en 2010; y los ingresos
por accesos y repercusion de gastos y servicios.

* MERCAZARAGOZA (- 134,584 €): Esta diferencia se debe al crecimiento de

las amortizaciones, consecuencia de las inversiones realizadas en la nueva
linea de vacuno, al mayor gasto en seguros sociales, tras la bonificacién
registrada en 2010, al incremento de las partidas de suministros y servicios
exteriores. Destacando, entre estos Ultimos, el transporte de carne y la
publicidad y propaganda, por la presencia en la feria Qaliment.
A todo lo anterior se anaden los gastos financieros derivados de los préstamos
ICO para la financiaciéon del nuevo Mercado de Valdespartera, la mayor
dotacion para provisiones de trafico y la disminucién de ingresos del Matadero
por sacrificio de bovino, ovino y ventas.

o MERCALEON (- 48.588 €): Desde julio de 2010, se registran menores ingresos
derivados de la supresién de la subvencién que el Ayuntamiento de Ledn
mantenia a los mayoristas, lo que provoca que la cifra de negocios se reduzca
en 49 miles de euros. A esto se afade el incremento en gastos de personal
derivados de la indemnizacion a un trabajador.

Esto se compensa en parte con los ahorros en servicios exteriores y en gastos
financieros.

El cuadro adjunto recoge los resultados al cierre del ejercicio 2011 comparados

con los del ejercicio precedente.
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RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (RAI).

COMPARADO CON EL ANO ANTERIOR

VARIACION
2010 2011 ABSOLUTO %
MERCALE SRS -144.471 -117.765 26.406]  18,3%)
bbbt 126.773 144.915 18.142 14,3%
ueRcasaoaioz 1675|  10.981 9.306| __ 555,5%
MERCALASPALMAS 915.685|  1.169.657 253972  21.7%
MERCAMALAGA 244.277 297.994 53.717 22,0%
TOTAL MAYORITARIAS 1.144.239| 1.505.782 361.543 31,6%
MERCALICANTE 210.754 501.594 290.840 138,0%
it 4.506.154|  4.038.316 -467.838 -10,4%
R 411.057 508.296 97.239 23,7%
e ntoE 249.387 287.260 37.873 15,2%
MERCAGALICIA 11.598 69.578 57.981 499,9%
MERCASRANADA 572.478 178.873 -393.605 -68.8%
MERCAIRUNA 158.940 167.992 9.052 5,7%
MERCAJEREZ -89.647 -91.170 -1.523 1,7%
MERCALEON 85.804 37.216 -48.588 -56,6%
MERCAMADRID 12.167.960| 12.027.010 -140.950 -1,2%
e 93.723 125.332 31.609 33,7%
MERCAPALMA 1.368.679|  1.378.631 9.952 0,7%
MERCASALAMANCA -2.007.056| -3.072.387| -1.065.331 -53,1%
MERCASANTANDER 197.900 214.087 16.188 8.2%
ey -419.178 442.305 861.483 205,5%
MERCATENERIFE 471.693 483.956 12.263 2,6%
MERCAVALENCIA 1.936.320|  2.734.323 798.003 41,2%
inhisnsteiet e 1.201.245|  1.066.661 -134.584 -11,2%
TOTAL MINORITARIAS 21127811 21.097.874 -29.936 -0,1%
TOTAL RED 22.272.050| 22.603.657 331.607 1,5%
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1.2. RED DE CENTROS COMERCIALES
1.2.1 Actuaciones en Centros Comerciales

Para 2011 el objetivo fundamental de esta unidad de negocio ha sido la finalizacién
de la ejecucion de las obras de remodelacion y renovacién interior del Centro
Comercial Arrecife, que gracias a la ampliacion de locales comerciales exteriores y
el acondicionamiento de las calles anexas se ha transformado en un Centro
Comercial Abierto. Con la ampliacién se ha conseguido una transformacion del
entorno, y revitalizar la oferta comercial y de restauracion existente. El
reconocimiento al buen trabajo realizado se plasmé con una Mencién dentro del
Premio a Ayuntamientos de los Premios Nacionales de Comercio Interior de 2011
convocados por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

La realidad cambiante invita a la Unidad de Centros Comerciales a disefiar nuevos
productos comerciales con los que trabajar. Los nuevos desarrollos urbanisticos
carentes en muchas ocasiones de equipamientos comerciales invitan a crear
centros de ocio y restauraciéon unidos con mercados de frescos que configuren un
nuevo modelo de barrios mas vivos en los que la inversion plblica tiene todo su
sentido. Durante 2011, se han llevando a cabo estudios preliminares para la puesta
en marcha de nuevos equipamientos comerciales, que si resultan viables y
rentables se materializaran en unas propuestas para préximos afos.

Resultado directo de esta prospeccion es el Plan de Mercados de la Ciudad de
Zaragoza. Este plan surge de la alianza entre el Ayuntamiento de Zaragoza,
MERCASA y MERCAZARAGOZA con la finalidad de dotar de nuevos
equipamientos comerciales a nuevos nucleos y barrios de reciente construccién o
con carencias comerciales. De este Plan hay que distinguir dos actuaciones:

Mercado de Valdespartera: El desarrollo de este proyecto se esta realizando
por parte de MERCAZARAGQOZA, en virtud del Convenio de Colaboracién del
Ayuntamiento de Zaragoza, MERCASA y MERCAZARAGOQOZA, firmado en
septiembre de 2010.

- Mercado de Parque Venecia: Este proyecto se perfila para el afo 2012 como
una posibilidad de negocio en el que el promotor sea MERCASA, que también
se hara cargo de la comercializacion y gestion.

En el afo 2011 se han iniciado licitaciones conjuntas para la contratacién de los
suministros: limpieza y electricidad. Gracias a la contratacién conjunta se han
conseguido mayor concurrencia, precios mas competitivos, homogenizacion de los
periodos de contratacién y optimizacion el trabajo de todas las personas implicadas
en el proceso de contratacién. Paralelamente en 2011 se han formalizado 218
nuevos arrendamientos a comerciantes en la Red de Centros Comerciales de
MERCASA, repartidos en contrataciones, rescisiones y cambios de titularidad.

Durante el Ultimo trimestre del ejercicio 2011 en MERCASA se implanté el sistema
de gestion de calidad segun la norma UNE-EN ISO 9001. La norma obliga a
plasmar los procedimientos y a revisarlos para su mejora continua. Actualmente
nos encontramos en un momento de inicio de aplicacion de estos procedimientos.
La unidad de gestién de Centros se ve ampliamente afectada por la nueva norma,
ya que desde el departamento se gestionan de manera directa los once centros
comerciales asi como las dos naves propiedad de MERCASA en la, Red de
MERCAS.
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1.2.2. Ampliacion y modernizacion de Centros Comerciales.

Se han realizado las siguientes actuaciones que se detallan a continuacién:

» C.C. ARRECIFE: Durante 2011 se han acometido las obras de remodelacion y
renovacion interior del Centro Comercial. También se han ejecutado las
inversiones previstas en cuanto a equipamiento de locales, asi como las
nuevas oficinas, liberando espacio comercial del Centro.

¢ C.C. LA ASUNCION: Durante 2011 se han finalizado las obras de
mecanizacion del aparcamiento, que a su vez ha necesitado de la modificacion
del acerado y vallado perimetral del recinto, asi como la modificacion de las
plazas de aparcamiento.

» C.C. LOS CIPRESES: De las inversiones previstas en 2011 se retrasan a 2012
las partidas destinadas a la renovacién de tela asfaltica y los nuevos aseos.

« C.C. S'TESCORXADOR: Las actuaciones previstas para 2011 pasan al afo
2012.

e C.C. GETAFE - 3. En 2011 el grueso de la inversion se ha dedicado a la
renovacion de la climatizacién, la impermeabilizacion de cubiertas y la nueva
zona de descanso interior.

« C.C. LA MAQUINA: El afio pasado se abordd la inversién prevista de
instalacion de puertas automaticas en los accesos, para mejorar la eficiencia
energética.

» C.C. OPCION: En este Centro también se ha mejorado la eficiencia energética,
con el cambio de puertas automaticas en los accesos.

» C.C. LEGANES: La inversion prevista para 2011 consiste en la
impermeabilizacion de la cubierta, de la cual se han realizado reparaciones
parciales, acometiendo la partida en menor medida de lo previsto.

En el C.C. LA PLAZA DE BADAJOZ y en la NAVE DE MERCAMADRID las
actuaciones previstas para 2011 pasan al afo 2012.

Durante 2011 se ha proseguido con la actualizacién de cinco Planes de
Autoproteccion, y el estudio de evaluacién de riesgos de los Centros.

A pesar de la coyuniura econémica y las dificultades para la comercializacién de
locales y el grado de ocupacién durante el ejercicio de los Centros es muy elevado,
con un 91%. Asi mismo, siete de los once Centros Comerciales ostenta una
ocupacién a cierre de 2011 superior al 90% y dos de ellos estan comercializados al
100%.

También hay que destacar que la superficie bruta alquilable ha aumentado durante
2011 en 1.833 m2 en el CC Arrecife, con nuevo equipamiento comercial.

La Red de Centros Comerciales de MERCASA, a cierre de 2011, genera un total
de 1.641 puestos de trabajos repartidos en los comercios y contratas de los
distintos Centros de la Red, de los cuales el 92% corresponden//a las
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contrataciones de las empresas que desarrollan su actividad en nuestros Centros,
el 7 % representa a las subcontrataciones de la empresas de servicios, y el resto
es el personal de Mercasa. El 59% de los puestos de trabajo en los Centros estan
ocupados por mujeres pero se constata que la crisis ha aumentado la destruccion
de empleo femenino mayoritariamente.

A diciembre de 2011 se ha realizado inversiones por valor de 1.490 miles de euros.

1.2.3. Resultados de Centros Comerciales y sociedades participadas por
MERCASA.

A continuacion se presenta un cuadro comparando: resultados de cierre de centros
comerciales en 2010 y los resultados de cierre en Centros Comerciales en 2011.

La informacién especifica que encabeza el epigrafe sigue la linea de los ultimos
ejercicios, incorporando como ingresos exclusivamente los procedentes de los
arrendamientos, y sin tener en cuenta los ingresos por gastos comunes, ya que
estos tienen su contrapartida en gastos y son asumidos por los comerciantes de
los Centros.

Como gastos, aparecen los comunes no repercutibles, subocupacion, ademas del
personal de MERCASA en Centros Comerciales, amortizaciones, gastos de
mantenimiento y gastos corrientes de funcionamiento.

Adicionalmente, se comentaran los resultados de la Sociedad Olympic Moll, S.A,
en adelante OMSA, participada 100% por MERCASA cuya gestion se lleva en
colaboraciéon con la Unidad de Centros Comerciales y cuyo resultado se incluye
como sociedad mayoritaria dentro de las cuentas consolidadas de MERCASA.

El beneficio de la Red de Centros Comerciales asciende a 3.244 miles de euros
segun datos de cierre contable a 31 de diciembre del 2011. A los que hay que
anadir 56 miles de euros de resultado antes de impuestos de OMSA. Nuestros
centros generaron, en 2011, un volumen de negocic de 8.097 miles de euros que
junto con la cifra de negocio de OMSA (2,573 miles de euros) ascienden a 10.670
miles de euros. Aportes mensuales que permiten a MERCASA mantener un nivel
de ingresos corrientes estables y periddicos.

Es importante destacar que el C.C. ARRECIFE se ha aumentado los ingresos con
nuevos alquileres, en C.C. LA PLAZA de BADAJOZ se ha realizado un esfuerzo en
la contencién de gasto. A pesar de ello durante el afio 2011 se ha registrado un
descenso en el resultado de un 5,31% con respecto al afio 2010. Una gran parte
de los centros presentan una caida en el resultado, la mas acusada se refleja en el
resultado del C.C. Cipreses, este centro ha aumentado su desocupacion.

OMSA ha experimentado un descenso en los ingresos por arrendamientos con
respecto al ejercicio anterior en un 4%. En cuanto a los gastos de explotacion la
mayoria de las partidas que los componen han experimentado un descenso; sin
embargo merece sefalar que la partida de tributos ha experimentado un
incremento notable con respecto al ejercicio 2010 por el incremento del I.B.1.

El cuadro adjunto, recoge los resultados globales y unitarios, Centro por Centro.
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RESULTADOS DE CENTROS COMERCIALES

U= miles € 2010 201
Centro Comerclal Ingresos Gaslos Rdo Ingresos Gastos Rdo
Armrecife 538 -370 168 708 -522 186
Asuncidn 202 =77 125 219 -92 127
Cipreses 377 -487 -110 172 -510 -338
Escomxador 497 -331 166 455 -260 195
Getale-3 4259 -2012 2247 4.337 -2.016 2.321
La Maquina 114 -52 63 122 -64 58
Opcion 254 -246 8 234 =279 -45
Leganés 289 -118 171 276 =135 141
Vicalvaro 49 -42 7 50 -50 0
La Plaza de Badajoz 167 -182 -15 164 -142 22
Locales Centre de la Vila 188 -138 49 178 -153 25
Eyries 0 -14 -14 0 -18 -18
Nave Mercamadrid 37e -127 251 387 -125 262
Nave Mercagalicia 786 476 30 795 -487 308
Total Centros Comerciales 8.099| -4.673 3.426| 8.097 -4.853 3.244

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (RAI)

U= miles € 2011 2010 |
Olympic Moll, S.A. 56 253

Los resultados previos no incluyen el gasto por la dotacion de provision de insolvencias.
Para el cierre de 2011 se ha dotado una provision de 559 miles de euros, mientras que
en 2010, este gasto fue de 464 miles de euros. Este efecto genera que el resultado final,
tomando en consideracién las provisiones de insolvencias, disminuya a 2.685 miles de
euros en el 2011, y a 2.962 miles de euros en el 2010, lo que significa una disminucién
del resultado total de 277 miles de euros, respecto al 2010, es decir un 9,35% menos.

U= miles €

Provisién Insolvenclas 2010 2011
Armecife 81 -102
Asuncion -1 -15
Cipreses 198 -89
Escorxador -98 -62
Getafe-3 112 -339
La Maquina -2 3
Opcion -105 77
Leganés -42 -38
Vicalvaro -1 -7
La Plaza de Badajoz -44 32
Locales Centre de la Vila -4 -19
Total Centros Comerciales -464 -559
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2.

ASISTENCIA TECNICA

2.1, Asistencia Técnica en el exterior.

Atendiendo al desglose de los proyectos en los cuales actualmente estd sumergida
dicha direccion podemos establecer, que durante el 2011:

-Angola

Se estan desarrollando las acciones pertinentes orientadas al cobro de la deuda
que mantiene el gobierno de Angola con el "Consorcio Mercasa-Incatema
Consulting, SRL" (sociedad del grupo titular del contrato). Asi como 1a redefinicién
del Proyecto a solicitud de la Ministra de Comercio del pais que actualmente
supervisa y tutela la actuacién.

-Panama

Mercasa fue adjudicataria del proyecto el 1 de Julio de 2010 de “El Estudio, Disefio,
Asistencia Técnica y de Formaciéon para el desarrollo de Ocho (8) Mercados
Publicos a Nivel Nacional” por parte del Gobierno de Panama. La suma del contrato
asciende a 6,5 millones de ddlares impuestos incluidos, con una duracién del
proyecto planteada por el pliego de cargos de 9 meses, atendiendo al Informe sobre
la Asistencia Técnica y de formacién para el desarrollo de los 8 mercados publicos
y 12 meses posteriores a la entrega del informe atendiendo a la Asistencia Técnica
y Formacion.

Las ciudades y los mercados objeto de estudio son las siguientes:

- Ciudad de David, Provincia de Chiriqui.

- Ciudad de Panama, Provincia de Panama.
- Ciudad de Chorrera, Provincia de Panama.
- Ciudad de Penonomé, Provincia de Coclé.
- Ciudad de Chitré, Provincia de Herrera.
- Ciudad de Las Tablas, Provincia de Los Santos.
- Ciudad de Santiago, Provincia de Veraguas.
- Ciudad de Coldn, Provincia de Colon.
Mercasa, esta desarrollando las siguientes labores:
- Estudio previo de factibilidad, socioeconémico y de necesidades comerciales,
logisticas, operativas y de distribucion de cada uno de los mercados en

referencia.

- Disefo y confeccion del proyecto con sus correspondientes planos finales
desarrollados y memorias constructivas de cada uno de los mercados.
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- Asistencia Técnica y de Formacién para el desarrollo de los futuros mercados
publicos teniendo en consideracion:

- Definicién de organigramas, procedimientos administrativos y operativos
requeridos para la implementacion de los ocho (8) mercados publicos a nivel
nacional.

- Asistencia técnica requerida para la constitucién y puesta en funcionamiento
de los diferentes mercados, de conformidad con los organigramas vy
procedimientos administrativos y operativos que se hayan disefiado.

Hasta el momento la Secretaria de la Cadena de Frio ha licitado las obras de
construccion de los mercados de David, Panama, Colén y la Chorrera y Chitré.

El 5 de diciembre de 2011, Mercasa es adjudicataria por el Gobierno de Panama
tras presentarse a la licitacién para el proyecto de “Servicios de Consultoria
estudios para la ampliacién y modernizaciéon de la red de Mercados detallistas en la
Ciudad de Panama” por valor de 340.000 USD. En este proyecto se estudiara la
localizacion, areas de influencia y entorno urbano y socioeconémico de cada
mercado, la oferta comercial, la estructura fisica de los mercados y aspectos
funcionales que arrojaran las pertinentes conclusiones y recomendaciones del
proyecto. Ademas se elaborard un Plan Director que tendrd en consideracion
aspectos urbanisticos, comerciales, funcionales y operativos de los nuevos
mercados.

-Republica Dominicana

El proyecto desarrollado en dicho pais con un contrato cuyo titular es la sociedad
"Consorcio Mercasa-Incatema Consulting, SRL” ha cumplido las expectativas del
cliente tras la finalizaciéon del proyecto de Mercasantodomingo.

El mercado de Cristo Rey fue entregado a las autoridades pertinentes en
septiembre de 2011 quedando asi pendiente |la entrega del Mercado minorista de
La Duarte prevista para mayo de 2012.

Por ofro lado se ha firmado la encomienda para el "Programa de Mercados,
Frigorificos e Invernaderos (PROMEFRIN)" del Ministerio de Agricultura de la
Republica Dominicana con la Empresa Nacional MERCASA, para la realizacion de
los trabajos de asistencia técnica en relacién al proyecto Mercasantodomingo,
cerrandose las primeras acciones formativas para la primera semana de febrero
2012.

2.2, Asistencia Técnica en el interior.

Atendiendo al entorno economico que marca nuestra actuacion empresarial y
debido a la caida de la inversiéon publica (Ministerio de Vivienda/Fomento y
Ayuntamientos) la linea que seguird Mercasa durante el préximo afio, con
referencia a la Unidad de Negocio de Estudios y Desarrollos Comerciales, se
centrara principalmente en el desarrollo de proyectos en nuevos planes urbanisticos
nivel nacional, y en la colaboracién activa con los ayuntamientos en cuestion de
asesoramiento en fuentes alternativas de financiacion, a fin de poder continuar con
nuestra actividad de remodelacion de aquellos mercados mino@tas que lo
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precisen. Algunos ejemplos de la progresién y afianzamiento de estas lineas de
actuacion son los Proyectos firmados en el 2010-2011 en ciudades como
Valdespartera, Soria, Antequera, Pontedeume.

Continuaran, como en posteriores afos, las gerencias del mercado municipal de
Burgos Sur. Finaliza asi este afo la Gerencia de Barbera del Valles e igualmente se
desarrollaran activamente acciones de promocién en otros mercados municipales
siguiendo las lineas anteriormente marcadas y que en el pasado han sido fuente de
ingresos para la Direccion de Asistencia Técnica y seguiran en el futuro.

El VII Encuentro Nacional de Mercados Minoristas, cuya celebracién inicialmente
estaba prevista a finales del mes de Noviembre, debido a la Elecciones Generales
anticipadas, la Direccion de la compaiiia decidi6 trasladar dicho encuentro al 27 y
28 de Febrero en la ciudad de Zaragoza con mas de 7.000 personas convocadas
cuyo objetivo nace de una accién de comunicacion, eliminando asi la variable de
estudio que puede derivarse de una posible fuente de ingresos.

3. Comunicacion y relaciones institucionales

En el ejercicio 2011, Mercasa ha continuado desarrollando y potenciando las
actividades de servicio publico orientadas a mejorar el conocimiento del sistema
agroalimentario en su conjunto y, de manera especial, de la cadena comercial de
alimentos frescos.

En este ambito se mantuvo en 2011 la colaboracién de Mercasa con el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio para el desarrollo del Observatorio de Precios del
Comercio Mincrista (OPCOMI), que se concretd en un Convenio de Colaboracién y
una Encomienda de Gestion, para la realizacion de tres oleadas de toma de precios a
lo largo del afio (una por cuatrimestre), con informacion por ciudades y ensefias
comerciales. Todo ello, a disposicién de los consumidores a través de Internet, desde
la web www.observatorioprecios.es, a la que también se accede desde la web de
Mercasa.

En el mismo ambito de colaboracion institucional se enmarcan otras dos Encomiendas
de Gestion de Mercasa con el Ministerio de de Industria, Turismo y Comercio, una
para el desarrollo de actuaciones conjuntas en materia de comercializacién de
productos agroalimentarios durante 2011, también continuidad de afios anteriores; y
otra para la realizacién de un estudio para analizar los modelos comerciales de las
comunidades auténomas y el impacto de la regulacion comercial, en especial de la
normativa sobre horarios comerciales.

Por otra parte, en 2011 se mantuvo el marco de colaboracion de Mercasa con el
Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino —ahora Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente-, centrado en la informacién sobre precios
y mercados en la Red de Mercas, o la divulgaciéon de contenidos especificos sobre
consumo alimentario a través de las publicaciones y webs de Mercasa.

Oftro proyecto de interés que ha continuado consolidandose con fuerza en 2011 es el
relativo a la gestién conjunta de los espacios publicitarios de las Mercas, que mantiene
una evolucion sostenida y positiva, tanto en numero de campafias como en ingresos
generados, con unos resultados que son especialmente relevantes en un escenario

general muy complicado para todas las actividades de publicidad. (
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En 2011 se contrataron 136 campanas, de 95 empresas diferentes, muchas de las
cuales son campafas y empresas que han ido repitiendo tanto en diferentes periodos
a lo largo del ano 2011 como en relacion al aio anterior, lo que confirma la fidelidad de
las marcas con el circuito publicitario de la red de Mercas. Cabe destacar también que
la practica totalidad de las campafas procede de empresas privadas, sin presencia de
campanfas institucionales o piblicas.

Mercasa ha desarrollado en 2011 Mercachef, una nueva plataforma de comercio
electrénico al servicio de las empresas mayoristas de la red de Mercas, para que
puedan ampliar su actividad y llegar a nuevos clientes, especialmente en los sectores
de hosteleria y restauracion.

Mercasa ha disefiado e impulsa el servicio de comercio electronico mayorista
Mercachef, que comenzé a estar operativo en pruebas en noviembre de 2011, en la
direccion www.mercachef.com, con los mismos criterios basicos de servicio publico,
transparencia y eficiencia en relacion con la cadena alimentaria que se aplican desde
sus origenes en las Mercas.

Mercachef funciona igual que los mercados mayoristas presenciales, donde las
Mercas gestionan el espacio y los servicios comunes pero son las empresas
mayoristas las que operan comercialmente. Por tanto, Mercachef se limita a servir de
soporte para canalizar la oferta de productos de los mayoristas y gestionar los
servicios logisticos y financieros de las operaciones comerciales, pero la relacion
comercial a todos los efectos se establece entre los mayoristas y los compradores.
Todo ello, en un marco de comercio electrénico entre empresas y profesionales, sin
estar abierto a los consumidores finales.

Para el desarrollo de este servicio Mercachef cuenta como aliados estratégicos con
SEUR, responsable de todas las operaciones logisticas, y el BBVA, para las
operaciones financieras de pagos y cobros.

Las primeras operaciones en pruebas se realizaron en Mercamadrid a finales de 2011.
El objetivo para 2012 es concluir el ejercicio con empresas mayoristas de seis Mercas
comercializando productos a través de Mercachef.

En cuanto a las publicaciones de Mercasa, en 2011 se editaron los seis numeros
previstos la revista Distribucion y Consumo —que en noviembre/diciembre llegé a su
numero 120 y cumplié su 20 aniversario-, y el anuario Alimentacién en Espafia, que en
2011 lleg6 a su edicién niumero 14.

Asimismo, cabe destacar los buenos resultados obtenidos con las paginas web de
Mercasa —Mercasa.es y MercadosMunicipales.es-, que ademas de la informacién
corporativa de la empresa, se han convirtiendo en portales de referencia para toda la
cadena alimentaria. Las visitas a estas webs superan los 350.000 anuales, con més de
500.000 paginas vistas, que se orientan fundamentalmente hacia la informacién sobre
precios y mercados en la red de Mercas, y a los contenidos informativos y
documentales de la revista Distribucion y Consumo y el anuario Alimentacién en
Espana.

Una presencia en Internet que se ha visto reforzada en 2011 con la incorporacién de
Mercasa a las redes sociales (facebook y twitter) para facilitar la comunicacion y la
informacién sobre sus actividades y el entorno de la cadena alimentaria en la que se
enmarca el servicio publico que ofrece y gestiona la empresa, desde la Toduccifn al

coensumao.
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4 OTRA INFORMACION RELEVANTE

a) Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido, tras el cierre del ejercicio 2011, otros acontecimientos
resefiables que puedan afectar significativamente a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2011.

b) Actividades en materia de Investigacion y desarrollo

En este ejercicio no se han llevado a cabo actividades de investigacion y desarrollo.

c} Acciones propias

No ha existido adquisicion de acciones de la propia Sociedad ni de acciones emitidas
por la Sociedad dominante.

d) Informacién sobre medio ambiente

La sociedad, al cierre del ejercicio 2011, no tiene contingencias medioambientales, ni
reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

e) Uso de instrumentos financieros

Dada la estructura financiera de la compafia no ha sido necesario hacer uso de
instrumentos financieros ni de activo, ni de pasivo de modo relevante.
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5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Para la elaboracién de este analisis se han comparado los estados financieros de los
afios 2011 y 2010 a cierre de ejercicio.

A) Estructura Patrimonial.

El balance de Mercasa agrupado en masas patrimoniales presenta la siguiente
distribucién:

ACTIVO CONSOLIDADO

340.000

330.000

320.000

310.000 = B) ACTIVO CORRIENTE
300.000 HA) ACTIVO MO CORBRIENTE

250.000
280.000
270.000

260.000
2010 2011

PASIVO CONSOLIDADO

340.000
335.000

330.000
C} PASIVO CORRIENTE

325.000 " B) PASIVONO CORRIENTE

320.000 A} PATRIMONIO NETO

315.000

310.000

305.000

2010 2011 (
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3111212010 ‘ 31/12/2011 Variacién

Importe % ‘ Importe % Importe %
AJACTIVONO CORRIENTE | 290.261  87,0% 291879  870% 1618  06%!
B)ACHIVOCORRIENTE | 43406 130% 43.738  130% 332 08%|
TOTALACTIVO | 333.667 7 100.0% 335617 100.0% 1950 0.6 %]
A) PATRIMONIONETO | 316.880 95,0 % 320.511 95,5 % 3.631 1,1 %)
B) PASIVO NO CORRIENTE | 4.863 1,5% 5.778 1,7% 916 188%
IC)PASIVO CORRIENTE | 11.924 3.6% 9.328 2,8% (2.596) 21,8 %
[TOTALPASNG | 3336677 1000 % 35607 100,0%  1.950 0.6 %

El incremento en el Activo No Corriente viene explicado por las inversiones
realizadas en el grupo compensadas con la dotacién a la amortizacion del afio 2011.
Destacan las inversiones realizadas por la matriz, como en el inmovilizado intangible,
en la plataforma de Mercachef, por un importe de 1.000 miles de euros, asi como las
inversiones inmobiliarias en el Centro Comercial de Arrecife por un importe de 1.076
miles de euros, subrayando, entre otras, la del remozamiento interior del centro de 662
miles de euros, y las inversiones en el Centro Comercial Getafe-3 ascendiendo a 237
miles de euros; por otro lado, las inversiones en Mercalaspalmas, destacando la
ejecucion del alumbrado en tecnologia Led en las naves de Frutas-Hortalizas y
Polivalencia con una inversién de 152 miles de euros, asi como el suministro e
instalacion del Sistema Automético de Gestién para el Control de Acceso de
Mercalaspalmas con una inversion de 141 miles de euros.

La Participacién en puestas en equivalencia, aumenta fundamentalmente por el
resultado consolidado aportado en 2011 por las sociedades consolidadas por puesta
en equivalencia, que es superior a los dividendos repartidos por dichas sociedades
que se integran por el método de puesta en equivalencia.

También aumenta el Activo Corriente, pero a penas es significativo.

En cuanto al Patrimonio Neto y Pasivo, por un lado, se incrementan las reservas de
las Sociedades que integran por el método de puesta en equivalencia debido a la
incorporacion a Reservas del resultado generado en 2010. Por otro lado, disminuye el
resultado consolidado del ejercicio 2011, por una menor contribucién a dicho resultado
tanto de la matriz, como de las sociedades que se integran por puesta en equivalencia,
principalmente, por la disminucion en su resultado de la sociedad Consorcio Mercasa
Incatema Consulting SRL y Mercasalamanca, compensado éste en parte por la
evolucién positiva de Mercasevilla en el ejercicio 2011,

El Pasivo no corriente aumenta en 914 miles de euros, tras la firma, por parte de
Mercasturias, a principios de afo con una Entidad Financiera, de una péliza de crédito
con un limite maximo de 1.500 miles de euros y por un plazo de tres afos, siendo el
saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2011 de 913 miles de euros y los intereses
devengados a esa fecha de 6 miles de euros, sin embargo, el Pasivo Corriente
disminuye respecto al del afio anterior, fundamentalmente por la liquidacion de los
dividendos pendientes, correspondientes al resultado del 2009 y pagaderos en el

2010, por parte de la matriz, al FEGA.
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-B) Resultados
Los resultados parciales y totales de la sociedad quedan reflejados en los siguientes
cuadros:
PyG CONSOLIDADO
12.000 S
10.000 —
8.000
KON | | (S | | |
4,000 . 2,010
2.000 . =201
.‘-’ ...-' M
I : R .
(2,000} i Resultado antes Prowsnones Flnancieros Impuesto sobre
‘ . dEInETeEs, == : sotiedEtar
(4.000} ! mnmigs S I .
{6.000) -  proveEEy :
amortizaclones
(EBITDA) N
[ 2010] 2011] Variacién | Variacién %
Resultado neto de explotacion 1.918 356 {1.562) -81,4 %
Resullados financieros netos 10.741 B.560 (2.181) -20,3 %
Impuesto sobre sociedades 5 (508} (513) -9829,9 %
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.664 8.403 {4.256) -33,6 %
2.010 2.011
Resultado anles de intereses, impuestos
provisiones y amortizaciones (EBITDA) 7.608 6.312 {1.296) -17,0 %
Amortizaciones (4.875) (5.045} (170} 3.5%
Provisiones (818) (968) (150} 18,4 %
Financieros 10.744 8.617 {2.126) -19,8 %
Impuesto sobre sociedades 5 (508) (513) -9829,9 %
RESULTADQ DEL EJERCICIC 12.664 8.408 {4.256) -33,6 %
INGRESOS EXPLOTACION CONSOLIDADOS
30.000
25.000
20,000
15.000
= 2010
10.000 m2011
5.000

-

Importe neto de [a
cifrade negocios

SO

Trabajos efectuados
por |3 empresa para

Otros ingresos de
explotacidn

A —

Fo
Imputaclén de
subvenciones

su activo.

inmovilizado fio

financie7/
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GASTOS EXPLOTACION CONSOLIDADOS

1.000 :
|
|

(1.000) !
(2.000) .6 | ;
gt
{3.00d 12010 |
(4.000) w11 |
' {5.000) ;
{6.000) }
{7.000)
|
| (8.000) 3
| (9.000) :
consolidado 2000 | 20m Variaclén %
Imporle nela de la cifra de negocios 29.449 27.617 6.2 %
Trabajos efecluados por la empresa para su aclivo. 287
Olres ingresos de explotacidn 425 335 21,1 %
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y olras 112 112 0,5 %
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 29.985 28,351 -5,4 %
Aprovisionamientcs {7.757) (7.991) 3.0%
Gastos de personal {8.963) (8.718) 2,7 %
Dotaciones para amortizaciones de inmovlizado {4.875) (5.045) 35%
Delerioro y resultado por enajenaciones del inmowilizado. 3 92 2969,7 %
Provisiones de explotacién. (818) (911) 11,6 %
Otros gaslos de explotacion {5.660) (5.422) 4,2 %
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACICON (28.068) (27.995) -0,3 %

- Ingresos de Explotacién:

Han disminuido como consecuencia de la menor facturacién en Mercasa en asistencia
técnica nacional motivada fundamentalmente por las restricciones presupuestarias de
las Administraciones Publicas, lo que ha generado un descenso de la contratacion de
servicios de estudios de consultoria y proyectos. También hay un descenso de la
facturacion en asistencia técnica internacional motivada fundamentalmente por la
paralizacién en 2011 de los proyectos en Angola. Por otro lado, el resto de sociedades
que se integran por global, han mantenido su facturacion respecto al 2010.

- Gastos de Explotacion

Destaca el aumento de provisiones por operaciones comerciales, debido al incremento
de impagos, por la situacion econémica actual, asi como el aumento en la dotacién de
gastos para amortizaciones, fundamentalmente por el ajuste derivado del inventario
realizado, en la sociedad matriz.

Se produce una reduccién de los gastos de personal en 2011 respecto al ejercicio
2010 producido principalmente, en el capitulo de cargas sociales, en la matriz, como
consecuencia de la recuperacion en 2011 de bonificaciones de la seguridad social de
anos anteriores, asi como la congelacién salarial en todo el grupo que integra por
global.
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Sin embargo, en otros gastos de explotacién, y conforme al plan de austeridad
adoptado en el Grupo Mercasa en el 2010, se ha conseguido mantener los
presupuestos, y por tanto, continuar con la linea de ahorro del ejercicio anterior.

- Resultados Financieros:

Se produce por un lado, un aumento del resultado financiero debido a los buenos tipos
conseguidos con diferentes entidades bancarias por las Imposiciones a corto plazo, en
el grupo que integra por el método global, siendo el tipo medio conseguido del 2,59%,
con un saldo medio de 28,6 millones de euros, y en 2010, el tipo medio conseguido fue
del 1,78%, con un saldo medio de 29,5 millones de euros. También se recoge por otra
parte, la disminucion del Resultado de Sociedades Puestas en Equivalencia, por la
menor aportacion de las sociedades puestas en equivalencia, debido

fundamentalmente al menor resultado del Consorcio Mercas Incatema Consulting,
SRL.

La provisién por 2 miles de euros del ejercicio 2010 corresponde al resultado negativo
generado en 2010 por las sociedades liquidadas Tarsis y Aprotec.

Ademas, en el 2011, el ajuste por diferencias de cambio, proveniente de la matriz, ha
originado un saldo positivo neto de 168 miles de euros, frente a los gastos por
diferencias de cambio de 61 miles de euros del 2010, lo que supone un 378,36% mas.
Este cambio de tendencia deriva de la mejor evolucion del tipo de cambio euro — ddlar,
con un fortalecimiento del délar frente al euro en 2011, y de una adecuada gestién de
la divisa que ha motivado que se liquidaran las posiciones en divisas en los momentos
en los que mayor fortaleza tenia el délar frente al euro.

-C) Indicadores

Los principales ratios comparados son los siguientes:

o | 2010 2011 Formula ' ) 74
Fondo de maniohra 31.482 34.410 |Activo corriente - Pasivo corriente

‘ |
tBa_l_lo de Liquidez general B 3,64 4,69 |Aclivo corriente / Pasivo corricnle ) |
‘Ratio de garantia 19,88 22,22 | Activo real / Pasivo exigible |
‘Rmio de solvencia 0,95 0,95 |Patrimonio Neto / Total Pasive :
iRatio de endeudamiento ‘ 0,05 0.05 |Pasivo exigible / Total Pasivo i
|Cash Flow ‘ 18.356 14.422 |B® después de impuestos + Amort. + Variac. Prov. :
I Rentabilidad financiera : 4.0 % 2,8 %|B" antes de impuestos / Patrimonio Neto !
'Margen financiero ! 36,5 % 31,0 %| B antes de impuestos / Cifra de negocios [
Rentabilidad economica ‘ 0,6 % 0,1 %|B® antes de int. ¢ impuestos / Activo total :
Margen econdmico = 6.5 % 1,3 %|B" antes de int. e impuestos / Cifra de negocios \
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En cuanto a los ratios que refleja las graficas y los cuadros, practicamente
permanecen invariables respecto al ejercicio anterior. Destacan, el aumento del Fondo
de Maniobra, debido a la disminucién del pasivo corriente en 2.625 miles de euros;
por el pago de los dividendos pendientes al FEGA, asi como la disminucién del Cash
Flow, por obtener un menor beneficio en 2011 fundamentalmente; por otro lado, se
produce un aumento del ratio de garantia principalmente por la disminucién del
pasivo corriente, como se ha comentado con anterioridad; y por Ultimo destaca la

disminucion del margen financiero y econémico.
I
/

39



FORMULACION DEL INFORME DE GESTION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DE MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO, S.A. (MERCASA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES: Los abajo firmantes, que constituyen la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion de Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.
(MERCASA), de conformidad con el articulo 253 de la Ley de Sociedades Capital, formulan el
Informe de Gestidn, que se compone de la pagina 1 a 39, ambas inclusive, firmadas todas ellas
por el Presidente y Secretaria del Consejo de Administracion, en Madrid, a 16 de marzo de

2012.
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